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Przyjecie Strategii Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027 oraz ujawnienie opdznionegj informacji
poufnej o przyjeciu wstepnych ramowych zatozen strategii Podstawa prawna Art. 17 ust. 1 MAR -
informacje poufne.

Tres¢ raportu:

Zarzad Mabion S.A. "Spotka”, "Mabion" informuje, ze dzisiaj podjat uchwate o przyjeciu Strategii
Spotki Mabion S.A. na lata 2023-2027 "Strategia". Szczegoty przyjetej Strategii znajduja sie
w prezentacji zataczonej do niniejszego raportu biezacego. Ponizej przedstawiono podsumowanie
najwazniejszych postanowien Strategii.

Strategia opiera sie na zbudowanych przez lata kompetencjach i zasobach, dzieki ktérym Spotka
wykorzystata szanse rynkowa i rozpoczeta w 2021 roku transformacje w kierunku w pemni
zintegrowanego CDMO podmiot prowadzacy kontraktowe wytwarzanie i rozwoj, ang. Contract
Development and Manufacturing Organization.

Wizja strategiczna Spotki

Mabion, jako w petni zintegrowana firma CDMO o profilu biologicznym $wiadczaca petne spektrum
ustug dla projektéw o matej i sredniej wielkosci, od wczesnego etapu discovery do wytwarzania
komercyjnego, dla klientéw na roznych etapach rozwoju.

Jako w petni zintegrowana firma CDMO Spoétka zamierza oferowac swoim klientom petny zakres
ustug, tj.. rozwdj procesdw, analityke przedkliniczng i kliniczng, wytwarzanie dla etapu klinicznego
i komercyjne, wytwarzanie produktu gotowego, charakterystyke produktow leczniczych i zwalnianie
serii, doradztwo regulacyjne. Spdtka ma mozliwos¢ realizacji projektdw na réznych etapach rozwoju,
jak réwniez mozliwos¢ adresowania tylko wybranych etapow z catego tancucha wartosci ustug
CDMO.

W ramach Strategii Spétka planuje realizowac w poszczegolnych latach nastepujace gtowne cele
strategiczne:

Lata 2023-2024:

Model biznesowy - zmiana modelu biznesowego Spotki z produktowego na ustugowy w tym
wprowadzenie MabionCD20 na rynek poprzez pozyskanie licencjobiorcy i mozliwe objecie roli CMO
- ang. Contract Manufacturing Organization, tj. kontraktowe wytwarzanie leku dla produktu
MabionCD20 oraz zakonczenie prac nad wtasnym portfelem pozostatych produktéw; Transformacja
- dokonczenie transformacji Spotki w kierunku w petni zintegrowanej firmy CDMO maksymalizacja
wydatkow i naktadow na rozwdj innowacyjnych ustug z zakresu CDMO; Modernizacja i rozbudowa
- modernizacja istniejgcego zaktadu i laboratoriow w celu dostosowania zaktadu do profilu CDMO,



uzyskania dywersyfikacji technologicznej oraz opracowania planu zaktadu Mabion Il pod katem
swiadczenia ustug jako CDMO i dobdr odpowiedniej struktury i zapewnienie finansowania na
realizacje inwestycji; Rozpoznawalnos¢ - zbudowanie rozpoznawalnosci w obszarze firm
Swiadczacych ustugi CDMO dla globalnych klientéw oraz dywersyfikaga portfela klientow;
Samofinansujacy sie podmiot - realizujgc potencjat przychodowy, Mabion bedzie samofinansujacym
sie podmiotem w zakresie biezacej dziatalnosci operacyjnej; proces pozyskania inwestora
strategicznego pozostaje otwarty na potencjalne rozmowy z mozliwymi partnerami, jednakze
priorytetem staje sie transformacja w kierunku CDMO.

Lata 2025-2027:

Pozycjonowanie na rynku - Mabion staje sie rozpoznawalnym partnerem biznesowym dla
miedzynarodowych klientéw w segmencie CDMO; Dywersyfikacja - osiggniecie atrakcyjnej
dywersyfikacji biznesu pod katem swiadczonych ustug oraz zbudowanego portfela klientéw; Mabion
Il - realizacja inwestycji w nowy zaktad, kwalifikacja i walidacja. Wykorzystanie optymalnych zrodet
finansowania inwestycji Skalowanie - osiagniecie petnej gotowosci operacyjnej i organizacyjnej do
przeskalowania biznesu w oparciu o Mabion I1.

Nastepnie, od roku 2028:

Mabion Il w petni operacyjnie gotowy do $wiadczenia ustug CDMO; Nowe linie wytworcze i istotny
wzrost mocy produkcyjnych.

Zaktadanymi efektami realizacji Strategii w horyzoncie pierwszych 5 lat inwestycji beda m.in.
zmodernizowany istniejacy zaktad Spotki i wieksze moce wytworcze, zmiana charakteru wytworni
7 jednoproduktowej na mozliwos¢ prowadzenia roznych procesow w tym samym czasie, stabilizacja
przychoddw i biezgce przeptywy pieniezne pozwalajgce na samofinansowanie sie firmy az do
momentu rozpoczecia inwestycji w Mabion II.

Strategia okresla rowniez plan i warunki dalszego rozwoju projektu MabionCD20 i jego
komerdjalizagji. Zgodnie z przyjetg Strategig Spotka przewiduje dalszy rozwdj projektu w modelu
zaktadajacym udzielenie licencji do zewnetrznego partnera, ktory przeprowadzi rejestracje leku oraz
bedzie odpowiedzialny za sprzedaz i dystrybucje. Rolg Spotki w takim modelu bytoby kontraktowe
wytwarzanie leku CMO dla licencjobiorcy. Spdtka nie bedzie ponosi¢ samodzielnie istotnych
naktadéw rozwojowych na projekt.

W obszarze pozostatych dotychczasowych projektow produktowych Spotki, w zwigzku z przyjeta
kontynuacjg transformacji profilu Spotki z produktowego na ustugowy, Strategia zaktada
zaprzestanie budowy wtasnego portfolio produktowego i ograniczenie naktadéw na projekty
bedace na wczesnym etapie w tym denosumab, omalizumab, MabionMS , MabionEGFR do jedynie
niezbednych naktadéw na utrzymanie projektéw i ich ewentualng komercjalizacje.

Szczegotowy opis zatozen Strategii, etapow jej wdrozenia i korzysci dla Mabion, a takze opis rynku
ustug CDMO zostaty zamieszczone w prezentacji stanowigcej integralng czesc¢ raportu biezacego.

Strategia zawiera rowniez cele Spotki oraz planowane do podjecia dziatania z obszaru
zrownowazonego rozwoju i ESG ang. Environmental, Social and Governance.



Jednoczesnie Spotka informuje, ze przyjeta dzisiaj Strategia powstata w efekcie trwajacych przez
ostatnie miesigce prac obejmujacych przeglad potencjalnych mozliwosci rozwoju oraz analizy
projektéw realizowanych i planowanych, o ktérych to pracach Spoétka informowata w raportach
biezgcych i okresowych na przestrzeni 2022 roku. W wyniku dokonanych na ich podstawie
uzgodnien, Zarzad Spotki w dniu 31 marca 2023 roku przyjat w drodze uchwaty wstepne ramowe
zatozenia Strategii _"Wstepne Zatozenia Strategii"_. Niemniej, z uwagi na konieczno$¢ wypracowania
spojnego catosciowego podejscia, tj. uzgodnienia i opracowania systemowo wszystkich niezbednych
elementow Strategii, informacja o przyjeciu Wstepnych Zatozen Strategii zostata opdzniona na
podstawie art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady _UE_ nr 596/2014
w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, do momentu zakonczenia
prac i formalnego przyjecia przez Zarzad Spotki finalnej kompleksowej Strategii. Decyzja
0 opo6znieniu publikacji informadji zostata podjeta z uwagi na ochrone uzasadnionych intereséw
Emitenta, tj. ryzyko negatywnego wptywu podania, na tamtym etapie, informacji do wiadomosci
publicznej, na mozliwos¢ swobodnego, tj. wolnego od czynnikdw zewnetrznych i wptywow osob
trzecich, dokonczenia wszystkich niezbednych prac nad Strategig oraz przedstawienie jej w sposob
kompletny, niewprowadzajacy w btad opinii publicznej i umozliwiajacy prawidtowg ocene petnej
przyjetej ostatecznie do realizacji Strategii.



