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Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument (,Dokument”) zostat opracowany przez Mabion S.A. Informacje zawarte
w Dokumencie zebrano i przygotowano z dochowaniem nalezytej starannosci, w oparciu o fakty

i informacje pochodzace ze zrédet uznanych przez Mabion S.A. za wiarygodne.

Zadna informacja zawarta w Dokumencie nie stanowi rekomendacji, porady inwestycyjnej, prawnej
ani podatkowej ani tez nie jest wskazaniem, iz jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia

i indywidualnie adresowana do instytucji lub jakichkolwiek innych oséb, ktérym Dokument zostanie
udostepniony. Mabion S.A. nie gwarantuje kompletnosci informacji zawartych w Dokumencie oraz nie

przyjmuje odpowiedzialnosci za skutki decyzji inwestycyjnych podjetych na podstawie Dokumentu.

Odpowiedzialnos$¢ za decyzje inwestycyjne i ewentualne szkody poniesione w ich wyniku ponosi
wytacznie podejmujacy taka decyzje. Informacje zawarte w Dokumencie moga sie zdezaktualizowac,

a Mabion S.A. nie zobowiazuje sie do informowania o tym fakcie.

Dokument ma wytgcznie charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu prawa cywilnego,
oferty publicznej w rozumieniu przepisow o ofercie publicznej, propozycji nabycia, reklamy ani

zaproszenia do nabycia akcji Mabion S.A.

Zaden z zapisow Dokumentu nie tworzy zobowigzania do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub powstania

jakiegokolwiek stosunku prawnego, ktérego stronag bytoby Mabion S.A.
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Wyniki finansowe za 4Q i 2022 rok

Gdzie jestesmy dzis i dokad zmierzamy

Rynek ustug CDMO

Oferta i pozycjonowanie Mabion na rynku CDMO

Cele strategiczne Mabion
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Transformacja Mabion w zintegrowanga firme CDMO
o profilu biologicznym (lata 2023-2027)

Skalowanie dziatalnosci - zaktad Mabion Il
(lata 2028+)

Finanse

Sprawy korporacyjne



Osoby prezentujace
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Krzysztof Kaczmarczyk Stawomir Jaros, PhD, MBA Adam Pietruszkiewicz Grzegorz Grabowicz, MBA
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych i naukowych Cztonek Zarzadu ds. sprzedazy Cztonek Zarzadu ds. finansowych
Obszary odpowiedzialnosci: Obszary odpowiedzialnosci: Obszary odpowiedzialnosci: Obszary odpowiedzialnosci:
> opracowanie strategii biznesowej > obszar naukowo — technologiczny > wspoOtpraca z Novavax > nadzorowanie i zarzadzanie polityka
Spotki finansowg Spotki
> zarzadzanie operacyjne > nowe projekty rozwojowe

> pozyskiwanie partneréw biznesowych,
strategicznych dla Spotki
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MABION

Podsumowanie najwazniejszych osiggniec

Kluczowe zdarzenia i sukcesy na przestrzeni 2022 roku

> Zawarcie aneksu rozszerzajacego i przedtuzajacego zakres
wspotpracy w ramach pierwszego komercyjnego kontraktu
CDMO do korica 2026 (22 wrzeénia 2022) PRZYCHODY (min PLN) 2B UL [l LI

> Skuteczna komercjalizacja ustug kontraktowych (CDMO)
Swiadczonych dla Novavax zapewnia Mabion piaty z rzedu

4Q 22 2022 4Q 22 2022
kwartat istotnych przychodéw, ktore w 4Q 2022 wyniosty 42,9 e e
min PLN 42,9 164,0 264 37,2

> Przychody FY2022 nieco powyzej wczesniejszej deklaracji
Zarzadu"

> Wysoki poziom gotéwki i bardzo komfortowa pozycja
finansowa na koniec 2022, dodatkowo pozycja gotéwkowa ZYSK NETTO (min PLN) GOTOWKA (min PLN)
wzmocniona w 1Q 2023 —_— —

? Wyeeke prsplyey 2 diaainete cpracina 10,2022 4Q22 2022 2022 1Q23
15,8 23,2 53,6 69,5

1) podawany w sprawozdaniu 3Q 2022 guidance 150-160 min PLN przychodéw z tytutu realizacji umowy z Novavax za caty 2022 r.



Rachunek zyskow i strat

Rekordowe wyniki na wszystkich poziomach zyskow w 2022 r.

(min PLN) 1Q°21 2Q°21 3Q'21 4Q°21 1Q'22 2Q°'22 3Q'22| 4Q’22 2021 2022
Przychody razem (w tym) 0,0 1,6 0,0 55,3 38,6 43,9 38,5 42,9 56,9 164,0
Przychody ze sprzedazy 182 223 175 141 36,7 19.8 906 > W 4Q 2022 Spotka zrealizowata tacznie

42,9 min PLN przychodéw

Przychody z tytutu leasingu 13 1,8 1,4 13 1,1 13 5,7 z dziatalnos$ci operacyjnej w tym

37.8 min PLN z tytutu realizacji ustugi
wytwarzania dla Novavax (wraz z
Przychody z tytutu bezzwrotnych zaliczek 20,8 20,8 komponentem leasingowym) —
rekordowy kwartat pod katem

Przychody z zakupu materiatow 14,9 14,5 25,0 23,1 51 14,9 67,7

Zysk brutto na sprzedazy 0,0 1,6 0.0 34,3 16,8 10,7 8,6 29,9 35,9 66,0 wygenerowanych przychodéw
Marza brutto ze sprzedazy bez materiatow* - 100,0% - 69,1% 69,7% 56,2% 557% 79,2% 71,4% 68,5%
Marza brutto ze SprGdGZy** - 700,0% - 39,7% 43,5% 24,3% 22,3% 69,7% 47,8% 40,2% » Skutecznoéc’ procesowa oraz Zachowana
EBITDA 11,9 -23  -142 274 9,6 56  -44 26,4 1,0 372 dyscyplina kosztowa skutkuje
uzyskaniem bardzo dobrej marzy
Marza EBITDA bez materiatéw* - - - 338% 399% @ 29,6% - 69,7% -1 386% brutto w 4Q 2022
Marza EBITDA* - - - 192%  249%  128% -1 61,4% -l 227%
EBIT -14,1 -44 <163 250 71 3,1 64 245 9,8 282 > W 4Q 2022 Spdtka wypracowata
26,4 min PLN EBITDA, a w catym roku
Marza EBIT bez materiatow™ - - - 21,5% 29,4% 16,3% - 64,7% - 29,3% 2022 37.2 min PLN EBITDA
Marza EBIT* - - - 122%  184%  7.0% -1 569% -l 172%
ZYSK / (STRATA) BRUTTO 17,1 25 -156 249 7.4 5,1 -5,1 14,5 -103| 22,0 > W roku 2022 na wszystkich
ZYSK / (STRATA) NETTO 171 25  -156 37,1 7.4 51 51 157 1,9 232 poziomach Spotka zanotowata

rekordowe wyniki

* marza brutto ze sprzedazy bez materiatéw wg formuty zysk brutto na sprzedazy / (przychody ze sprzedazy + przychody z tytutu leasingu); w 4Q'21 i 2021 zysk brutto ze sprzedazy dodatkowo skorygowany o
przychody z tytutu bezzwrotnych zaliczek; analogicznie na nizszych poziomach wynikéw

** marza brutto ze sprzedazy wg formuty zysk brutto na sprzedazy / (przychody ze sprzedazy + przychody z tytutu leasingu + przychody z zakupu materiatéw); w 4Q'21 i 2021 zysk brutto ze sprzedazy dodatkowo
skorygowany o przychody z tytutu bezzwrotnych zaliczek; analogicznie na nizszych poziomach wynikéw



Koszty R&D i SG&A pod scista kontrola

-

min PLN Koszty ogolnego zarzadu

20,0 > W 4Q22 koszty ogdlnego zarzadu spadty o 4,3
min PLN r/r do poziomu 9,2 min PLN. W 2022
koszty ogdlnego zarzadu byty o 1,3 min PLN

15,0 5,5 nizsze w stosunku do 2021.
52 Koszty badan i rozwoju
10,0 i
> W 4Q22 poniesiono 2,5 min PLN kosztéw R&D
: zwigzanych z realizowanymi projektami, gtéwnie
11,7 o MabionCD20. W catym roku 2022 koszty R&D

50 ' 95 wyniosty 15,7 min PLN.

0,0
W tym utworzona rezerwa w kwocie 1,0 min EUR
na niezafakturowane koszty badania klinicznego
-5,0 dotyczace projektu MabionCD20.
-10,0
1Q 2020 2Q2020 3Q2020 4Q2020 1Q2021 2Q2021 3Q2021 4Q2021 | 1Q2022 2Q2022 3Q2022 4Q 2022

m Koszty badan i rozwoju = Koszty ogodlnego zarzadu



Bilans

Wysoki poziom naleznosci handlowych z tytutu realizacji kontraktu z Novavax optaconych po dniu bilansowym

Bilans (m PLN) 31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022
aktywa trwate 101,8 102,9 102,0 103,2 104,0
aktywa obrotowe, w tym 82,4 65,0 52,4 111,3 82,2
zapasy 8,4 9,0 a 6,8 8,5
naleznosci handlowe 12,5 24,5 8,2 82,0 7,7
pozostate naleznosci 6,3 6,7 9,4 6,8 6,5
rozliczenia miedzyokresowe 6,5 6,6 55 4,9 58
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 48,7 18,1 22,3 10,6 53,6
aktywa razem 184,2 167,8 154,5 214,4 186,2
kapitat wtasny 53,3 60,8 65,9 60,8 76,5
zobowiazania dlugoterminowe, w tym 34,8 36,0 36,2 40,1 354
przychody przysztych okresow z dotagji 32,2 32,7 33,6 35,5 31,2
kredyty i pozyczki 0,2 0,5 04 04 04
leasing 2,0 2,4 2.2 41 3,8
zobowiazania krotkoterminowe, w tym 96,1 711 52,4 113,6 74,3
zwrotne zaliczki na poczet praw dystrybudji 18 18 18 19 18
zobowigzania handlowe 23,2 1,0 19,9 40,5 12,8
pozostate zobowigzania 6,0 7.1 74 4,7 33
kredyty i pozyczki 15,3 15,3 15,1 10,1 0,1
zobowigzania z tytutu realizacji umow 46,1 32,1 08 52,2 49,7
leasing 2,0 2,0 2,0 2,0 18
przedptaty z tytutu leasingu 10 1,2 4,9 2,0 11
184,2 167,8 154,5 214,4 186,2

pasywa razem

Zapasy obejmuja gtdbwnie materiaty (inne niz zw. z realizacja
kontraktu dla Novavax) w tym leki referencyjne

%
%
%

Gtéwnie naleznosci od Novavax z tytutu realizacji kontraktu

Gtéwnie naleznosci z tytutu podatku VAT

Zobowiagzania dotyczace realizacji kontraktu z Novavax

J
«——

Pozyczka od Akcjonariusza, zmniejszenie wynika
z catkowitej sptaty w raportowanym okresie




Przeplywy finansowe

Przeptywy operacyjne pod wptywem istotnego wzrostu naleznosci w 3Q'22, uregulowanych w 4Q’22 oraz wzrostu zobowiazan

Przeptywy finansowe Mabion w 1-4Q 2022

445 +5,1 -2,6 -0,2 161 Przeptywy operacyjne 1-4Q 2022: +38,8 min PLN
+9.0 -0,0 — T— - : ;
+23.2 [ | -17,8 > Wypracowana nadwyzka: wynik netto + amortyzacja
. . 53.6 w kwocie 32,2 min PLN
48,7
> Pozytywny wptyw na zmiane stanu naleznosci gtdwnie za sprawa
zmiany naleznosci handlowych
> Nizszy poziom kapitatu obrotowego zaréwno za sprawa zmiany
BO $rodki wynik netto amortyzacja zm. stanu zm. stanu zm. stanu zob. pozostate pozostate  CF inwestycyjny CF finansowy BZ $rodki stanu naleznosa, Jak I ZObOW|azan
preniesne capasew naleznosd plei'toml;r'n Zm'airz)ﬁg_wow Korekty pienizne > CF inwestycyjny to doposazenie istniejacego zaktadu i naktady
pozost. nalT
finansowych)
Przeptywy finansowe Mabion w 4Q 2022 > Na koniec 4Q 2022 nastapito zwiekszenie stanu Srodkow
pienieznych do 53,6 min PLN
+63,1 95 : .
Przeptywy operacyjne 4Q 2022: +63,1 min PLN
- _10'6 s . . .o
- 536 > Istotny spadek naleznosci z tytutu realizacji umowy z Novavax,
" w zwiagzku z ich uregulowaniem przez kontrahenta
> w CF finansowym widoczna sptata pozyczki od Akcjonariusza
10,6 l

BO srodki pienigzne CF operacyjny CF inwestycyjny CF finansowy BZ $rodki pieniezne



Podsumowanie

Rok 2022 to skuteczna komercjalizacja oferty ustug CDMO, rekordowe wyniki finansowe i znaczacy krok naprzéd w kierunku trwale rentownej
i zdywersyfikowanej firmy biofarmaceutycznej

Rozwéj relacji Mabion-Novavax > Zacie$nianie wspotpracy w ramach zawieranych zleceh SOW (tacznie zawartych 10 SOW)

uwzgledniajacy ustalenia z > Aneksy do umowy oraz do SOW#1 zapewniajace ptatnosci z tytutu wytwarzania lub rezerwacji mocy, indeksacje inflacja
nowych, korzystnych dla Spotki oraz poszerzenie wspotpracy o wariant Omicron

aneksow > Przedtuzona umowa produkcyjna do konca roku 2026

> Od poczatku wspdtpracy do dnia publikacji sprawozdania Spotka otrzymata okoto 64 min USD ptatnosci od Novavax

T

> Otrzymana zgoda komitetu kredytowego EBOR

Wyspecjalizowane kompetencje z obszaru CDMO na finansowanie dtuzne do 15 min USD

i gotowosc¢ do pozyskiwania kolejnych partnerow > Utrzymana dyscyplina kosztowa

> 164 mIn PLN przychoddéw w 2022 i rekordowe
Wzrost kompetencji i wiarygodnosci w kluczowym obszarze CDMO wyniki na wszystkich poziomach zysku

Szeroki zakres mozliwych ustug > Blisko 54 mIn PLN gotéwki na koniec 2022 r.

Intensyfikacja dziatan sprzedazowych (w tym rozpoczecie ofertowania) | okoto 70 min na koniec 1Q 2023 .

A A A

Realizacja planu inwestycyjnego
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STRATEGIA 2023-2027
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Dzieki kluczowym kompetencjom i zasobom, wykorzystaliSmy szanse rynkowa i od 2021 jesteSmy w trakcie transformacji w kierunku CDMO

RozwineliSmy zaawansowane kompetencje w technologii wytwarzania lekéw biologicznych
z wykorzystaniem linii komérkowych i inzynierii przeciwciat monoklonalnych

fand
o/

Wypracowalismy efektywne procesy pozwalajace na powtarzalne uzyskiwanie produktow
w wysokiej jakosci zgodnie z zatozonymi harmonogramami

Osiagnelismy wysoki poziom integragji i oferujemy szerokie spektrum ustug w obszarze rozwoju,
analityki i produkgji biatek oraz ustug konsultingu i doradztwa regulacyjnego

Mamy dynamiczny zespdt z duzym interdyscyplinarnym doswiadczeniem, kompetencjach
do dziatania w GLP/GMP i otwartym podejsciu (nastawienie ,can do”)

Posiadamy nowoczesne aktywa analityczne i wytwodrcze zlokalizowane w UE (Polska)

Dziatamy zgodnie z najwyzszymi standardami jakosci w branzy: GMP, GCP, GLP, I1SO

00 2 e @

budowa kompetencji i zasobow

ZwalidowaliSmy nasze kompetencje A vrd
i rozpoczeliSmy monetyzacje '
zbudowanych zasobow _|£|_
dzieki pierwszej komercyjnej

wspotpracy

rozpoczecie transformac;ji
w kierunku CDMO

2007

2021




MABION

Trendy w biotechnologii nam sprzyjaja i pozwola wykorzystac nasze silne strony

Silne strony i zasoby Mabion wpisuja sie w obserwowane i przewidywane dtugotrwate tendencje rynkowe

N
73

%

ON
6>

@@

@ Silne dtugotrwate trendy rynkowe

rosnacy, diugoterminowy i niezachwiany popyt
na leki biologiczne

szeroki pipeline kandydatéw na lek w obszarze biologicznym,
w szczegdlnosci w biatkach rekombinowanych

wzrost liczby klientéw dla CDMO - rozwd;j start-upow,
srednich i mniejszych firm, nowe projekty wymagajace
dopasowanego i elastycznego podejscia

rosnacy poziom outsourcingu wielu funkgji, w tym produkgji,
w zwigzku z wysoka specjalizacja i ztozonoscig procesow
produkcyjnych lekéw biologicznych

dywersyfikacja dostepnej skali wytwarzania ,pod jednym
dachem” - wiele produktéw w jednym czasie w réznych
skalach, zdolno$¢ do szybkiego ,przezbrojenia” pomiedzy
projektami

1) mAbs (monoclonal antibodies) — przeciwciata monoklonalne

ang
o/

Szanse i silne strony Mabion

dominujacy udziat technologii mAbs" na rynku

coraz wieksza popularnos¢ technologii single-use

preferencja stosowania technologii hodowli linii komérek
ssaczych w procesie rozwoju lekéw biologicznych

preferencja miejsc wytwarzania
na rynkach wysoko regulowanych

rozwaj nowych technologii: next-gen antibodies
(m.in. BiAbs, ADCs)



MABION

PodjeliSmy przemyslana decyzje co do dalszego kierunku rozwoju Mabion

Wielomiesieczna, szeroko zakrojona analiza strategiczna przy udziale doradcow branzowych, dostarczyta nam jasnych wnioskow do podjecia decyzji

SCENARIUSZ A SCENARIUSZ B Na podstawie przeprowadzonej analizy NPV oraz analizy profilu ryzyka scenariuszy:
) SCENARIUSZ A SCENARIUSZ B
CDMO MabionCD20 CDMO ROZWOJ BIOSIMILARS
i wlasne portfolio

produktéw

monoproduktowos¢
w krotkim i Srednim terminie
i wyzsze ryzyko

wyzsze NPV
i nizsze ryzyko

200
)00
000

v

BUDOWA WARTOSCI zdecydowali$my o dokonczeniu transformacji i dookreslilismy wizje Mabion



YIABION Strategia Mabion 2023-2027

Jaka jest wizja strategiczna Mabion?

Analiza trendéw i szans rynkowych w potaczeniu z mocnymi stronami Mabion przekonata nas, ze dokonanie petnej transformacji generuje najwieksza
wartos¢ dla akcjonariuszy

zdecydowalismy o dokonczeniu
transformacji Spotki i dookresliliSmy wizje

trendy i szanse
rynkowe )

naszym celem jest Mabion jako

analiza
4 @ kompetencje ) i wnioski w petni zintegrowane CDMO o profilu biologicznym

swiadczace szerokie spektrum ustug dla matych i sredniej wielkosci

i zasoby Mabion
projektow (od wczesnego etapu discovery

do wytwarzania komercyjnego) dla klientow na réznych
etapach rozwoju

16
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Wybor kierunku rozwoju determinuje nasze dalsze decyzje o profilu Spotki

Zmieniamy profil firmy z produktowego na ustugowy - reorganizujemy zasoby i inwestujemy

P

ZMIANA PROFILU SPOLKI
) produktowego (wtasne produkty) na ustugowy (Ustugikontraktowe) /

01 02 03

nie bedziemy samodzielnie

wprowadza¢ MabionCD20 . : : .
o . zaprzestajemy budowy wtasnego decyzje o dalszych inwestycjach
na rynek i nie bedziemy foli duk K i ak
dzielnie ponosi¢ dalszych portfolio produktowego . w .ompetenq.e Ia tXV\{a
5amo (bedacego na wczesnym etapie) zwigzane z dziatalnosciag CDMO

znacznych naktaddéw na ten projekt



Co to oznacza dla wtasnego portfolio produktow

MabionCD20

O 1 okreslilismy plan i warunki dalszego
rozwoju projektu i jego komercjalizacji

Pozostate projekty w ramach
0 2 wiasnego portfolio produktowego

Mabion zaprzestaje prac nad budowa wiasnego
portfolio produktowego w zakresie pozostatych
produktéw, tj. denosumabu, omalizumabu i MabionMS

Oznacza to brak dalszych naktadow na te projekty

§ Brak samodzielnych naktadéw na MabionCD20

9 = (zaplanowane niewielkie wydatki na utrzymanie potencjatu projektu)
v = Dalszy rozwoj projektu jedynie w przypadku udzielenia licencji
v do zewnetrznego partnera lub innej formy wspoétpracy

L
— Mozliwa pozniejsza kontraktowa produkcja dla licencjobiorcy
—X na aktywach Mabion (do badan klinicznych oraz komercyjna)

L

Dalsze plany dla | identyfikacja potencjalnych licencjobiorcéw, dla ktérych w trakcie

komercjalizacji projekt moze stanowi¢ dobre dopasowanie

MabionCD20 | intensyfikacja dziatan business development ponownie podjeta w 2023



Co to oznacza dla transformacji w petni zintegrowane CDMO

|03

Dokonczenie transformacji Mabion w petni zintegrowane CDMO wymaga inwestycji, wzmocnienia wybranych funkcji oraz
dostosowania procesow wewnetrznych

Rozbudowa aktywow

> inwestycje w zwiekszenie potencjatu wytwodrczego i analitycznego pod katem CDMO oraz wzrost elastycznosci

mmm wytworczych operacyjnej - w pierwszym etapie modernizacja Mabion |, a nastepnie rozpoczecie inwestycji w Mabion Il
L
Rozszerzenie zakresu > doposazenie istniejgcego zaktadu o bioreaktory mieszadtem konwencjonalnym
@ wykorzystywanych > wewnetrzne projekty technologiczne zwigzane z nowymi formatami przeciwciat oraz zwigzane
@} technologii z tworzeniem gotowych platform technologicznych do realizacji ustug rozwojowych w skréconym czasie
L
> rozwoj zespotu sprzedazy i marketingu oraz business development
— Rozwiniecie dziatu > wdrozenie systemow zarzadzania projektami
D.:'.: rozwoju biznesu > wzmocniona obecnos¢ na konferencjach i targach branzowych
L

Dostosowanie procesow
wewnetrznych

> reorganizacja zasobéw ludzkich
> inwestycje w systemy informatyczne
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Rynek ustug CDM

WIELOLETNIE PERSPEKTYWY WZROSTU



1)
2)

Rynek ustug biologicznych CDMO dynamicznie rosnie w dtugiej perspektywie

(0

bserwowane trendy i specyfika rynku pozwola spétce Mabion wykorzysta¢ zbudowana ekspertyze, szczegélnie w segmencie mAbs

> warto$¢ globalnego rynku farmaceutycznych CDMO (obejmujacego mate
czasteczki i terapie biologiczne) szacowana jest na ponad 170 mld USD?

Wartoéé rynku biOlOgiCZhyCh CDMO. mid USD?" > warto$¢ globalnego rynku ustug biologicznych CDMO szacowana jest na okoto

L 13,2 mid USD w 202717

35

30

25

20

15

10

> udziat rynku biologicznych CDMO w tacznym rynku CDMO wynosi aktualnie
okoto 8%, jednak dla CDMO biologicznych prognozowane jest wyzsze tempo
wzrostu i jego udziat w 2027 szacowany jest na 10%

CAGR 10,3%
Glowne czynniki wzrostu dla rynku CDMO biologicznych:

rosnace zapotrzebowanie na leki biologiczne i wzrost ich sprzedazy

N

rozwoj nowych produktéw i nowych technologii (szeroki pipeline lekow

1.
biologicznych w fazie odkrywania i rozwoju)
. rosnacy poziom zaawansowania nowych terapii
. rozwdj biosimilars (wzrost dostepnosci vs leki referencyjne) w nastepstwie ustania
ochrony patentowej
5. starzejace sie spoteczenstwa
6. rosnace naktady na ochrone zdrowia

okreslone przewagi lekéw biologicznych nad matymi czasteczkami
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

AW

ponad 50% rynku, wg. szacunkéw dominujacy udziat - r

czyli blisko 7 mld USD powyzej 3,5mld USD Mabion dzieki skutecznie zbudowanej ekspertyzie
przypadato na ustugi wytwarzania - W rynku wytwarzania substandji w technologii przeciwciat monoklonalnych

substancji czynnej (drug substance) szr;r;ili?:far;:e(;:‘xﬂ:;a L jest doskonale spozycjonowany w najwiekszym segmencie rynkowym

https.//www.bloomberg.com/press-releases/2022-05-12/biologics-cdmo-market-to-reach-31-839-7-million-by-2030-says-p-s-intelligence

Wskazane Kluczowe Whioski stanowiqg czesc Raportéw EY przygotowanych dla Mabion S.A. i nie mogq byc traktowane jako petna i kompletna analiza. W szczegélnosci Raporty zawierajg zatozenia, ograniczenia i zastrzezenia, ktore ze wzgledu na ograniczony charakter Kluczowych Whnioskéw nie mogty zostac w nich
zawarte, ale ktore majg wptyw na ich tresc. EY nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek bezposrednie lub posrednie szkody w zwigzku z publikacjg Kluczowych Wnioskéw, o ile i w zakresie, w jakim takie wytgczenie nie jest zabronione przez prawo. Ponadto EY nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci, wyraznej lub
dorozumianej, i nie gwarantuje, ze Kluczowe Whioski sg kompletne, doktadne i uzyteczne dla celu innego niz uzgodniony miedzy Mabion S.A. a EY w tgczgcej ich umowie, z zastrzezeniem dalszych ograniczeri i ograniczen okreslonych w tej umowie.

-1

A


https://www.bloomberg.com/press-releases/2022-05-12/biologics-cdmo-market-to-reach-31-839-7-million-by-2030-says-p-s-intelligence

MABION

Rosnaca wartos¢ sprzedazy lekow biologicznych
Wzrost sprzedazy produktéw biologicznych poszerza rynek dla ustug Mabion dla etapu komercyjnego ‘N

S
r 4

Globalna sprzedaz lekéw biologicznych, mid USD"

L

> wysokie tempo wzrostu sprzedazy lekow biologicznych
przyczynia sie do wzrostu wartosci potencjalnego rynku
dla ustug biologicznych CDMO

975

CAGR 11,0%

> w latach 2011-2021 udziat mAbs w wartosci sprzedazy

produktéw biologicznych opartych na biatkach® wzrést
% 2 50% do 80%
Rosnacy potencjalny rynek dla Mabion
m.in. w obszarze wytwarzania, fill&finish,
charakterystyki produktu gotowego
i zwalniania serii, dzieki dynamicznemu

przyrostowi sprzedazy lekow
biologicznych, w tym mAbs

174
17
197
227
274
570

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021*
2022F
2023F
2024F
2025F
2026F
2027F
2028F
2029F
2030F
r
L

1) https://www.statista.com/statistics/280578/global-biologics-spending/: https:, . .
2) *Wyrazny wzrost w 2021 r. w zwigzku z dynamicznym rozwojem rynku sprzedazy szczepionek przeciw SARS-Cov-2



https://www.statista.com/statistics/280578/global-biologics-spending/
https://www.statista.com/statistics/1293077/global-biopharmaceuticals-market-size/

Rosnaca liczba zarejestrowanych produktow biologicznych i rozwijanych w klinice

Wzrost liczby rejestracji produktow biologicznych, a takze nowe projekty poszerzaja rynek dla ustug Mabion

Liczba lekow biologicznych zaakceptowanych przez

L EMA lub FDA, w tym % udziat mAbs"

Liczba projektow biofarmaceutycznych na etapie rozwoju klinicznego?

L

W liczba zaakceptowanych lekéw biologicznych ® % mAbs

> w ostatnich latach tempo autoryzacji produktéw
biologicznych istotnie wzrosto

> dotychczas zarejestrowanych zostato 547 produktéw
biologicznych (do 1H 2022)

> wyrazny trend wzrostu liczby rejestracji przeciwciat monoklonalnych

11% 73%
(o)

do '89
'90-'94

24%

'95-'99

20%

'00-'04

22%

'05-'09

27%

10-'14

% produktow wytworzonych z uzyciem technologii hodowli linii komorek ssaczych

1) https.//www.nature.com/articles/s41587-022-01582-x

15-'19

l20-1Hl22 _

54%

> na etapie rozwoju klinicznego
znajduje sie obecnie 14x
wiecej projektow niz liczba
zarejestrowanych w FDA/EMA
do konca TH 2022

! .

N

<t

(o]
.

|. dotychczas

> 1/3
projektow
W rozwoju
klinicznym
oparta o
technologie
przeciwciat

>

blisko
90%

projektow

jest na
wczesnych

etapach

rozwoju
klinicznego

|. projektéw w

|. projektéw opartych o |. projektéw w fazie 1

zarejestrowanych lekow badaniach klinicznych przeciwciata lub 2
biologicznych
' Tempo rejestracji produktéw biologicznych znacznie przyspieszyto l

w ostatnich latach, a w pipeline rozwoju klinicznego znajduje sie kolejna,
wielokrotnie wieksza pula projektéw - stwarza to bardzo korzystne
. warunki dla rozwoju Mabion

A


https://www.nature.com/articles/s41587-022-01582-x

MABION

Gleboki rynek projektow prowadzonych w adresowalnych formatach

Obecnie na rynku jest niemal 3000 projektow lekéw biologicznych w réznych fazach, z dominujaca pozycja formatu mAbs w ktorej Mabion ma ekspertyze

Procentowy udziat projektow lekow biologicznych
w podziale na trwajace fazy kliniczne i formaty
Lw Europie i Ameryce Potnocnej

Glowni sponsorzy rozwoju
projektow lekéw biologicznych

100

80

60

40

20

0 20 40 60 80 100

mAbs BsAbs ADCs

immun-gen /{x: PY‘I( IS

ONCOLOGY
@atla obbvie SUTR-D
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o
Y U vovartis BICZAD
SANOFI

m Boehringer AstraZeneca/\? : Genmab
|"|I Ingelheim

prro 0"66‘\ Sir=s=NxBIO
VIr

Na rynku lekéw biologicznych
dominujaca liczbe projektow
stanowiag projekty w formacie
mAbs w ktorym Mabion ma
najszersze kompetencje

kacznie niemal 3000

-

trwajacych projektow w fazach

przedklinicznej i klinicznych

Gleboki rynek zaréwno

pod wzgledem liczby, fazy
zaawansowania jak

i podmiotéw sponsorujacych

A
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Wysoka liczba projektow lekéw biologicznych w roznych fazach zaawansowania

Procentowy podziat
rynku projektow lekéw
biologicznych

w zaleznosci od fazy
Zaawansowania

i wielkosci podmiotu
sponsorujacego

Os pionowa - % udziat
projektow w
poszczegolnych fazach
klinicznych

Os pozioma - % udziat
podmiotéw kolejno:
matych, Srednich

i duzych

»

Wybrane mate

i Sredniej wielkosci
podmioty
sponsorujace

mAbs — ok 1900 projektow

mate Srednie duze

100

I N
. I
40

20

0 20 40 60 80 100

> Najwiekszy rynek ilosciowo
zdominowany przez mate podmioty
sponsorujace projekty

> Niemal 1900 trwajacych projektow
w réznych fazach zaawansowania

teva BICZAD “Biogen sg Biocon
@ mmreomoin m SAMSUNG  _ poprarms  ANMKGEN
PETSE o5 BRI

BioS—ﬁ—:‘—Ar!% = FRESENIUS INSUDPHARMA

PARMAGAPARK T ORGANON o CEdETRION

BsAbs - ok 450 projektow

mate Srednie duze
100
80
60 ]
20
0
0 20 40 60 80 100

> Rynek réwno podzielony pomiedzy
podmioty o réznej wielkosci

> Niemal 450 trwajacych projektéw
w réznych fazach zaawansowania

obbvie SUTRD

IOPHARM

EXELIXIS
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> llosciowo rynek zdominowany przez
duze podmioty sponsorujgce projekty
> Niemal 600 trwajacych projektéw
w réznych fazach zaawansowania
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Oferta i pozycjonowanie
Mabion na rynku




MABION

Mabion oferuje kompleksowe portfolio ustug dla szerokiego spektrum produktéow biologicznych

Jako zintegrowana firma CDMO oferujemy peten zakres ustug, z naciskiem na technologie biatek rekombinowanych i format przeciwciat,
w ramach ktérych dysponujemy petnia aktywow i jesteSmy gotowi do realizacji zlecen komercyjnych juz dzis

CRDMO

om0
00 === ew» 00000

)@)ﬁ%)m e g%

Poszukiwanie . analityka wytwarzanie . charakterystyka

zwiazkow ‘ rozwo) ‘ przedkliniczna ‘ substandji czynnych wytwarzanie produktéw leczniczych ‘ doradztwo
blolog|c§n|e procesow i kliniczna dla.e;(tapu Klinicznego produktu gotowego i zwalnianie serii regulacyjne
czynnyc i komercyjnego

> Mabion posiada oferte adresujaca szeroki zakres tancucha wartosci ustug CODMO
> Wysoki poziom integracji i mozliwos¢ adresowania tylko wybranych etapow z catego tancucha wartosci ustug CDMO
(np. CMO, CTL, RASP, czes¢ CRO)

CTL - Contract Testing Laboratory CMO - Contract Manufacturing Organization CDMO - Contract Development & Manufacturing Organization
RASP — Regulatory Affairs Service Provider CRO - Contract Research Organization CRDMO - Contract Research, Development & Manufacturing Organization
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Przeglad rynku pod katem technologii i produktow

Mabion operuje w nowym, ale juz dojrzalym, ustabilizowanym technologicznie segmencie rynku lekéw biologicznych,
ktory bedzie rost poprzez wolumen produktéw biologicznych, jak tez wprowadzanie nowych formatow produktow

Technologia

Klasy produktow
(przykiady)

Typowa skala zaktadu

Dojrzatos¢ produkgji
przemystowej

Komentarze

Leki

matoczasteczkowe

(small molecules)

Synteza chemiczna

Leki
matoczasteczkowe

Czesto duze zaktady
chemiczne API

Ok. 100 tys. L
pojemnosci

Nadal najwazniejszy
segment pod
wzgledem ilosci
i wartosci

Dojrzatos¢ produkcji przemystowej

O Niska

@® Wysoka

Zrédto: Analizy EY-Parthenon

Leki biologiczne (Biologics)

Systemy ekspresyjne
bakteryjne

Peptydy

Produkcja na $rednia
i duza skale

Do 10 tys.
L pojemnosci

Wazny dla
potproduktow do
produkgji
biotechnologicznej

Systemy ekspresyjne
ssacze

Przeciwciata
monoklonalne mAbs),
szczepionki biatkowe

Produkcja na $rednia
i duza skale

Do 10 tys.
L pojemnosci

Segment o duzym
wzroscie w ostatnich
dekadach,
spodziewany dalszy
wzrost

Systemy ekspresyjne
ssacze

Przeciwciata
bispecyficzne (BsAbs),
koniugaty (ADCs)

Produkcja na duza skale
w progresie (duze
inwestycje w ostatnich
latach)

(Y

Gtowny sktadnik terapii
genowych ex
i in-vivo

Nowe formaty (Novel Modalities)

Terapie komorkowe

Terapie oparte o
komorki, CAR-T

Produkcja na
Srednia skale w

progres (duze

inwestycje w
ostatnich latach)

(Y

Obecne ilosci s
stosunkowo niskie
z powodu gtéwnie

autologicznego

charakteru
produktow

Zakres ustug dla Mabion w horyzoncie Strategii

Systemy ekspresyjne

bakteryjne

Plazmidy

Obecnie nadal w
s$redniej skali,

dostawcy pracuja nad
utowarowieniem skali

kilogramowej

=

Istotny jako
prekursor

np. mRNA i terapii
genowych

Synteza chemiczna

Antysensowne RNA,
oligonukleotydy, RNAI

Obecnie na $rednia
skale, ale mozliwe jest
zwiekszenie skali

=

Rosnace znaczenie wraz
z liczba
zaawansowanych
produktow w
przygotowaniu

Produkcja
enzymatyczna

mRNA

Produkcja na duza
skale w toku
(COVID-19)

&

Skokowy wzrost
dojrzatosci dzieki
szczepionkom
COVID-19
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Do jakich klientow skierowana jest nasza oferta

Dobre spozycjonowanie Mabion wobec potrzeb rynku CDMO

Klienci szukajacy Klienci z UE, USA (a takze
zintegrowanych aktywow wybranych rynkow azjatyckich)
i petnej oferty wymagajacy lokalizagji
CDMO zaktadow na rynkach wysoko

regulowanych

Klienci realizujacy
projekty o matej
i Sredniej wielkosci

Klienci posiadajacy
w portfolio produkty oparte
o biatka rekombinowane
(w tym mAbs), wytwarzane
z wykorzystaniem technologii
hodowli linii komorek ssaczych
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Znamy potrzeby klientow CDMO i potrafimy na nie odpowiedzie¢

Mabion spetnia kluczowe kryteria wyboru CDMO, dalszy wzrost wraz z klientami pozwoli nam na zbudowanie track record i dlugotrwatych relacji

wysoka istotnosc B
kryterium & wysoki poziom integracji aktywéw wytworczych

przy wyborze
CDMO : powtarzalnie wysoka jakoéé produktu ’ Wleloletpla praktyka wytwarzania biatek
rekombinowanych potwierdzona bardzo
v —— sprawnie p'rzeprowgdzon'ym fc'ransferem
standardami (compliance) technologii w trakcie realizacji kontraktu

z Novavax oraz

wiarygodnosé jako partner > wysokiej jakosci zintegrowane aktywa
produkcyjne i analityczne dziatajagce zgodnie
ze standardami GMP/GLP
SS&  elastycznoié proceséw i slotéw wytwérczyc
— . - dobrze pozycjonuja Mabion na rynku,
lokalizacja (np. blisko rynkéw pozwalajac odpowiadaé na oczekiwania
zbytow, globalnosc) . , . .
klientow realizujgcych projekty
w zakresie rozwoju produkgcji lekow
kompleksowos¢ oferty biologicznych

nizszy priorytet
kryterium wyboru
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Mamy dobrze okreslone pozycjonowanie na rynku

Naszym celem jest zbudowanie pozycji gracza sredniej wielkosci, w zwiazku z atrakcyjnym profilem konkurencyjnosci tego segmentu

CDMO BIOLOGICZNE mAbs ADCs biAbs ' l
Lonza Obecny poziom integracji
Lonza yp grad
. ﬁ?ﬁ‘f?':‘m Lonza Mabion (zakres oferty)
DUZE Catalent Catalent. e A
atalent. - Catalent pozycjonuje nas na rowni ze
przychody > 500 mln USD CUI:T‘a emergent curia " Srednimi graczami na rynku

L A

FUJ:FILM @novasep
, Di synth «==KBI
S R E D N I E biotechnologies A IOPHARMA
przychody 100-500 min USD «=KBI ~=KBl 45-55 . o
s+ Mabion dzieki
YIABION realizagji strategii
po zbudowaniu
NORTHWAY S “symbiosis Mabion I
O 0 Bionova *symbiosis
[ y CULTURE .0 cientifica y
M ALE Oromnee iy LD | B0 O gbiS
. e . Q0
przychody <100 mln USD .‘% Elgpova ABZENA VYO @ gbT€ Sterlmg SELEXIS
»alvotech SELE>CIS |RESILIENCE ; ié
= ?% P > ]L ABZENA ABZENA Mabion dzis
gbi AGC Biologics wg. skali biznesu

Zrédto: Analizy EY-Parthenon
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Cele strategiczne
Mabion
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Cele strategiczne Mabion

Realizacja planéw w poszczegoélnych latach Fazy | oraz Fazy I

FAZA |: 2023-2027 FAZA Il: 2028 +

01

02

03

04

05

2023-2024

2025-2027

MODEL BIZNESOWY
Zmiana modelu biznesowego
z produktowego na ustugowy

TRANSFORMACJA
Dokonczenie transformacji
zapoczatkowanej w 2021 roku

MODERNIZACJA

Dostosowanie istniejgcego zaktadu
do profilu CDMO, dywersyfikacja
technologiczna, plan na Mabion I

ROZPOZNAWALNOSC
W wybranym segmencie klientéw,
budowa track-recordu

FINANSE
Samofinansujacy sie podmiot

POZYCJONOWANIE
Mabion jako rozpoznawalny podmiot
na globalnym rynku

DYWERSYFIKACJA
Zdywersyfikowany biznes pod
katem ustug oraz klientéw

MABION II
Realizacja inwestycji w nowy zaktad

SKALOWANIE

Gotowosc¢ do przeskalowania

i przygotowania do uruchomienia
Mabion II

2028+

> Mabion Il rozpoczyna dziatalno$¢ operacyjna

> Nowe linie wytworcze i wzrost mocy produkcyjnych
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Faza |

Transformacja Mabion

w zintegrowana firme CD 10

o profilu biologicznym

LATA 2023-2027



I O 1 Model biznesowy - zmiana z produktowego na ustugowy

Dziatania operacyjne zwigzane ze zmiana modelu biznesowego spotki

Uzupetnienie i poszerzenie istniejacych kompetencji zbudowanych w Mabion ))
Mabion jako w petni zintegrowane CDMO 2023-2024 Przygotowania do skalowania biznesu 2025-2027
’ Reorganizacja zasobow ludzkich obejmujaca wzmocnienia w strukturach: > Dwa kolejne bioreaktory w nowej technologii, z klasycznym mieszaniem

Business Development, DBIR, DW, Jakosci, Rozwoju Procesu i IT
> Druga linia do oczyszczania biatka
> Szkolenia obejmujace m.in. produkcje lekow biologicznych, ADCs i BsAbs
oraz nowg technologie bioreaktorowa > Prace B+R nad rozwojem technologii ADCs i BsAbs

> Reorganizacja strefy wytwarzania > Kontynuacja wdrozen i rozwoju systemodw skomputeryzowanych

> Doposazenie laboratoriéw DKJ, DBiR i KJ Korzysci z poszerzenia kompetencji

> Modernizacja laboratoriéw w todzi majaca na celu zwiekszenie mocy " ‘l
analitycznych
yezny Obstuga wiekszej liczby zlecen Wyzsze ROA
> Wdrozenie systemow skomputeryzowanych do zarzadzania systemem Szerszy zakres ushug T .
1eKsza elastycznosc

jakosci, danymi analitycznymi oraz zarzadzania produkcja

o o o i Przygotowana kadra, systemy i procesy do efektywnej dziatalnosci jako
’ Doposazenie strefy wytwarzania i rozbudowa o druga linie wytwércza w pehni zintegrowane CDMO o profilu biologicznym

pozwalajaca na produkcje komercyjng przy krétszych kampaniach z mozliwoscia skalowania biznesu w Fazie 11

1) DBIR - Dziat Badar i Rozwoju; DW — Dziat Wytwarzania; DKJ — Dziat Kontroli Jakosci; KJ — Kontrola Jakosci
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§ad)

Rozwodj
procesow

Ustugi w zakresie rozwoju
i optymalizacji proceséw
oraz metod analitycznych

Skalowalne technologie
i metodologie,
transferowalne do
$rodowiska GMP

Pomoc w charakteryzacji
procesu przy uzyciu metody
opartej na DoE

Wspotpraca roznych
zespotdw sprawia, ze
produkcja pierwszych partii
klinicznych jest ptynna
kontynuacja prac
rozwojowych

ey

Analityka
przedkliniczna
i kliniczna

Badanie probek
przedklinicznych

i klinicznych w zakresie
punktéw koncowych
badan jak:

- farmakokinetyka
- farmakodynamika
- immunogennos¢

Badania zgodne

z wytycznymi ICH

i agengji regulacyjnych
EMA i FDA

Standard GMP

4
f=|
000D

Wytwarzanie dla
etapu klinicznego
i komercyjne

Produkcja w skali klinicznej
dla aktywow w fazie:

- przedklinicznej

- fazie I-1I

Produkcja w skali
komercyjnej dla aktywéw
w fazie:

- klinicznej 1l

- komercyjnej

Wytwarzanie, kontrola
jakosci, logistyka

Skala komercyjna dla
aktywow komercyjnych
przy krotszych
kampaniach

Partnerzy w Europie,
Ameryce i Azji

oY
£000,

Wytwarzanie
produktu
gotowego

Zgodne z GMP ustugi
aseptycznego rozlewu
form ptynnych do
opakowan bezposrednich

Kontrola jakosci,
pakowanie do opakowan
posrednich

i zbiorczych oraz
sterylizacja

Wiasny magazyn i flota
pojazdéw uzytkowych

Transformacja - Mabion w petni zintegrowane CDMO

Dokonczenie transformacji zapoczatkowanej w 2021 roku i wzmocnienie kluczowych strumieni przychodow

Charakterystyka
produktow leczniczych
i zwalnianie serii

Kompleksowe badanie biatek od
etapdw rozwoju, az do
zwolnienia i badania stabilnosci
materiatu klinicznego

i komercyjnego

Badania analityczne obejmujace
kompleksowa charakterystyke
czasteczki, badania QTPP,
podobienstwa

i porébwnywalnosci

Badania charakteryzacji
strukturalne;j:

- czystosci produktu

- cech fizykochemicznych
- strukturalnych

- aktywnosci biologicznej

r.l.
B
Doradztwo
regulacyjne

Wsparcie w rozwoju procesu, metod
analitycznych, skutecznym i szybkim
wdrozeniu produktu do badan
klinicznych, zatwierdzenia i wprowadzenia
na rynek, wytwarzania komercyjnego

Nadzdér merytoryczny i regulacyjny

we wszystkich aspektach dziatalnosci:
- rozwoj CMC,

- przedkliniczny, kliniczny,

- skalowanie, transfery GMP

- fazy komercyjne (procesy wytwércze,
analityka)

Przygotowanie dokumentacji projektowej
i regulacyjnej, w tym planéw i raportéw
z prac badawczych, rozwojowych,
wdrozeniowych, na spotkania ,scientific
advice” z regulatorami (m.in. EMA, FDA),
dokumentacja rejestracyjna




MABION

I O 3 Modernizacja - istniejacego zakiadu

Dywersyfikacja technologii i wzrost elastycznosci oferty zorientowanej na profil CDOMO

Mabion posiada wtasny zaktad wytwérczy zlokalizowany w Konstantynowie tédzkim, certyfikowany GMP,
ktory zostanie zmodernizowany w 2023 roku.

Pozwoli to na rozszerzenie oferty ustug CDMO oraz zapewni przestrzehn do obstugi jeszcze wiekszej liczby klientow.
Zaktad zostanie doposazony m.in. o dwa bioreaktory w nowej technologii — z klasycznym mieszaniem.

Korzysci i cele modernizacji Mabion Il
> Zwiekszenie mocy wytwdrczych W latach 2023-2024
> Zmiana charakteru zaktadu z wytwérni jednoproduktowej na mozliwos¢ »  Zaktualizowanie planu Mabion ||

prowadzenia réznych proceséw w tym samym czasie
> Dobdr optymalnej struktury

> Zwiekszenie elastycznosci w zakresie swiadczenia ustug jako wytworcy finansowania inwestycji
kontraktowego dzieki dwém bioreaktorom w nowej technologii:

v Swiadczenie ustug dla wiekszej v tatwiejsza sprzedaz

grupy klientow i krotszy transfer
v/ Szersza oferta i wybor dla v Zwigkszona przepustowos¢
klienta operacyjna
Zaakceptowany plan modernizadji, Rozpoczecie Zakonczenie modernizacji
ofertowanie oraz wybor wykonawcy modernizadji i wznowienie pracy zaktadu

2023: =1 kw. 1 kw. 1V kw.

llll:ll




I O 4 Rozpoznawalnos¢ — koncentracja na wybranym segmencie Klientow

Zbudowanie referencji z konkretnym segmentem odbiorcéw ustug CDMO

Rozpoczecie rozmow, walidacja zasobow
i technologii, dopasowanie zakresu ustug,
ztozenie oferty, negocjacje

1. Koncentracja na dywersyfikacji klientéow w projektach o matej i Sredniej
wielkosci stanowigcych wolumenowo i wartosciowo najwieksza czes¢ rynku

s

2. Adresowanie oferty do klientow z Europy, Ameryki i Azji

3. Kompleksowos¢ i elastycznos¢ ustug Mabion jako w petni zintegrowanego CDMO
pozwoli na systematyczne budowanie rozpoznawalnosci, przyspieszajac procesy
pozyskiwania kolejnych klientow

Pozyskiwanie nowych klientéw

w branzy CDMO to procesy

o horyzoncie czasowym trwajgcym do
kilkunastu miesiecy, w zaleznosci od
rynku i zakresu wspotpracy

Wspoétpraca z Mabion

>
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Podpisanie umowy,
przygotowania do realizacji
zlecen, monitoring terminowosci,
jakosci i poziomu integracji

Kompleksowos¢ > W petni zintegrowane CDMO oferujace szeroki zakres
ustug dla potrzeb zréznicowanych klientéw

Elastycznos¢ > Struktura organizacji i sprawne procesy pozwalaja na
wysokie dostosowanie do indywidualnych potrzeb klienta

Lojalizacja poprzez swiadczenie ustug CDMO przy

Trwate relacje _ SW ZEN . _ z
zachowaniu wysokiej jakosci i poziomu integragji '-

) . . . _ ) Mabion w drugiej potowie 2022 roku rozpoczat aktywne
Skalowanie > Rownolegty rozwoj i skalowanie wraz z klientami, zarbwno ofertowanie do potencjalnych klientéw

w zakresie szerokosci oferty, jak i mocy wytworczych
Prowadzone sa rozmowy na ré6znym etapie zaawansowania

Lokalizacja > Zaktad wytworczy certyfikowany GMP, zlokalizowany I_ z potencjalnymi klientami J
blisko drég szybkiego ruchu, okoto 150 km od Warszawy




MABION

I O 5 Finanse
Samofinansujacy sie podmiot w latach 2023-2024, przed rozpoczeciem inwestycji Mabion Il

ZRODEA FINANSOWANIA

2023-2024 2025-2027

> Przeptywy pieniezne generowane z biezacej > Przeptywy pieniezne generowane z biezacej
dziatalnosci, w tym z realizacji kontraktu z Novavax dziatalnosci, w tym potencjalnie z kontynuacji
wspotpracy z Novavax
> Srodki z podpisanej w lutym 2022 roku umowy

kredytowej z EBOR w kwocie 15 min USD > Optymalna struktura zewnetrznego finansowania

dla realizacji budowy zaktadu Mabion Il

> Potencjalne granty i dotacje
Potencjalne granty i dotacje

> Potencjalni nowi klienci, korzystajacy z obecnych
i dodanych ustug CDMO

(<K

Mabion jest samofinansujacym sie podmiotem w Mabion przy uzyciu finansowania zewnetrznego

zakresie obsl.ugl bleia.c.:ej dziatalnosci i zaplanowanych przygotowuje sie do znaczacego przeskalowania biznesu
na ten okres inwestycji




Korzysci dla Mabion z realizacji | fazy rozwoju w latach 2023-2027

Efekty realizacji strategii w horyzoncie pierwszych pieciu lat inwestycji

©
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Zakonczenie w 2024 roku transformacji w petni zintegrowane CDMO sSwiadczace szerokie
spektrum ustug dla projektow o mniejszej i Sredniej wielkosci

Przeszkolony i rozszerzony zespot ekspertdw efektywnie obstugujacy wielu zdywersyfikowanych
geograficznie klientdw zapewniajacy wysoka jakos¢ i zintegrowana ustuge

Zbudowane referencje i rozpoznawalnos¢ na globalnym rynku, lojalizacja klientoéw i wzrost
razem z nimi az do przeskalowania mocy wytwdrczych w kolejnej fazie rozwoju

Stabilizacja przychodow z potencjatem na poziomie 150-200 min PLN rocznie, biezace
przeptywy pozwalajace na samofinansowanie sie firmy az do momentu rozpoczecia inwestycji w
Mabion Il

Zroéznicowany technologicznie zaktad, wieksze moce wytwércze (10 000L) i zmiana charakteru
wytworni z jednoproduktowej na mozliwos¢ prowadzenia réznych procesow w tym samym czasie

-

L

Mabion gotowy do skalowania

> W latach 2023-2024 podjeta zostanie
decyzja o warunkach budowy Mabion I
i przygotowaniu organizacji do
przeskalowania zdolnosci
produkcyjnych i ustugowych w celu
osiggniecia globalnej widocznosci jako
w petni zintegrowane CDMO

> Rok 2027 to finalizacja prac zwigzanych
z rozpoczeciem w kolejnym roku
dziatalnosci operacyjnej przez zaktad
Mabion Il, zbudowany od poczatku z
przeznaczeniem do dziatalnosci CDMO
i pozwalajacy na skokowe zwiekszenie
mocy wytworczych oraz osiggniecie
komercyjnej skali wytwarzania takze
dla dtugoterminowych kontraktow

... i rozpoczecia Il fazy rozwoju

-




Decyzje podjete w 2021, przyjeta strategia i jej dalsza realizacja umozliwiag repozycjonowanie
Mabion na rynku podmiotow CDMO o sredniej wielkosci

Dywersyfikacja technologiczna lY'

Koncentracja na wybranym segmencie Klientow,
budowanie referencji, dywersyfikacja kontraktéw /

Doposazenie i rozbudowa Zwiekszenie mozliwosci

Realizacja mozliwosci Mabion | wytwérczych
Zawarcie kontraktu
pierwszego produkcyjnego
kontraktu CDMO i szeregu zlecen Realizacja budowy zaktadu Mabion II,
przychody w 2021 dodatkowych A kwalifikacja, walidacja
34,5 min PLN przychody w 2022
164,0 min PLN t
Przyjecie strategii . -
i rezjliezacja ? Decyzja o ﬁWlekSZif\kle I
transformacji w inwestycji ywersytikacji
— petni i plan na biznesowej, )
o Zintegrowane Mabion Il grzeskalowame
CDMO iznesu

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Faza ll

- i
Skalowanie dziatalnosci

zaktad Mabion Il /
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YIABION Strategia Mabion 2023-2027

Mabion Il - zaktad produkcyjny dostosowany do potrzeb CDMO

Zaktad produkcyjny Mabion Il jest narzedziem do skalowania biznesu. Realizacja inwestycji moze by¢ etapowana.

r 1

Blisko dodatkowej nowoczesnej powierzchni > W nowym zaktadzie pojawig sie niezalezne linie

wytworczej, kontroli jakosci, wytworcze, ktére umozliwig realizacje réwnolegtych
20.000 mkW. laboratoryjnej i biurowej zlecen w tym samym czasie (w obydwu zakresach

DS i DP)

> Uzyskanie mozliwosci zainstalowania linii
wytworczych optymalnych do realizacji zlecen
o charakterze wielkoskalowym, komercyjnym
- wejscie na kolejny poziom dywersyfikacji

> Potaczenie mozliwosci Mabion | i Il daje niezwykta
elastycznos¢ i mozliwos¢ adresowania kazdego typu
zlecenia

> Powiekszenie przestrzeni R&D oraz kontroli jakosci,
pozwoli na zwiekszenie wolumenu $wiadczonych
ustug w tych zakresach

L -

@ - Mabion Il moze by¢ realizowany etapami. Dzieki niezaleznosci sekcji produkcyjnych, realizacja kolejnych etapow bedzie mogta odbywac sie niezaleznie od
toczacych sie procesow produkcyjnych. Pierwszy etap zawiera prace kubaturowe i czes¢ produkcyjnag w skali uzaleznionej od planowanego zapotrzebowania.

3



YIABION Strategia Mabion 2023-2027

Decyzja o rozpoczeciu inwestycji zostanie podjeta na podstawie czynnikow biznesowych

Czynniki uwzgledniaja momentum rynkowe i rozwojowe oraz mozliwos¢ pozyskania optymalnego finansowania projektu z wielu zréodet

Gtéwne kryteria brane pod uwage przy

podejmowaniu decyzji o rozpoczeciu
inwestycji

Kluczowe kwestie dotyczace realizacji

[EHIHH] Liczba posiadanych klientow ‘S;g“ 1. PRZEWIDYWANE TERMINY
(niezbedna dywersyfikacja) oooo

2023-2024 - decyzja o realizagji i plan

2025-2027:

Liczba zawartych i realizowanych kontraktéw - realizacja budowy

- kwalifikacja i walidacja
Poziom generowanego wyniku EBITDA

&
VvV

2. START OPERACYJNY

@) Dostepnos¢ finansowania wyrazona Dzia’ra!noéc’ operacyjna zaktadu
A miksem Dtug/Granty/Equity przewidywana w 2028

@

44
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Mabion uzyska szereg korzysci z realizacji zakladu produkcyjnego Mabion II

Mabion Il istotnie zwieksza potencjat biznesowy spotki, umozliwia skalowanie i dywersyfikacje produkgji

|

Nowy zakiad produkcyjnx wraz z dostosowanymi‘do charakteru obstugiwanych kontraktow

urzadzeniami bedzie narzedziem do dalszej dywersyfikacji biznesu i skalowania.

Zwiekszenie potencjatu
przychodowego
poprzez zwielokrotnienie
mocy wytworczych,
analitycznych
i rozwojowych

&

Zwigkszenie spektrum
klientéw o podmioty
poszukujgce mozliwosci
realizacji wysoko
wolumenowych
kontraktow
produkcyjnych

Mozliwos¢ realizacji
zlecen produkcyjnych
z mozliwoscia
dtugoterminowych
kontraktow

N5 D8 O

Mozliwos¢ réownolegtego
prowadzenia
procesow wytworczych
na skale komercyjna
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Finanse




Szerokie portfolio kompeten

¢ji i Swiadczonych ustug jest motorem przychodoéw i marzy

Wysoka integracja dziatalnosci Mabion i zakres ustug CDMO daja mozliwosci zwiekszania skali dziatania przy jednoczesnej atrakcyjnej rentownosci

rozwoj procesu

doradztwo regulacyjne

analityka

charakterystyka leku i zwalnianie serii
fill&finish

wytwarzanie dla etapu klinicznego
wytwarzanie na etapie komercyjnym

Poszczegdlne ustugi CDMO sa
zréznicowane pod katem potencjatu
marzowosci i skali przychodéw

> ustugi charakteryzujace sie najwyzsza
marzowoscig to obszar rozwoju procesu
oraz konsulting w zakresie strategii
regulacyjnej

> najwyzszy potencjat przychodowy
(najwieksza czes¢ rynku) to ustuga
wytwarzania lekow dla potrzeb
komercyjnych

> wszystkie segmenty ustug charakteryzuja
sie dwucyfrowa marza EBITDA



Transformacja do CDMO i jej efekty

Oczekiwany procentowy udziat w przychodach poszczegolnych zrédet przychodow

L

w latach 2023-2027
— 25%
— 75%
rozwaoj procesow
analityka
wytwarzanie

2023 2024 2025 2026 2027

Oczekiwanym efektem realizacji celow
strategicznych jest dywersyfikacja zrodet
przychodow.

Pozyskiwanie projektow na réznym etapie
rozwoju skutkowac bedzie zwiekszaniem
udziatu w przychodach przez ustugi
komplementarne do wytwarzania —
analityki i proces developmentu, ktore
charakteryzuja sie wyzszg marzowoscia.



MABION

Szacowany roczny potencjat przychodowy Mabion w latach 2023-27 wynosi 150-200 min PLN

Zwiekszajac potencjat wytworczy, wzrasta mozliwos¢ generowania przychodéw do ponad 500 min PLN rocznie od 2028 roku

% 2023 2024-27 2028+ Potencjat przychodowy spétki jest

wartoscia ilustrujaca mozliwosci
wytworcze i ustugowe spotki. Doktadna
wartos¢ przychodow i uzyskiwanej

Potencjat Potencjat marzy EBITDA jest uzalezniona od
PRZYCHODY ~150 min PLN ~150-200 min PLN ~400-500 min PLN rodzaju realizowanych ustug w
rocznie rocznie

poszczegolnych okresach.

Wazrost potencjatu przychodowego po
roku 2028 przy zatozeniu uruchomienia
MARZA EBITDA ~25% 20%-30% 25%-35% zaktadu produkcyjnego Mabion II

r

Realizujac potencjat przychodowy, Mabion stanie sie samo
podmiotem w zakresie dziatalnosci operacyjnej w latach 20z

¢

. Wy
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Naktady inwestycyjne w 2023-24 wyniosa ok. 90-100 min PLN

Capex na 2023-24 zostanie sfinansowany ze srodkéw wygenerowanych w Spétce oraz z kredytu EBOiIR

% I 2023 2024 2025-27

15 - 20 min PLN
CAPEX 60-65 min PLN 30-35 min PLN (bez naktadéw na B )
Mabion I1) Wysokos¢ naktadow
inwestycyjnych na lata 2025-27
uzalezniona jest od decyzji

) ) Gotéwka Przeplywy operacyjne ro;poczecifl bUdOWY MABION ",
ZRODLA Przeplywy operacyjne Przeplywy operacyjne Diug ktéra bed_ZIe.wymagala.
FINANSOWANIA EBOR EBOR Granty pozyskania finansowania
Equity zewnetrznego
Inwestycje w Inwestycje w
CELE modernizacje zaktadu doposazenie zaktadu Doposazenie Mabion | L J
Mabion | i nowe projekty

Na koniec 2022 Mabion posiadat blisko 54 min PLN gotowki, ktora wzrosta do okoto 70 min PLN

| na koniec marca 2023. Na dzien prezentacji Mabion ma przyznane (nie uruchomione) 15 min USD
kredytu w EBOR.




CAPEX w poszczegolnych okresach na realizacje Fazy I: Transformacji Mabion
w petni zintegrowane CDMO i przygotowan do skalowania biznesu

Modernizujemy

istniejacy zaktad Jestesmy zdywersyfikowani technologicznie

60-65 min PLN 30-35 min PLN 15-20 min PLN > Wysokos¢ naktadow inwestycyjnych w poszczegdlnych
okresach odzwierciedla kluczowe dziatania zwigzane
z rozwojem w kierunku w zintegrowanego CDMO, ktore
zwiekszg potencjat biznesowy Mabion

> Naktady w 2023 roku dotycza w gtéwnie sfinansowania
zaplanowanej modernizacji istniejgcego zaktadu w
Konstantynowie £6dzkim, ktory zostanie w petni
dostosowany do profilu CDMO

100% > Oczekiwanie, ze do konca 2024 roku Mabion stanie sie w
petni zintegrowanym CDMO i bedzie realizowat
przygotowania do dalszego skalowania zwigzanego z

2023 2024 2025-2027 przewidywanym uruchomieniem Mabion Il w 2028 roku

Pozostate (w tym rozwdj infrastruktury IT)
m Projekty zwigzane z realizacjg nowych aktywnosci m.in. Analytical Testing, Product & Process

m Doposazenie istniejgcego zaktadu do realizacji kontraktéw CDMO
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Sprawy korpor,



Proces strategiczny pozostaje otwarty, priorytetem realizacja Strateg

Zarzad oczekuje pozytywnego wptywu realizacji Strategii na wartos¢ i pozycjonowanie Spotki

Whioski z trwajacego procesu poszukiwania inwestora strategicznego

> Doradca wszedt w dialog z kilkoma zainteresowanymi podmiotami z USA, Europy i Azji.

> Trwajgce rozmowy istotnie zwolnity po 3Q 2022, w zwigzku z pogorszeniem klimatu inwestycyjnego w
sektorze biotechnologicznym w 2022 roku

> Jeden z rownolegtych watkéw zaowocowat zawarciem umoéw z EBOR

> Opierajac sie na ocenie dynamiki rynku, zdecydowalismy sie na zmiane priorytetu wobec dziatan
ukierunkowanych na pozyskanie inwestora strategicznego

> Proces pozyskania inwestora strategicznego pozostaje otwarty na potencjalne rozmowy z
mozliwymi partnerami, jednakze priorytetem staje sie transformacja w kierunku CDOMO

> Zarzad regularnie monitoruje sytuacje na rynku. W razie potrzeby podejmie decyzje o wznowieniu
rozméw dotyczacych potencjalnych transakcji kapitatowych w sposob bardziej aktywny

> W ocenie Zarzadu, realizacja Strategii Spotki zaowocuje zaréwno wzrostem liczby zainteresowanych
podmiotéw jak tez zwiekszy wartos¢ spotki i zblizy wycene do mnoznikdéw rynkowych spotek
$wiadczacych ustugi CDMO w zakresie substancji biologicznych

r

ESOP

W celu efektywnego
wdrazania strategii

i powiazaniu realizacji
celow strategicznych

z wynagrodzeniem
Zarzadu i kluczowej kadry
kierowniczej, Zarzad
wystapi do RN i WZ

z zatlozeniami programu
motywacyjnego opartego
o instrumenty finansowe.



ESG (Environmental, Social and Governance) jak zarzadzamy obszarami zrownowazonego rozwoju

Wybrane cele strategii ESG spotki Mabion

> Kontynuacja dziatan ograniczajacych
negatywny wptyw dziatalnosci Spotki
na srodowisko naturalne poprzez m.in.
zwiekszenie poprawnosci segregacji
odpadow; biezacy monitoring
srodowiskowy i technologiczny; eko
edukacje i szkolenia pracownikéw.

> Podjecie aktywnosci na rzecz ochrony
bioréznorodnosci.

> Wdrozenie rozwigzan ograniczajacych
zuzycie energii w zaktadzie oraz poprawe
efektywnosci energetycznej (odnawialne
zrédta energii, certyfikaty zielonej energii).

> Wdrozenie dziatan tagodzacych skutki
zmian klimatycznych.

0.0
1 O
Social 2N

Kontynuacja dziatan majacych na celu dbatos¢
o zdrowie pracownikéw, eliminacje zagrozen

i ograniczanie ryzyka oraz zapobieganie
urazom i dolegliwosciom zdrowotnym,; state
podnoszenie warunkéw pracy w zakresie BHP.

Przeciwdziatanie rotacji pracownikow —
wdrozenie programu premiowania w oparciu
o realizacje celéw Spoiki; doskonalenie
komunikacji w organizacji; realizowanie
polityki antymobbingowej; wspieranie rozwoju
kompetencji pracownikéw; zapewnianie work-
life balance, utrzymanie programu benefitéw.

Wspieranie mtodych matek po powrocie do
pracy oraz utrzymanie polityki rownych szans.

Wspotpraca z uczelniami wyzszymi oraz
ugruntowanie marki Mabion na rynku
pracodawcow w branzy biotechnologicznej.

Governance
-

> Utworzenie funkcji Compliance
w strukturze Spofki.

> Zaprojektowanie i rozpoczecie
wdrazania systemu kontroli
wewnetrznej w ramach komorki
Compliance.

> Rozwdj polityk i procedur nalezytej
starannosci.
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Co dla Mabion oznacza transformacja w peini zintegrowane CDMO
o profilu biologicznym i jakie przynosi korzysci

Zidentyfikowaliémy obszary, ktore istotnie optymalizuja profil korzys¢ / ryzyko dla dalszego rozwoju Mabion

dywersyfikacja przychodéw (produkty, klienci, technologie)

krétszy ,time to market” dla kompetenc;ji, ustug i zasobow Spotki

Y1

naktady inwestycyjne podyktowane realnym popytem klientow

optymalizacja kosztow i naktadow, koncentracja na marzy

Mabion
CDMO

szybszy zwrot z zainwestowanego kapitatu (ROIC)

istotne obnizenie i zmiana profilu ryzyka regulacyjnego
w dziatalnosci
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Zataczniki




Wyceny spotek CDMO z dziatalnoscia w obszarze ,biologics”

Wyceny spotek z sektora wskazuja na dobre perspektywy rozwoju i atrakcyjna marzowosc

Ip. spétka kraj siedziby kapitalizacja (mIn USD)" EV/EBITDA 2023V
1 Samsung Biologics Korea Pid. 44779 40,8
2 Lonza Group Szwajcaria 48 308 21,5
3 WuXi Biologics Chiny 25 860 26,3
4 Laboratory Corp. of America Holdings USA 20512 9,8
5 Eurofins Francja 13149 11,4
6 Catalent USA 11402 12,5
7 Repligen USA 10 033 43,9
8 Evotec Niemcy 3385 323
9 Siegfried Szwajcaria 3 257 12,4
10 Avid Bioservices USA 1309 64,4
11 Biolife Solutions USA 914 77,0
12 Emergent USA 633 6,3

mediana 23,9

1) https.//www.marketscreener.com/ stan na 14.04.2023



https://www.marketscreener.com/
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Projekt MabionCD20 - biezacy status

Rozwineli$my i zbadalismy w klinice lek wytworzony w matej skali, potwierdzajac jego pozadane parametry, a nastepnie przeskalowalismy proces produkcyjny

MabionCD20 - nasz najbardziej zaawansowany lek z portfolio wlasnych produktéw, gotowy do wejscia w ostatnia, rejestracyjna faze badan klinicznych

O
rozwoj procesu, D}D
QTPP O

MabionCD20

& ukonczony rozwéj technologii,

o narzedzi analitycznych
proponowany le

biopodobny
do Rituxan/MabThera
(Roche)

& przeprowadzone zwigkszenie
skali produkgji do skali
komercyjnej wraz z walidacjag

& prowadzone na biezaco testy
stabilnosci, podobienstwa
i porownywalnosci (uzyskiwane
zaktadane rezultaty)

potwierdzony potencjat
zastosowania rituximabu
w chorobach
onkologicznych,
neurologicznych

i immunologicznych

obszar badan
klinicznych i rejestracji

C

& przeprowadzone badania
kliniczne Il fazy
(z wykorzystaniem leku
wytworzonego w matej skali)
w RZS i NHL, ktére potwierdzity
skutecznosc i bezpieczenstwo
terapii

> w celu uzyskania rejestracji
w UE potrzebne pomostowe
badanie kliniczne na ograniczonej
populacji i badania analityczne

& uzyskana zgoda na badanie
kliniczne w Polsce, Gruzji, Belgii

inne wskazania:

W

choroby rzadkie

&

potencjat zastosowania
MabionCD20 w chorobach
rzadkich

uzyskany status orphan drug
designation od FDA we
wskazaniach: autoimmunologicznej
anemii hemolitycznej oraz
nefropatii btoniastej

wymagane osobne badania
kliniczne w tych wskazaniach
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Dziekujemy

Zza uwage!

RELACJE INWESTORSKIE
Piotr Owdziej, cc group

piotr.owdziej@ccgroup.pl

Katarzyna Mucha, cc group

katarzyna.mucha@ccgroup.pl

KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYStOWY
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNEJ

ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynéw todzki, Polska

Numery kontaktowe:

Recepcja: +48 42 207 78 90

ENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE '
IOTECHNOLOGIGZNYCH PRODUKTOW LECZN

]

ul. Fabryczna 17
90-344 £6dz, Polska

Numer kontaktowy:

+48 42 290 82 10
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