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|. DEFINICJE

1. Spotka

MABION S.A. z siedziba w Konstantynowie £odzkim

przy ul. Gen. Langiewicza 60 (95-050 Konstantynéw todzki)
wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy

dla kodzi-Srédmieécia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000340462,
posiadajagca REGON: 100343056 oraz NIP: 7752561383

2. Walne Zgromadzenie
Walne Zgromadzenie Spotki
3. Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza Spotki
4. Zarzad
Zarzad Spotki
5. Komitet Nominacji i Wynagrodzen
(dalej zwany takze tacznie
z Komitetem Audytu jako , Komitety”)
Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
6. Komitet Audytu (dalej zwany takze
facznie z Komitetem Nominagji
i Wynagrodzen jako ,,Komitety"”)
Komitet Audytu Rady Nadzorczej
7. Statut
Statut Spétki — tekst jednolity stanowiacy zatacznik do uchwaty
Rady Nadzorczej nr 5/X/2021 z dnia 11 pazdziernika 2021 r,,
uwzgledniajacy zmiany dokonane uchwatami Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 22 czerwca 2021 r.
nr 20/VI1/2021, nr 21/VI1/2021 oraz nr 23/VI/2021
8. Regulamin Zarzadu
Regulamin Zarzadu Spétki
9. Regulamin Rady Nadzorczej
Regulamin Rady Nadzorczej Spétki — tekst jednolity stanowiacy
zatgcznik do uchwaty Rady Nadzorczej nr 6/X/2021 z dnia
11 pazdziernika 2021 r,, uwzgledniajacy zmiany uchwalone
dnia 11 pazdziernika 2021 r.
10. Regulamin Walnego Zgromadzenia

Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki

11. Polityka Wynagrodzen (dalej zwana
takze jako: , Polityka™)

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mabion S.A. przyjeta uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 27/2020 z dnia 15 czerwca 2020 .

i stanowigca zatacznik do ww. uchwaty, zmieniona uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 22/VI/2021 z dnia
22 czerwca 2021 r, ktérej zatacznikiem jest tekst jednolity
Polityki

12. Program Motywacyjny

Program wynagradzania oséb o kluczowym znaczeniu dla
Spotki, przeprowadzany w latach 2018-2021, na podstawie
uchwaty nr 24/VI/2018 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z dnia 28 czerwca 2018 r. w sprawie wprowadzenia Programu
Motywacyjnego

13. Sprawozdanie o Wynagrodzeniach
(dalej zwane takze jako:
~Sprawozdanie”)

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzone przez
Rade Nadzorcza w oparciu o art. 90g ustawy o ofercie
publicznej i przedstawiajace kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach stanowi zatagcznik do uchwaty
Rady Nadzorczej nr 3/V/2022 z dnia z dnia 19 maja 2022 r.

14. Osoba najblizsza

Matzonek, wstepny, zstepny, rodzenstwo, powinowaty w tej
samej linii lub tym samym stopniu, osoba pozostajaca

w stosunku przysposobienia oraz jej matzonek, a takze osoba
pozostajaca we wspdlnym pozyciu

15. Ustawa o ofercie publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spo6tkach
publicznych

16. Kodeks Spotek Handlowych

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych



Il. WPROWADZENIE

1. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone
przez Rade Nadzorcza w oparciu o art. 90g ustawy o ofercie
publicznej i przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen,
w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu

i Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw
Rady Nadzorczej za lata 2019-2020 zostato przyjete uchwata
Rady Nadzorczej nr 8/1V/2021 z dnia 29 kwietnia 2021 .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, dziatajac na podstawie
art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej oraz po zapoznaniu
sie z opinig biegtego rewidenta, pozytywnie zaopiniowato
sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu

i Cztonkéw Rady Nadzorczej za lata 2019-2020, podejmujac
uchwate nr 19/V1/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.

2. Zasady wynagradzania cztonkow
Zarzadu

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu reguluje:

—_

Kodeks spotek handlowych

2) Statut
3
4) Regulamin Rady Nadzorczej

Ul

)

)

) Regulamin Zarzadu

)

) Polityka Wynagrodzen

Zgodnie z art. 378 Kodeksu spotek handlowych rada nadzorcza
ustala wynagrodzenie cztonkéw zarzadu zatrudnionych

na podstawie umowy o prace lub innej umowy, chyba ze statut
stanowi inaczej. Walne zgromadzenie moze ustala¢ zasady
wynagradzania cztonkéw zarzadu, w szczegodlnosci maksymalna
wysokos¢ wynagrodzenia, przyznawania cztonkom zarzadu
prawa do swiadczen dodatkowych lub maksymalnag wartosé
takich Swiadczen, a takze moze upowaznic¢ rade nadzorcza

do ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkéw zarzadu obejmuje
rowniez prawo do okreslonego udziatu w zysku rocznym spdiki,
ktory jest przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy
zgodnie z art. 347 § 1.

Zgodnie ze Statutem (§ 22 ust. 1 pkt d), Regulaminem Zarzadu
(§ 4 ust. 6) i Regulaminem Rady Nadzorczej (§ 2 ust. 3 pkt 4)
wynagrodzenie cztonkow Zarzadu ustalane jest przez Rade
Nadzorcza.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej (§ 4) Rada Nadzorcza
ustalajac wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu uwzglednia jego
charakter motywacyjny oraz zapewnienie efektywnego

i ptynnego zarzadzania Spotka. Wynagrodzenie pozostaje
adekwatne do wielkosci oraz wynikéw ekonomicznych Spétki,

a takze powinno wigzac sie z zakresem odpowiedzialnosci
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wynikajacej z petnionej funkgji oraz uwzglednia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podobnych spétkach,
na poréwnywalnym rynku.

Zgodnie z Politykag Wynagrodzen (pkt 2) wynagrodzenie
cztonkdw Zarzadu lub jego poszczegdlne czesci moga byc
wyptacane z tytutéw prawnych taczacych cztonka Zarzadu ze
Spotka. Cztonkowie Zarzadu sprawuja swoje funkcje oraz
otrzymuja wynagrodzenie na podstawie jednego lub kilku

z ponizszych stosunkéw prawnych taczacych ich ze Spétka:

Powotania na okres wspdlnej kadengji, ktéra trwa piec lat,
Umowy o prace na czas okreslony lub nieokreslony,
Kontraktu menedzerskiego,

Umowy zlecenia lub innej umowy cywilnoprawnej.

VvV V V V

Zgodnie z Politykag Wynagrodzen (pkt 3.1-3.4) sktadnikami
wynagrodzenia catkowitego cztonkéw Zarzadu sa:

a) Wynagrodzenie podstawowe, zwane réwniez
wynagrodzeniem zasadniczym lub statym, wyptacane
miesiecznie,

b) Wynagrodzenie zmienne w postaci:

> Premii rocznej wyptacanej raz do roku,

> Premii zadaniowej wyptacanej po osiagnieciu zatozonych
celow,

> Premii opartej o instrument finansowy, w postaci Programu
Motywacyjnego, w ktérym cztonkowie Zarzadu maja
mozliwos¢ docelowego objecia akgji.

¢) Dodatkowe formy wynagrodzenia zmiennego przyjete
na podstawie uchwaty przez Rade Nadzorcza, w tym
premie oparte na innym niz Program Motywacyjny
systemie przyznawania dodatkowego wynagrodzenia,

d) Swiadczenia dodatkowe pieniezne i niepieniezne.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz $wiadczenia dodatkowe
sg nieobligatoryjne, co oznacza, ze cztonkowie Zarzadu nie
musza otrzymywac wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia

(pkt 3.5 Polityki Wynagrodzen).

Wynagrodzenie podstawowe, premia roczna i premia zadaniowa
sg ustalane i wyptacane w ztotych lub euro w zaleznosci

od postanowien uméw zawartych z poszczegdlnymi cztonkami
Zarzadu (pkt 3.6 Polityki Wynagrodzen). Wynagrodzenie
wyptacane jest w terminie do 10 dnia nastepnego miesiaca
kalendarzowego za miesigc poprzedni.

3. Zasady wynagradzania cztonkow
Rady Nadzorczej

Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej reguluje:

1) Kodeks spétek handlowych,



2) Regulamin Rady Nadzorczej,
3) Polityka Wynagrodzen.

Zgodnie z art. 392 Kodeksu spotek handlowych cztonkom
rady nadzorczej moze zostaé przyznane wynagrodzenie.
Wynagrodzenie okresla statut lub uchwata walnego
zgromadzenia. Wynagrodzenie cztonkéw rady w formie prawa
udziatu w zysku spotki za dany rok obrotowy, przeznaczonym
do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1, moze
uchwali¢ tylko walne zgromadzenie. Cztonkom rady nadzorczej
przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach
rady.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej (§ 7 ust. 10)
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen (pkt 11.1-11.3.2) cztonkowie
Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie na podstawie
powotania. Cztonkowie sa powotywani na okres wspdlnej
kadengji, ktéra trwa trzy lata. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
sktada sie z dwoch elementow:

a) state wynagrodzenie dla tych cztonkéw Rady, ktorzy wzieli
udziat w posiedzeniu Rady,

b) wynagrodzenie miesigczne dla tych cztonkéw Rady, ktorzy
sg cztonkami statych Komitetow,

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen (pkt 11.3.3-11.4) Czitonkom
Rady moze by¢ zwracany koszt zwigzany z uczestnictwem

w posiedzeniach Rady i pracach Komitetéw. Cztonkowie Rady
nie biorg udziatu w Programie Motywacyjnym i nie otrzymuja
Swiadczen dodatkowych. Walne Zgromadzenie, przy ustalaniu
wynagrodzenia Cztonkéw Rady kieruje sie praktykami
rynkowymi poréwnywalnych spétek gietdowych. Walne
Zgromadzenie, przy udzielaniu absolutorium Cztonkom Rady
kieruje sie rowniez oceng efektywnosci Polityki Wynagrodzen
Zarzadu wdrozonej w Spotce.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen (pkt 11.5) w przypadku
delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu, zawieszeniu ulega jego mandat
w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytutu
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu delegowanemu
cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrebne
wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorcze;j.

4. Polityka Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta Uchwatg nr 27/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 czerwca 2020 r.
i stanowi zatacznik do ww. uchwaty.

W dniu 22 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto uchwate nr 22/V1/2021 w sprawie przyjecia
zmian do Polityki Wynagrodzen, polegajacych na modyfikagji
tresci pkt 4, w szczegolnosci w zakresie poziomow
wynagrodzenia podstawowego Cztonkdw Zarzadu. Tekst
jednolity Polityki Wynagrodzen stanowi zatacznik do ww. uchwaty.

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana na podstawie

art. 90d ustawy o ofercie publicznej oraz Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajacej dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania
akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania.

Polityka Wynagrodzen zawiera ramy i ogdlne zasady
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktorymi
ma sie kierowac Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie
przy ustalaniu wynagrodzen poszczegdlnych cztonkow
organdw spétki zgodnie z ustawowymi wymogami. Celem tych
zasad jest:

> stworzenie fundamentéw dla realizacji strategii Spétki i jej
stabilnego rozwoju,
zapewnienie efektywnego i ptynnego zarzadzania Spotka,
wzrost dlugoterminowej wartosci dla inwestorow,
zapewnienie lojalnosci Zarzadu wobec inwestordw,
rozwijanie motywacji cztonkéw Zarzadu do dziatan
sprzyjajacych dtugoterminowemu rozwojowi Spotki oraz
innowacyjnosci, bez podejmowania nadmiernego ryzyka,
> stworzenie ram do zarzadzania potencjalnym konfliktem
interesdw,
> uwzglednienie interesu pracownikdw oraz poszanowanie
Srodowiska.

5. Skiad Zarzadu

V V VvV

1) Zasady ogolne

Zarzad Spoiki sktada sie z od trzech do siedmiu cztonkow.
Cztonkowie Zarzadu sa powotywani przez Rade Nadzorcza
na okres wspdlnej kadencji wynoszacy 5 lat. Zasady te sa
wynikiem zmian § 26 Statutu Spétki wprowadzajgcych
wspdlng kadencje Cztonkéw Zarzadu dokonanych przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 16 lutego
2017 roku. Pierwsza wspodlna kadencja Cztonkéw Zarzadu
uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2021.
Kazdy Cztonek Zarzadu moze by¢ zawieszony lub odwotany
przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.

2) Skiad Zarzadu w roku obrotowym 2021

Na dzien 1 stycznia 2021 roku sktad Zarzadu Spotki byt
nastepujacy:

a) Pan Dirk Kreder — Prezes Zarzadu;
b) Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzaduy;
¢) Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzadu.

W dniu 3 marca 2021 roku Pan Adam Pietruszkiewicz ztozyt
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza Mabion S.A. w dniu 3 marca
2021 roku podjeta uchwate o powotaniu Pana Adama
Pietruszkiewicza z dniem 3 marca 2021 roku na Cztonka
Zarzadu | wspdlnej kadencji Spétki. O zdarzeniu Spoétka
informowata raportem biezagcym nr 18/2021 z dnia 3 marca
2021 roku.



W dniu 13 maja 2021 roku Pan Krzysztof Kaczmarczyk ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego i Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spotki
w dniu 13 maja 2021 roku podjeta uchwate o powotaniu

z dniem 14 maja 2021 roku Pana Krzysztofa Kaczmarczyka

na Prezesa Zarzadu | wspdlnej kadencji Spotki. Powyzsza uchwata
byta nastepstwem odwotania w dniu 13 maja 2021 roku przez
Rade Nadzorczg Spétki Pana Dirka Kredera z funkgji Prezesa
Zarzadu Spétki. Uchwata w sprawie odwotania weszia w zycie
z chwila jej podjecia. O ww. zdarzeniach Spotka informowata
raportem biezacym nr 36/2021 z dnia 13 maja 2021 roku.

3) Podstawa zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad Zarzadu Spotki byt

nastepujacy:

> Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Prezes Zarzadu;
> Pan Stawomir Jaros — Cztonek Zarzady;

> Pan Grzegorz Grabowicz — Cztonek Zarzadu;
> Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Zarzadu.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu
nie ulegt zmianie.

Tabela nr 1: Podstawa zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu w roku 2021.

Imie Pozycja Podstawa Petniona funkcja
i nazwisko w Zarzadzie zatrudnienia' oraz poziom wynagrodzenia?
Stawomir Jaros Czlonek Zarzadu powolanie; umowa o prace

Grabowicz Grzegorz Cztonek Zarzadu

Prezes Zarzadu (od 16.03.2020

Dirk Kreder do 13.05.2021)

Cztonek Rady Nadzorczej
delegowany do wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu
(od 17.09.2020 do 17.12.2020 oraz
Adam Pietruszkiewicz od 25.01.2021 do 02.03.2021)

Cztonek Zarzadu
(od 03.03.2021)

Prezes Zarzadu

Krzysztof Kaczmarczyk (od 14.052021 r)

6. Skiad Rady Nadzorczej
1) Zasady ogolne

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z pieciu do dziewieciu
Cztonkoéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani na okres

menedzerski, umowa zlecenia lub inna umowa cywilnoprawna;

(od 01.01.2008 1) Cztonek Zarzadu — 1B

powotanie; umowa o prace
(0od 02.01.2019 1) Cztonek Zarzadu — 1B

powotanie; kontrakt menedzerski Prezes Zarzadu — 1A
(od 06.04.2020 r. do 13.05.2021 1) a

delegacja Cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu — wynagrodzenie okresla uchwata Rady Nadzorczej

powotanie; kontrakt menedzerski _
od 03.03.2021 Cztonek Zarzadu — 1B

powotanie; kontrakt menedzerski a
od 14.05.2021) Prezes Zarzadu — 1A

wspolnej kadencji, ktéra trwa 3 lata. Pierwsza wspolna kadencja
Cztonkéw Rady Nadzorczej uptyneta z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Spétki zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2019. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Stosunek prawny faczacy Spoétke z Cztonkiem Zarzadu, tj. powotanie na okres wspoélnej kadencji, umowa o prace na czas okreslony lub nieokreslony, kontrakt

Poziom wynagrodzenia podstawowego okreslony w oparciu o pkt 4 Polityki Wynagrodzen w brzmieniu nadanym uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

nr 22/V1/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r,, zgodnie z ktérym w ramach Zarzadu istnieja dwa poziomy wynagrodzenia podstawowego:
a) Poziom 1A — dotyczy Prezesa Zarzadu — nie moze przekroczy¢ 20-krotnosci mediany wynagrodzenia podstawowego pracownikéw Spétki,
b) Poziom 1B — dotyczy pozostatych Cztonkéw Zarzadu — nie moze przekroczy¢ 15-krotnosci mediany wynagrodzenia podstawowego pracownikéw Spotki.
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2) Sktad Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2021

Na dzien 1 stycznia 2021 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki byt
nastepujacy:

a) Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

b) Pan Maciej Wieczorek — Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej;

c) Pan Jézef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

d) Pan Tadeusz Pietrucha — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

e) Pan Jacek Piotr Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej;

) Pan David John James — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

g) Pan Robert Konski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

h) Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 25 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta
uchwate w sprawie delegowania cztonka Rady Nadzorczej, Pana
Adama Pietruszkiewicza, do wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu w okresie od 25 stycznia 2021 roku do 25 kwietnia
2021 roku. O zdarzeniu Spotka informowata raportem biezacym
nr 2/2021 z dnia 25 stycznia 2021 roku.

W dniu 9 lutego 2021 roku Pan Tadeusz Pietrucha ztozyt
rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spoétki z dniem
23 lutego 2021 r. Pan Tadeusz Pietrucha nie wskazat powodow
rezygnacji. O zdarzeniu Spotka informowata raportem biezacym
nr 7/2021 z dnia 9 lutego 2021 roku.

W dniu 23 lutego 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto uchwaty w sprawie:

> Odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Jacka Nowaka,
> Powotfania do sktadu Rady Nadzorczej Il wspdlnej kadengji:
Pana Wojciecha Wosko i Pana Stawomira Kosciaka.

Uchwaty weszty w zycie 23 lutego 2021 roku. O zdarzeniu Spétka
informowata raportami biezgcymi nr 12/2021 z dnia 23 lutego
2021 roku oraz nr 13/2021 z dnia 23 lutego 2021 roku.

Jak wspomniano wyzej w dniu 3 marca 2021 roku Pan Adam
Pietruszkiewicz ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spotki oraz zostat powotany w sktad Zarzadu.
Spotka poinformowata o tym zdarzeniu raportem biezacym
nr 18/2021 z dnia 3 marca 2021 roku.

W dniu 13 maja 2021 roku Pan Krzysztof Kaczmarczyk ztozyt
rezygnacje z petnienia funkgji Przewodniczacego i Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki oraz z dniem 14 maja 2021 r. zostat
powotany w sktad Zarzadu. W zwiazku z powyzszym Rada
Nadzorcza Spotki w dniu 13 maja 2021 roku podjefa uchwate

o wyborze Cztonka Rady Nadzorczej — Pana Roberta Konskiego
na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spéiki.

O tych zdarzeniach Spotka informowata raportem biezacym

nr 36/2021 z dnia 13 maja 2021 roku.

W dniu 22 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mabion S.A. podjeto uchwate w sprawie powotania Pani Zofii
Szewczuk na Cztonka Rady Nadzorczej Spétki Il wspoinej
kadengji. Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
weszta w zycie z dniem jej podjecia. O zdarzeniu Spotka
informowata raportami biezacymi nr 42/2021 i 43/2021

z dnia 22 czerwca 2021 roku.

W dniu 9 grudnia 2021 roku Pan Maciej Wieczorek ztozyt
rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem

9 grudnia 2021 r. Pan Maciej Wieczorek poinformowat, iz
gtdéwna przyczyna jego rezygnacji jest planowana koncentracja
dziatan na spotce Celon Pharma S. A, a tym samym brak
mozliwosci poswiecenia czasu na sprawowanie funkcji w Radzie
Nadzorczej Spoétki. O zdarzeniu Spoétka informowata raportem
biezacym nr 65/2021 z dnia 9 grudnia 2021 roku.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki
byt nastepujacy:

a) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

b) Pan Jozef Banach — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej;

¢) Pan David John James — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

d) Pan Wojciech Wosko — Cztonek Rady Nadzorczej;

e) Pan Stawomir Kosciak — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej;

f)  Pani Zofia Szewczuk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 4/I1V/2022 z dnia
20 kwietnia 2022 r. Pan Stawomir Kosciak zostat wybrany
na stanowisko Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorcze).

Do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej nie ulegt zmianie.



IIl. PRZEGLAD WYNAGRODZEN POSZCZEGOLNYCH
CZEONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)

1.  Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia
w podziale na skfadniki, o ktorych
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1, oraz
wzajemne proporcje miedzy tymi
sktadnikami wynagrodzenia

1) Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu w podziale
na sktadniki

A.  Skitadniki wynagrodzenia
- Polityka Wynagrodzen (pkt 3.1-3.4)

Sktadnikami wynagrodzenia catkowitego cztonkéw Zarzadu sa:

a) Wynagrodzenie podstawowe, zwane rowniez
wynagrodzeniem zasadniczym lub statym, wyptacane
miesiecznie,

b) Wynagrodzenie zmienne w postaci:

> Premii rocznej wyptacanej raz do roku,
Premii zadaniowej wyptacanej po osiggnieciu zatozonych celdw,
Premii opartej o instrument finansowy, w postaci Programu
Motywacyjnego, w ktérym cztonkowie Zarzadu maja
mozliwos¢ docelowego objecia akgji,

> Dodatkowe formy wynagrodzenia zmiennego przyjete
na podstawie uchwaty przez Rade Nadzorcza, w tym premie
oparte na innym niz Program Motywacyjny systemie
przyznawania dodatkowego wynagrodzenia,

) Swiadczenia dodatkowe pieniezne i niepieniezne.

B.  Wynagrodzenie podstawowe
- Polityka Wynagrodzen (pkt 4)

W ramach Zarzadu istniejg dwa poziomy wynagrodzenia
podstawowego:

a) Poziom 1A — dotyczy Prezesa Zarzadu — nie moze
przekroczy¢ 20-krotnosci mediany wynagrodzenia
podstawowego pracownikow Spotki,

b) Poziom 1B — dotyczy pozostatych Cztonkdw Zarzadu
— nie moze przekroczy¢ 15-krotnosci mediany
wynagrodzenia podstawowego pracownikéw Spétki.

Poziomy wynagrodzenia sg zroznicowane w zaleznosci od kryteriéw
zewnetrznych i wewnetrznych.

Do kryteriow zewnetrznych nalezy poréwnanie
do adekwatnych dla cztonkéw Zarzadu rynkéw
wynagrodzeniowych takich jak:

a) Spotki gietdowe o poréwnywalnej kapitalizacji (mWIG40),
b) Branzowe rynki polskie takie jak finanse,

c) Polskie i europejskie firmy konsultingowe,

d) Polskie i europejskie spétki z branzy biotechnologii.
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Do kryteriow wewnetrznych naleza:

a) Zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkow
Zarzaduy,

b) Skala rozwigzywanych problemow,

c) Posiadane specjalistyczne umiejetnosci.

Wynagrodzenie podstawowe nie podlega zmniejszeniu.
Odstapienie od tej zasady musi sie dzia¢ za zgoda
zainteresowanych stron oraz w sytuacji powaznego zagrozenia
dla dziatalnosci Spotki. Dotychczas nie byto przypadkow
odstapienia od stosowania tej zasady.

Przy ustalaniu podwyzek Rada Nadzorcza kieruje sig:

a) Konkurencyjnoscig adekwatnych rynkow
wynagrodzeniowych,

b) Ogdlna ocena jakosciowa pracy cztonka Zarzadu, w tym
osigganiem zatozonych celdw,

c) Poziomem inflagji.

C. Wynagrodzenie zmienne
- Polityka Wynagrodzen (pkt 5-8)

> Premia roczna (pkt 5)

Premia jest wyptacana po rocznej ocenie pracy Cztonka
Zarzadu zawierajacej m. in.:

a) Ocene osiagnie¢ cztonka Zarzadu,
b) Ocene relagji z pracownikami,
¢) Ocene unikania dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Po przeprowadzeniu oceny pracy Cztonka Zarzadu Rada
Nadzorcza kazdorazowo w sposdb samodzielny podejmuje
swobodng uchwate o przyznaniu premii rocznej i ustaleniu jej
wysokosci.

> Premia zadaniowa (pkt 6)

Cztonkom Zarzadu wyznaczane sa zadania do wykonania
wynikajace z biezacych operacji oraz strategii Spotki. Zadania
dotycza osiggania kamieni milowych oraz celéw kohcowych
w zakresie:

Q
=

badan i rozwoju produktow,
szeroko pojetego compliance, w tym rejestracji produktéw,
wytwarzania poszczegdlnych produktow,
wdrazania produktow na poszczegdlnych rynkach,
krajowym i zagranicznych,
e) pozyskiwania finansowania na poszczegdlne produkty
i rynki,
f) zwiekszenia skali produkgji,
g) kontroli kosztéw i budzetu,
h) budowanie partneringu dystrybucyjnego i biznesowego.
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Realizacja zadania i osiagniecie celu w ramach premii
zadaniowej moze trwac dtuzej niz rok. Jej ptatnos¢ moze byé
uzalezniona od pozostawania Cztonka Zarzadu w stosunku
stuzbowym ze Spotka.

Rada Nadzorcza wyznacza poziom wynagrodzenia za realizacje
poszczegdlnych celéw dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu
i przyznaje im rézne wagi.

Cele moga mie¢ charakter solidarnosciowy, czyli wspdlny dla
catego Zarzadu, badZz moga dotyczy¢ obszaru, za ktory
odpowiada dany Cztonek Zarzadu.

Zannualizowany budzet zaoferowanego Cztonkom Zarzadu
wynagrodzenia, czyli potencjalnie mozliwego do uzyskania
w ramach premii zadaniowej, nie moze przekroczy¢ 50%
wysokosci ich rocznego wynagrodzenia podstawowego,

tj. sumy wynagrodzen podstawowych Cztonkéw Zarzadu.

W przypadku niezrealizowania catosci celu, premia nie jest
wyptacana.

> Program Motywacyjny (pkt 7)

Cztonkowie Zarzadu sa uprawnieni do uczestniczenia

w Programie Motywacyjnym i objecia w ramach tego programu
warrantow subskrypcyjnych, na podstawie ktérych moga objac
akcje, lub ktore moga by¢ odptatnie nabyte przez Spotke.

Rada Nadzorcza co roku wyznacza liczbe przyznanych
warrantéw subskrypcyjnych osobom uprawnionym w Spofce,
w tym poszczegdlnym Czionkom Zarzadu.

Warunkiem objecia warrantow jest osiagniecie celu rynkowego
wyznaczonego na kazdy rok i/lub pozostawanie przez osobe
uprawniong w stosunku stuzbowym przez okreslong czes¢ roku,
za ktory warranty sa przyznawane. Rada Nadzorcza,

przy przyjmowaniu listy oséb uprawnionych w danym roku,
moze jednak odstapi¢ od ostatniego warunku koniecznego

w postaci okresu pozostawania w stosunku stuzbowym.

Jesli cel rynkowy nie zostanie osiggniety, przyznana pula
warrantéw subskrypcyjnych za dany rok nie przepada, lecz
zostaje przesunieta na kolejne lata.

Aktualny Program Motywacyjny jest rozpisany do konca 2021 roku.
Prawa do warrantéw subskrypcyjnych sa przydzielane co roku.
Prawa wynikajace z warrantow subskrypcyjnych moga by¢
wykonane do dnia 31 lipca 2022 roku.

Celem rynkowym w Programie Motywacyjnym jest osiggniecie
zatozonego poziomu kursu akcji Spofki.

Jesli cel rynkowy nie zostanie osiagniety do zakonczenia
funkcjonowania Programu Motywacyjnego, warranty
subskrypcyjne przyznane w oparciu o ten cel, przepadaja.

Program Motywacyjny ma charakter jednorazowy. Walne
Zgromadzenie moze jednak wprowadzi¢ kolejne programy
tego typu.

Szczego6towe zasady Programu Motywacyjnego znajduja sie
w Regulaminie stanowigcym zatgcznik do Polityki
Wynagrodzen.

> Dodatkowe formy wynagradzania (pkt 8)

Cztonkowie Zarzadu moga otrzymywaé wynagrodzenie
w ramach innych dodatkowych form wynagradzania
uchwalanych na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.

Zasady i warunki przyznawania i wyptaty dodatkowego
wynagrodzenia zmiennego ustala Rada Nadzorcza w uchwale
wprowadzajacej to wynagrodzenie. W przypadku przyznawania
dodatkowego wynagrodzenia na podstawie odrebnych umow
zawieranych przez Spotke z Cztonkami Zarzadu, warunki jego
przyznawania oraz wyptaty moga by¢ ustalone takze w ramach
tych umow.

Rada Nadzorcza, w przypadku ustanawiania dodatkowej formy
wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkdéw Zarzadu, powinna
ustalac¢ warunki wynagrodzenia w szczegdlnosci, ale nie
wyfacznie, w oparciu o nastepujace parametry:

> aktualna EBITDA,
warto$¢ przychodu netto ze sprzedazy Spoétki za ostatni
petny rok obrotowy poprzedzajgcy date wprowadzenia
dodatkowego wynagrodzenia,

> $redni kurs akcji Spotki z ostatnich 3 miesiecy
poprzedzajgcych wprowadzenie dodatkowej formy
wynagrodzenia, w czasie ktérych dokonywany byt obrot
akcjami Spétki na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

> wartos¢ rynkowa akgji Spétki.

D. Wynagrodzenie zmienne
w roku obrotowym 2021

\"%

Program Motywacyjny — warranty subskrypcyjne i akcje

W 2018 roku wprowadzono w Spdtce Program Motywacyjny
dla oséb o kluczowym znaczeniu dla Spotki. Zgodnie

z uchwatami Rady Nadzorczej Spétki wsréd oséb
uprawnionych do objecia warrantow subskrypcyjnych

za lata 2018, 2019, 2020 i 2021 znajduja sie Cztonkowie
Zarzadu Spotki:

> Pan Stawomir Jaros — za 2018 rok: przyznane 4.043
warranty serii B i prawo do objecia maksymalnie 5.644
warrantow serii A; za 2019 rok: przyznane 213 warrantow
serii B i prawo do objecia maksymalnie 3.960 warrantow
serii A; za 2020 rok: prawo do objecia maksymalnie 6099
warrantow serii A i 213 warrantéw serii B; za 2021 rok:
prawo do objecia maksymalnie 6099 warrantow serii
Ai 213 warrantdéw serii B;

> Pan Jarostaw Walczak — za 2018 rok: prawo do objecia
maksymalnie 1.411 warrantdw serii A; za 2019 rok: prawo
do objecia maksymalnie 990 warrantow serii A;



> Pan Grzegorz Grabowicz — za 2019 rok: prawo do objecia
maksymalnie 3.300 warrantéw serii A; za 2020 rok: prawo
do objecia maksymalnie 5101 warrantéw serii A: za 2021
rok: prawo do objecia maksymalnie 5101 warrantow serii A.

Warranty subskrypcyjne serii A za 2018 rok, 2019 rok, 2020 rok
i 2021 rok nie zostaty przyznane z powodu niespetnienia celu
rynkowego w 2018 roku, 2019 roku, 2020 roku i 2021 roku.
Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego warranty te
moga zostaé przyznane osobom uprawnionym w okresie
trwania Programu Motywacyjnego wraz z warrantami serii

A za rok, w ktérym zisci sie cel rynkowy. Majac jednak

na wzgledzie fakt, iz Program Motywacyjny zostat rozpisany

do konca 2021 roku, nie jest juz mozliwe przyznanie warrantow
serii A za poprzednie lata, bowiem w zadnym roku trwania
Programu Motywacyjnego nie ziscit sie cel rynkowy.

Warranty subskrypcyjne serii B za 2018 rok zostaty przyznane.
W dniu 18 listopada 2019 roku Pan Stawomir Jaros objat
nieodpfatnie przystugujace mu 4.043 warranty serii B i ztozyt
oswiadczenie o objeciu przystugujacych mu w wykonaniu praw
z tych warrantow 4.043 akgji serii S Spétki. Z uwagi na to, ze
akcje serii S zostaty wyemitowane jako akcje
zdematerializowane i byly przedmiotem ubiegania sie

o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, wydanie
akgji serii S nastapito poprzez zapisanie akgji na rachunkach
papieréw wartosciowych, co miato miejsce w dniu 29 stycznia
2020 .

Warranty subskrypcyjne serii B za 2019 rok zostaty przyznane
uchwata Rady Nadzorczej w lutym 2020 roku. W dniu 23
czerwca 2020 roku Pan Stawomir Jaros objat nieodptatnie
przystugujace mu 213 warrantow serii B i ztozyt oswiadczenie

o objeciu przystugujacych mu w wykonaniu praw z tych
warrantow 213 akgji serii S Spotki. Z uwagi na to, ze akgje serii S
zostaty wyemitowane jako akcje zdematerializowane i byly
przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym, wydanie akcji serii S nastapito poprzez zapisanie
akcji na rachunkach papieréow wartosciowych, co miato miejsce
w dniu 18 lutego 2021 r.

Warranty subskrypcyjne serii B za 2020 rok zostaty przyznane
uchwata Rady Nadzorczej z 25 stycznia 2021 roku. W dniu 2
lipca 2021 roku Pan Stawomir Jaros objat nieodptatnie
przystugujace mu 213 warrantow serii B, a nastepnie ztozyt
oswiadczenie o objeciu przystugujacych mu w wykonaniu praw
z tych warrantow 213 akgji serii S Spotki. Z uwagi na to, ze akcje
serii S zostaty wyemitowane jako akcje zdematerializowane

i byly przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu
na rynku regulowanym, wydanie akgji serii S nastgpito poprzez
zapisanie akgji na rachunkach papieréw wartosciowych, co
miato miejsce w dniu 28 stycznia 2022 r.

Warranty subskrypcyjne serii B za 2021 rok zostaty przyznane
uchwata Rady Nadzorczej z 30 stycznia 2022 roku. Do dnia
zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie zostaty one objete
przez osoby uprawnione.

> Wynagrodzenie dodatkowe — realizacja wspotpracy
z Novavay, Inc.
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Dziatajac w ramach upowaznienia udzielonego przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie (§ 2 Uchwaty nr 27/2020 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 15 czerwca 2020 r)

do uszczegdtowienia elementéw polityki wynagrodzen

w zakresie zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia, jak rowniez
premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktore
moga zostaé przyznane cztonkom organoéw i kluczowym
pracownikom Spotki oraz na podstawie punktu 8 Polityki
Wynagrodzen, Rada Nadzorcza na mocy uchwaty nr 8/V/2021
z dnia 28 maja 2021 r. postanowita o wprowadzeniu w Spotce
dodatkowej formy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spotki

w formie wynagrodzenia zmiennego przyznawanego

na podstawie odrebnych uméw zawieranych przez Spotke

z Cztonkami Zarzadu, zgodnie z ktérymi warunkiem przyznania
i wyptaty wynagrodzenia dodatkowego bedzie realizacja
wspotpracy ze spo6tka Novavax, Inc,, z siedzibg w Maryland

pod adresem 21 Firstfield Road, Gaithersburg, Maryland, 20878
USA (dalej jako ,Novavax"). W wykonaniu powyzszej uchwaty
Rady Nadzorczej Spotka, reprezentowana przez upowaznionego
i delegowanego w tym celu Cztonka Rady Nadzorczej, zawarta
z Cztonkami Zarzadu umowy o przyznanie wynagrodzenia
dodatkowego w przypadku realizacji wspotpracy z Novavax,

na zasadach okreslonych w zatgcznikach do ww. uchwaty
Rady Nadzorczej. Wskazane umowy zostaty zawarte

w Panem Krzysztofem Kaczmarczykiem, Panem Adamem
Pietruszkiewiczem, Panem Stawomirem Jarosem i Panem
Grzegorzem Grabowiczem.

Na mocy ww. umow Spoétka zobowigzata sie do zaptaty

na rzecz kazdego z Cztonkdw Zarzadu wynagrodzenia
dodatkowego pod warunkiem ziszczenia sie nie pozniej niz
w terminie do dnia 30 czerwca 2022 r. tacznie wszystkich
warunkdéw zawieszajacych, obejmujacych:

a) Zawarcie z Novavax i wejscie w zycie umowy o dostawe
lekow;

b) Zawarcie z Novavax i wejscie w zycie zestawienia prac (ang.
Statement of Work), stanowigcego estymacje rozmiaru
i specyfikacji zamowienia na dostawe lekow,
pod warunkiem, ze wynagrodzenie Spotki zostanie
okreslone co najmniej na poziomie 50.000.000,00 zt
(piecdziesiat miliondw ztotych) z terminem zaptaty
przypadajacym w ciggu 12 miesiecy od zawarcia i wejscia
w Zycie zestawienia prac;

c) Ztozenie przez Novavax Spoice pierwszego zamdwienia
na leki (ang. Purchase Order).

Zgodnie z trescig ww. umoéw w odniesieniu do poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu wynagrodzenie dodatkowe opiewato na
nastepujace kwoty: Pan Krzysztof Kaczmarczyk — 175.000,00 EUR
brutto, Pan Adam Pietruszkiewicz — 250.000,00 EUR brutto, Pan
Stawomir Jaros — 100.000,00 EUR brutto, Pan Grzegorz
Grabowicz — 100.000,00 EUR brutto. W tresci umow wskazano,
ze ww. kwoty wynagrodzenia dodatkowego zostaty podane

w kwotach brutto, tj. obejmujacych w szczegdlnosci wszystkie
podatki nalezne od Cztonka Zarzadu, a takze sktadniki

na ubezpieczenia spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne lub
inne $wiadczenia publicznoprawne, ktére sg finansowane przez
Cztonka Zarzadu.



Zgodnie z tre$cig umoéw zawartych z Cztonkami Zarzadu
ustalono, ze zaptata wynagrodzenia dodatkowego nastapi
w dwdch transzach:

a) 50% (piecdziesiat procent) kwoty wynagrodzenia
dodatkowego zostanie zaptacone w terminie 14 dni od daty
ziszczenia sie ostatniego z warunkéw zawieszajacych;

b) Pozostate 50% (piecdziesigt procent) kwoty wynagrodzenia
dodatkowego zostanie zaptacone w terminie 14 dni od daty
otrzymania przez Spotke kwoty nie mniejszej
niz 6.000.000,00 zt (szes¢ milionéw ztotych) netto tytutem
wynagrodzenia Spotki.

Dnia 8 pazdziernika 2021 r. Spétka zawarta z Novavax umowe
w przedmiocie komercyjnej produkgji kontraktowej (ang. ,Master
Contract Manufacturing Agreement”) wraz ze Specyfikacja
Warunkow Zlecenia (ang. ,Statement of Work”) obejmujacej
wytwarzanie przez Spotke na skale komercyjna w standardzie
GMP (Dobrej Praktyki Wytwarzania, ang. Good Manufacturing
Practice) na rzecz Novavax antygenu kandydata na szczepionke
na COVID-19 pod nazwa NVX-CoV2373. Umowa zostata
zawarta na czas okreslony do konca 2025 roku, z opcja jej
przedtuzenia. taczna wartos¢ Umowy w okresie jej obowigzywania,
zostata oszacowana na 372 min USD tj. 1,46 mld zt wedtug
kursu $redniego NBP z dnia 7 pazdziernika 2021 roku (warto$¢
Umowy zostata oszacowana przy teoretycznym zatozeniu
przysztej inflacji rownej zero w catym okresie trwania Umowy).
Spotka poinformowata o tym wydarzeniu raportem biezagcym
nr 52/2021 z dnia 8 pazdziernika 2021 .

Tym samym spetnione zostaty ww. warunki a), b) i ¢) przyznania
Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia dodatkowego z tytutu
realizacji wspdtpracy z Novavax. W zwigzku z powyzszym
wyptacono Cztonkom Zarzadu pierwsza transze wynagrodzenia
dodatkowego w wymiarze 50% kwot okreslonych w ww.
umowach.

Nastepnie z uwagi na fakt otrzymania przez Spétke wynagrodzenia
w wysokosci przekraczajgcej kwote 6.000.000,00 zt, wyptacono
Cztonkom Zarzadu rowniez druga transze wynagrodzenia
dodatkowego w wymiarze pozostatych 50% kwot okreslonych
w ww. umowach.

W zwigzku z powyzszym w roku 2021 w catosci wyptacono
Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie dodatkowe z tytutu
realizacji wspdtpracy z Novavax, wynikajace z ww. umow
zawartych pomiedzy Cztonkami Zarzadu a Spotka.

> Inne postacie wynagrodzenia zmiennego

W 2021 roku Cztonkom Zarzadu nie wyptacono wynagrodzenia
zmiennego w innych postaciach niz wskazane powyzej.

Na mocy uchwat podjetych w kwietniu 2022 r. Rada Nadzorcza
przyjefa nowy dokument w postaci Regulaminu Systemu Premiowego
dla Cztonkéw Zarzadu, a ponadto okreslita cel korporacyjny

na rok 2022 r. oraz cele indywidualne dla poszczegdlnych
Cztonkdw Zarzadu na rok 2022.

E. Swiadczenia dodatkowe
- Polityka Wynagrodzen (pkt 9)

Zgodnie z pkt 9.3. Polityki Wynagrodzen do ustalenia proporgji
wynagrodzenia z tytutu Swiadczen dodatkowych do wynagrodzenia
zasadniczego i catkowitego wartos¢ czesci Swiadczen dodatkowych
nie jest brana pod uwage.

Rodzaj oraz warto$¢ swiadczen dodatkowych odpowiada
poziomowi tych swiadczen w spdtkach porownywalnych (pkt
9.4. Polityki Wynagrodzen).

Nie przewiduje sie udzielania pozyczek Cztonkom Zarzadu
(pkt 9.5. Polityki Wynagrodzen).

Spotka nie stosuje dodatkowych programédw emerytalno-

rentowych i programdw wczesniejszych emerytur za wyjatkiem
Pracowniczych Planéw Kapitatowych, ktére Spétka wprowadzita
zgodnie z ustawowymi terminami (pkt 9.6. Polityki Wynagrodzen).

> Swiadczenia niepieniezne

Zgodnie z pkt 9.1. Polityki Wynagrodzen swiadczenia
niepieniezne obejmuja: telefon, komputer stuzbowy,
samochdd, ubezpieczenie medyczne dla Cztonka Zarzadu
i rodziny, polisa OC, literatura branzowa, szkolenia.

Zasady uzytkowania oraz eksploatacji samochodow
stuzbowych bedacych w dyspozycji Spotki reguluja
postanowienia Regulaminu uzytkowania samochodéw
stuzbowych w Mabion S.A. — tekst jednolity uwzgledniajacy
zmiany dokonane uchwata nr 4/XI1/2021 Zarzadu z dnia

22 grudnia 2021 r. Samochody Stuzbowe powierzane s przez
Spotke do korzystania Uzytkownikom na podstawie Umowy
powierzenia samochodu stuzbowego (ktérej wzor stanowi
Zatgcznik nr 1 do Regulaminu) oraz na warunkach okreslonych
w ww. Regulaminie. W niektorych przypadkach umowa
wprowadza limity zwigzane z korzystaniem z samochodu
stuzbowego. Uzytkownikiem moze by¢ pracownik Spotki,
wspotpracownik, ktérego taczy ze Spotka stosunek prawny

na podstawie umowy cywilnoprawnej, cztonek zarzadu Spotki
lub inna osoba wykorzystujagca Samochéd Stuzbowy do celow
stuzbowych lub prywatnych, na podstawie niniejszego
Regulaminu oraz zgodnie z Polityka Flotowa.

Zasady uzytkowania telefonow stuzbowych bedacych

w dyspozycji Spotki uchwata Zarzadu nr 4/VI11/2018 z dnia

26 lipca 2018 r. w sprawie przyjecia zasad przydzielania
pracownikom, wspotpracownikom Mabion S.A. oraz cztonkom
Zarzadu stuzbowych telefonéw komérkowych.

Zasady przyznawania pracownikom uprawnien do korzystania
z pakietu medycznego wykupionego przez Spotke na podstawie
umowy zawartej z dostawcg ustug medycznych reguluje
uchwata Zarzadu nr 2/VI1/2018 z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie
ustalenia wariantéw pakietu medycznego przystugujacych
poszczegdlnym pracownikom Spotki w zaleznosci od poziomu,
na ktérym stanowisko pracy danego pracownika znajduje sie

w schemacie organizacyjnym obowiazujacym w Spotce.
Zgodnie z § 1 uchwaty dla cztonkdéw Zarzadu oraz cztonkdw ich



rodzin dedykowany jest Pakiet Premium. Zasady korzystania

z pakietéw medycznych przez pracownikdw Spotki okresla
rowniez § 3b Regulaminu Wynagradzania Mabion S. A, zgodnie
z ktérym pracownicy moga korzystac z pakietu medycznego
na podstawie pisemnego oswiadczenia ztozonego przez
pracownika. Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia niniejszego
Sprawozdania § 3b Regulaminu Wynagradzania obowigzuje

w brzmieniu nadanym uchwata Zarzadu nr 3/111/2022 r.

z dnia 31 marca 2022 r.

> Swiadczenia pieniezne

Zgodnie z pkt 9.2 Polityki Wynagrodzen $wiadczenia pieniezne
obejmuja:

c) okres zakazu konkurencji do 12 miesiecy po ustaniu
umowy, wyliczony i ptatny na zasadach ogdlnych.

> Swiadczenia dodatkowe w roku obrotowym 2021

W roku 2021 dodatkowe $wiadczenia niepieniezne otrzymali:
Stawomir Jaros, Grzegorz Grabowicz, Dirk Kreder, Adam
Pietruszkiewicz i Krzysztof Kaczmarczyk, przy czym do katalogu
Swiadczen dodatkowych niepienieznych nalezato: korzystanie
z telefonu i komputera stuzbowego, korzystanie z samochodu
stuzbowego, ubezpieczenie medyczne dla Cztonka Zarzadu

i rodziny, polisa OC, przychdd z tytutu PPK oraz najem lokalu
mieszkalnego. Tabela nr 2 zawiera szczegdtowe wartosci tych
Swiadczen w odniesieniu do poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu,

z wytgczeniem $wiadczen w postaci korzystania z telefonu

a) pokrycie wszelkich wydatkdéw zwigzanych z podrézami i komputera stuzbowego.
stuzbowymi ograniczone limitem,

b) okres wypowiedzenia do szesciu miesiecy, wyliczony

i ptatny na zasadach ogolnych,

W 2021 roku Cztonkom Zarzadu nie przyznano ani nie wyptacono
Swiadczen dodatkowych pienieznych.

F. Zestawienie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu za 2021 r. w podziale na sktadniki

Tabela nr 2: Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za 2021 r. w podziale na sktadniki?

Sktadniki wynagrodzenia Proporcja miedzy sktadnikami
Okres Wynagro-
Czlonek Zarzadu  pelnienia  Wynagro-  Wynagro-  gagczenia  Wynagro- , dzenie
unka odstawowe  zmiomme  dodatkowe dzenie Wz/WP $D/WP wi/Wp catkowite
P (WP) (W2) (SD) Inne (WI)
Stawomir Jaros 05102010 5175000021 462720002 3173580 ° nd. 0,89 0,06 nd. 1011 95580
- Czlonek Zarzadu —nadal zt
Grabowicz Grzegorz - 02012019 53500000 24 46272000265 24 367,00 2 nd. 0,87 004 nd. 1017 087,00
- Czlonek Zarzadu —nadal zt
_ P'r’e"z';s'(;‘::; du _1163003{52%21 447 301,66 7t nd. 14237,00 218 n.d. nd. 0,03 n.d. 461538,66 74
delegacja do
Zéa()r?az%t% 2590545 zt nd. 0zt nd. nd. nd. nd. 25 905,45
. zt
Adam Pietruszkiewicz ~ — 02:03.2021
- Czlonek Zarzadu Cztonek
Zarzadu:
03‘03?2021 446997,78zt 4 156 800,00 4120,00 z'° n.d. 2,59 0,009 n.d. 1607 917,78
- nadal 7t zt
Krzysztof Kaczmarczyk  14.05.2021 535 705,60 z4 809 71610,00 3342,00 2?2 nd. 151 0,006 nd. 1348 807,60
- Prezes Zarzadu - nadal zt zt

Podane wynagrodzenie nie obejmuje wynagrodzenia przyznanego w formie instrumentéw finansowych, ktére ujawniono w Tabelinr 8 9;

wynagrodzenie zmienne obejmuje wynagrodzenie dodatkowe przyznane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 8/V/2021 z dnia 28 maja 2021 r. oraz umowy

w przedmiocie przyznania wynagrodzenia dodatkowego z tytutu realizacji wspotpracy z Novavax, zawartej przez Spotke z Panem Stawomirem Jaros. Wynagrodzenie
dodatkowe w kwocie 100.000,00 EUR zostato przeliczone na PLN wg kursu $redniego NBP z dnia poprzedzajacego zaptate transzy wynagrodzenia, tj. w odniesieniu

do kwoty 50.000,00 EUR (I transza) — wedtug kursu $redniego EUR z dnia 21 pazdziernika 2021 r. wynoszgcego 4,593 zt, w odniesieniu do kwoty 50.000,00 EUR (Il transza)
—wedtug kursu Sredniego EUR z dnia 18 listopada 2021 r. wynoszacego 4,6614 zt,

Swiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego, ubezpieczenie medyczne (Cztonka Zarzadu i jego rodziny), polise OC, przychdd z tytutu PPK;
wynagrodzenie zmienne obejmuje wynagrodzenie dodatkowe przyznane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 8/V/2021 z dnia 28 maja 2021 r. oraz umowy

w przedmiocie przyznania wynagrodzenia dodatkowego z tytutu realizacji wspotpracy z Novavax, zawartej przez Spotke z Panem Grzegorzem Grabowiczem. Wynagrodzenie
dodatkowe w kwocie 100.000,00 EUR zostato przeliczone na PLN wg kursu $redniego NBP z dnia poprzedzajacego zaptate transzy wynagrodzenia, tj. w odniesieniu

do kwoty 50.000,00 EUR (I transza) — wedtug kursu $redniego EUR z dnia 21 pazdziernika 2021 r. wynoszgcego 4,593 zt, w odniesieniu do kwoty 50.000,00 EUR (Il transza)
—wedtug kursu sredniego EUR z dnia 18 listopada 2021 r. wynoszacego 4,6614 zt,

Swiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego, polise OC, przychéd z tytutu PPK;

Swiadczenia obejmuja polise OC i najem lokalu mieszkalnego;

wynagrodzenie zmienne obejmuje wynagrodzenie dodatkowe przyznane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 8/V/2021 z dnia 28 maja 2021 r. oraz umowy

w przedmiocie przyznania wynagrodzenia dodatkowego z tytutu realizacji wspotpracy z Novavax, zawartej przez Spotke z Panem Adamem Pietruszkiewiczem.
Wynagrodzenie dodatkowe w kwocie 250.000,00 EUR zostato przeliczone na PLN wg kursu $redniego NBP z dnia poprzedzajacego zaptate transzy wynagrodzenia,

tj. w odniesieniu do kwoty 125.000,00 EUR (I transza) — wedtug kursu Sredniego EUR z dnia 21 pazdziernika 2021 r. wynoszgcego 4,593 zt, w odniesieniu do kwoty
125.000,00 EUR (Il transza) — wedtug kursu Sredniego EUR z dnia 18 listopada 2021 . wynoszacego 4,6614 zt,

Swiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego i polise OC,
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Jak wskazano w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020, Uchwata

nr 1/1V/2019 z dnia 09.04.2019 r. Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowata budzet Spotki na rok 2019, przyjmujac
jednoczesnie plan przyznawania Cztonkom Zarzadu bonuséw
w postaci wynagrodzenia zmiennego warunkowego. Na mocy
powyzszej uchwaty postanowiono o przyznaniu dla Zarzadu
bonuséw w tacznej kwocie 800.000,00 zt w rozbiciu

na kwoty: 500.000,00 zt dla Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego
za Dziat Badan i Rozwoju (R&D) oraz 300.000,00 zt dla Prezesa
Zarzadu. Postanowiono, ze bonusy beda wyptacane

w nastepujacych dwdch czesciach oraz po spetnieniu warunkéw
wyptaty kazdej z nich:

> Pierwsza cze$¢ w wysokosci 25% ww. kwoty bonusu
— pod warunkiem sprawowania funkgcji w Zarzadzie
w dacie 26.04.2019 r.

> Druga czes¢ w wysokosci 75% ww. kwoty bonusu
— pod warunkiem wydania pozytywnej decyzji co
do dopuszczenia leku MabionCD20 do obrotu na terenie
UE oraz sprawowania funkgji w Zarzadzie w dacie wydania
tej decyzji.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania spetniony
zostat wytgcznie warunek wyptaty czesci pierwszej bonusuy,
a wyptacone z tego tytutu kwoty zostaty ujete w Tabeli nr 2
Sprawozdania o Wynagrodzeniach za lata obrotowe 2019-
2020. Warunek wypfaty czesci drugiej w postaci wydania
pozytywnej decyzji co do dopuszczenia leku MabionCD20
do obrotu na terenie UE nie zostat dotychczas spetniony.

2) Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej
w podziale na sktadniki

A.  Skifadniki wynagrodzenia
- Polityka Wynagrodzen (pkt 11.3-11.4)

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej sktada sie z dwdch
elementow:

> state wynagrodzenie dla tych cztonkdéw Rady, ktorzy wzieli
udziat w posiedzeniu Rady,

> wynagrodzenie miesieczne dla tych cztonkéw Rady, ktorzy
sg cztonkami statych Komitetow,

Cztonkom Rady moze by¢ zwracany koszt zwigzany
z uczestnictwem w posiedzeniach Rady i pracach Komitetow.

Cztonkowie Rady nie biorg udziatu w Programie Motywacyjnym
i nie otrzymujg $wiadczen dodatkowych.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej okresla uchwata
Walnego Zgromadzenia, ktdre przy ustalaniu wynagrodzenia
Czlonkéw Rady kieruje sie praktykami rynkowymi poréwnywalnych

spotek gietdowych. Szczegdtowy opis zasad wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej zawiera pkt Il ppkt 3) niniejszego
Sprawozdania. Uchwata nr 26/11/2017 w sprawie okreslenia
wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostata
podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dnia 16.02.2017 r.
Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej poprzednio
byfa okreslona w uchwale nr 22/VI/2012 r. Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 28.06.2012 r. 28.06.2012 r.

Walne Zgromadzenie, przy udzielaniu absolutorium Cztonkom
Rady kieruje sie réwniez ocena efektywnosci Polityki
Wynagrodzen Zarzadu wdrozonej w Spétce.

W Spotce funkcjonuja dwa state komitety: Komitet Audytu oraz
Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;j.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu odpowiedzialny

za nadzér nad sprawami finansowymi Spotki. Komitet Audytu
sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw wybranych przez Rade
Nadzorcza sposrod cztonkdw Rady. Wiekszos¢ cztonkow
Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, powinna by¢
niezalezna od Spotki w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien posiadac
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu
Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spotka.

Przewodniczacym Komitetu Audytu powinien by¢ niezalezny
cztonek Rady Nadzorczej. Przewodniczgcego Komitetu Audytu
wybiera Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza ma prawo
do odwotania kazdego cztonka Komitetu Audytu oraz
Przewodniczacego. Organizacje i sposéb dziatania Komitetu
Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu, uchwalany przez
Rade Nadzorcza. Komitet Audytu dziata zgodnie z postanowieniami
ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja sie w miare potrzeb,
nie rzadziej jednak niz dwa razy w ciggu roku obrotowego,
przed opublikowaniem sprawozdania finansowego
pétrocznego i rocznego. Komitet Audytu moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech oséb, w tym
Przewodniczacego, powotywanych przez Rade Nadzorcza
sposrod swoich cztonkow.

wynagrodzenie zmienne obejmuje wynagrodzenie dodatkowe przyznane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 8/V/2021 z dnia 28 maja 2021 r. oraz umowy

w przedmiocie przyznania wynagrodzenia dodatkowego z tytutu realizacji wspotpracy z Novavax, zawartej przez Spotke z Panem Krzysztofem Kaczmarczykiem.
Wynagrodzenie dodatkowe w kwocie 175.000,00 EUR zostato przeliczone na PLN wg kursu $redniego NBP z dnia poprzedzajacego zaptate transzy wynagrodzenia,

tj. w odniesieniu do kwoty 87.500,00 EUR (I transza) — wedtug kursu $redniego EUR z dnia 21 pazdziernika 2021 r. wynoszacego 4,593 zt, w odniesieniu do kwoty 87.500,00
EUR (Il transza) — wedtug kursu $redniego EUR z dnia 18 listopada 2021 r. wynoszacego 4,6614 zt,

"2 $wiadczenia obejmuja korzystanie z samochodu stuzbowego i polise OC,



Na dzien 1 stycznia 2021 r. sktad Komitetu Audytu byt
nastepujacy:

—_

Pan David John James — Przewodniczacy Komitetu Audytu;

)
2) Pan Jacek Piotr Nowak — Cztonek Komitetu Audytu;
3) Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Komitetu Audytu;
4) Pan Jozef Banach — Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 23 lutego 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto uchwate w sprawie odwotania ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki Pana Jacka Nowaka oraz powotania
Wojciecha Wosko oraz Stawomira Kosciaka do sktadu Rady
Nadzorczej Spétki Il wspolnej kadencji. O zdarzeniu Spotka
informowata raportami biezagcymi nr 13/2021 z dnia 23 lutego
2021 roku. W dniu 29 kwietnia 2021 r. moca uchwaty 13/1V/2021
r. Rady Nadzorczej Spétki Pan Stawomir Kosciak zostat
powotany w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki

W dniu 13 maja 2021 roku Pan Krzysztof Kaczmarczyk ztozyt
rezygnacje z petnienia funkgji Przewodniczacego i Cztonka
Rady Nadzorczej Spétki. W zwigzku z powyzszym Rada
Nadzorcza Spétki w dniu 13 maja 2021 roku podjeta uchwate

o wyborze Cztonka Rady Nadzorczej — Pana Roberta Konskiego
na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki.

O zdarzeniu Spétka informowata raportem biezgcym nr 36/2021
z dnia 13 maja 2021 roku. W dniu 13 maja 2021 roku moca
uchwaty 6/V/2021 r. Rady Nadzorczej Spétki Pan Robert Konski
zostat powotany w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spdiki.

W dniu 22 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mabion S.A. podjeto uchwate w sprawie powotania Pani Zofii
Szewczuk na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki Il wspdlnej
kadengji. Uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
weszta w zycie z dniem jej podjecia. O zdarzeniu Spotka
informowata raportami biezacymi nr 42/2021 i 43/2021 z dnia
22 czerwca 2021 roku.

W dniu 18 sierpnia 2021 roku moca uchwaty 3/VIII/2021 r. Rady
Nadzorczej Spotki Pani Zofia Szewczuk zostata powotana w sktad
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spétki.

Na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien zatwierdzenia
niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu Audytu jest

nastepujacy:

—_

Pan David John James — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2) Pan Jézef Banach — Cztonek Komitetu Audytu,
3
4) Pan Stawomir Kosciak — Cztonek Komitetu Audytu,

Ul

)

)

) Pan Robert Konski — Cztonek Komitetu Audytu,

)

) Pani Zofia Szewczuk — Cztonek Komitetu Audytu.

W 2021 roku Komitet Audytu odbyt 2 posiedzenia.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Rada Nadzorcza moze powotac¢ Komitet Nominagji i Wynagrodzen
odpowiedzialny za sporzadzanie ocen kandydatow na cztonkow
Zarzadu i ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci

wynagrodzen cztonkéw Zarzadu. Komitet Wynagrodzen sktada
sie z co najmniej trzech cztonkdw wybranych przez Rade
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Nadzorcza sposréd cztonkdw Rady, przy czym co najmniej
jeden z cztonkéw Komitetu wynagrodzen powinien by¢
niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza nie
jest zobowiagzana do powotania Komitetu Nominagji

i Wynagrodzen, jezeli w sktad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu
cztonkéw. Jezeli Rada Nadzorcza nie powotata Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen, zadania tego komitetu wykonuje
Rada Nadzorcza.

Przewodniczacym Komitetu Nominagji i Wynagrodzen powinien
by¢ niezalezny cztonek Rady Nadzorczej. Przewodniczacego
Komitetu Nominagji i Wynagrodzen wybiera Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza ma prawo do odwotania kazdego cztonka
Komitetu Nominagji i Wynagrodzen oraz Przewodniczacego.
Organizacje i sposdb dziatania Komitetu Nominacji

i Wynagrodzen okresla Regulamin Komitetu Nominacji

i Wynagrodzen, uchwalany przez Rade Nadzorcza.

Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen odbywaja sie
co najmniej 2 (dwa) razy do roku w terminach ustalonych przez
Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Uchwaty
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zapadajg bezwzgledna
wiekszoscig gtoséw. Przewodniczacy Komitetu Nominagji

i Wynagrodzen moze podjaé decyzje o rozpatrzeniu sprawy
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. sklad Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen byt nastepujacy:

1) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen;

2) Pan Maciej Wieczorek — Cztonek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen;

3) Pan Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen;

4) Pan David John James — Cztonek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen;

5) Pan Adam Pietruszkiewicz — Cztonek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

W dniu 3 marca 2021 roku Pan Adam Pietruszkiewicz ztozyt
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spofki, na skutek
czego utracit on réwniez status Cztonka Komitetu Nominagji

i Wynagrodzen. Jak wspomniano wyzej, jednoczesnie Rada
Nadzorcza Mabion S.A. w tym samym dniu podjeta uchwate

o powotaniu Pana Adama Pietruszkiewicza z dniem 3 marca
2021 roku na Cztonka Zarzadu Spétki. O zdarzeniu Spotka
poinformowata raportem biezagcym nr 18/2021 z dnia 3 marca
2021 roku.

W dniu 13 maja 2021 roku Pan Krzysztof Kaczmarczyk ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego i Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki, a skutek czego utracit on réwniez
status Cztonka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spotki w dniu 13 maja 2021 roku
podjeta uchwate o powotaniu z dniem 14 maja 2021 roku Pana
Krzysztofa Kaczmarczyka na Prezesa Zarzadu | wspdinej kadencji
Spotki. O zdarzeniu Spotka informowata raportem biezacym

nr 36/2021 z dnia 13 maja 2021 roku.



W dniu 29 kwietnia 2021 roku moca uchwaty 14/1V/2021 r. Rady
Nadzorczej Spdtki Pan Wojciech Wosko zostat powotany

w sktad Komitetu Nominagji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
Spotki.

W dniu 13 maja 2021 roku mocg uchwaty 7/V/2021 r. Rady
Nadzorczej Spétki Pan Jozef Banach zostat powotany w skiad
Komitetu Nominagji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spofki.

W dniu 9 grudnia 2021 roku Pan Maciej Wieczorek ztozyt
rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki z dniem 9
grudnia 2021 r, na skutek czego utracit on réwniez status
Cztonka Komitetu Nominagji i Wynagrodzen. O zdarzeniu
Spotka informowata raportem biezacym nr 65/2021 z dnia 9
grudnia 2021 roku.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzieh zatwierdzenia
niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu Nominacji

i Wynagrodzen jest nastepujacy:

1) Pan Robert Konski — Przewodniczacy Komitetu Nominagji

i Wynagrodzen,
2) Pan David John James — Cztonek Komitetu Nominagji
i Wynagrodzen,
3) Pan Jozef Banach — Cztonek Komitetu Nominadgji
i Wynagrodzen.
4)  Pan Wojciech Wosko — Cztonek Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.
B. Wynagrodzenie w przypadku delegowania

cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu - Polityka
Wynagrodzen (pkt 11.5)

W przypadku delegowania Cztonka Rady Nadzorczej

do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu, zawieszeniu ulega
jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia.
Z tytutu wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu delegowanemu
cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje odrebne wynagrodzenie
okreslone w uchwale Rady Nadzorczej.

W dniu 25 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta
uchwate nr 4/1/2021 w sprawie delegowania cztonka Rady
Nadzorczej, Pana Adama Pietruszkiewicza, do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu w okresie

od 25 stycznia 2021 roku do 25 kwietnia 2021 roku. O zdarzeniu
Spotka informowata raportem biezacym nr 2/2021 z dnia

25 stycznia 2021 roku. Na mocy ww. uchwaty Rada Nadzorcza
ustalita wynagrodzenie Pana Adama Pietruszkiewicza z tytutu
wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu na kwote 20.000,00 zt
miesiecznie brutto, ptatne w terminie do 15 dnia nastepnego
miesigca za poprzedni miesigc wykonywania czynnosci cztonka
Zarzadu. Ponadto ustalono, ze w przypadku wykonywania

czynnosci cztonka Zarzadu przez niepetny miesigc, wynagrodzenie
obliczane bedzie proporcjonalnie do ilosci dni wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu w danym miesiacu.

Rada Nadzorcza Mabion S.A. w dniu 3 marca 2021 roku
podjeta uchwate nr 1/111/2021 o powotaniu Pana Adama
Pietruszkiewicza z dniem 3 marca 2021 roku do Zarzadu
Spotki | wspdlnej kadencji. O zdarzeniu Spotka informowata
raportem biezagcym nr 18/2021 z dnia 3 marca 2021 roku.

Majac na uwadze powyzsze, w roku 2021 delegacja Pana
Adama Pietruszkiewicza do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu trwata w okresie od 25 stycznia 2021 r. do

2 marca 2021 r.

C. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
w roku 2021

Spotka nie posiada jednostek podporzadkowanych, dlatego
tez Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali w 2021 roku
wynagrodzenia z jednostek podporzadkowanych Spotki.

W 2021 roku nie zostaty wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej
nagrody, korzysci lub wynagrodzenia na podstawie planu
premii lub podziatu zyskéw. Przepisy korporacyjne Spotki nie
przewidujg uprawnienia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej

do otrzymywania wynagrodzenia w ramach planu premii lub
podziatu zyskow.

W 2021 roku nie zostato wyptacone Cztonkom Rady
Nadzorczej wynagrodzenie w formie opgji na akcje. Przepisy
korporacyjne Spétki nie przewiduja uprawnienia dla Cztonkéw
Rady Nadzorczej do otrzymywania wynagrodzenia w formie
opgji na akgje.

Spoétka w 2021 roku nie przyznata Cztonkom Rady Nadzorczej
$wiadczen w naturze.

Zgodnie z Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 16 lutego 2017 roku o nr 26/11/2017 wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej wynosity nastepujaco:

> 1000,00 ztotych brutto dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
Z tytutu ich udziatu w posiedzeniu Rady Nadzorczej;

> 4 000,00 ztotych brutto miesiecznie dla Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotanych w sktad Komitetow Rady
Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2021 roku nie otrzymali zadnego
wynagrodzenia za ustugi Swiadczone w kazdym charakterze
poza wynagrodzeniem dodatkowym z tytutu cztonkostwa

w Komitecie Audytu i Komitecie Nominacji i Wynagrodzen,
ktére zostato wykazane w Tabeli nr 3.



C.  Zestawienie wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej za 2021 r. w podziale na sktadniki

Tabela nr 3: Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2021 r. w podziale na sktadniki

sktadniki ":"izg’z?a
wynagrodzenia sktadnikami
Czlonek Okres pelnienia P Wynagrodzenie
Rady Nadzorczej funkgji Wynagrodzenie Wynagrodzenie Zwrot kosztow calkowite
stale — udziat dla Cztonkow WK/WS
w posiedzeniach  stalych komitetéw
RN (WS) (WK)
A 23.03.2017
Maciej Wieczorek 209122021 3000,00 z 45 851,29 zt n.d. 15,28 48 851,29 zt
Jozef Banach 2§0n6£2|18 5000,00 zt 79 508,38 zt nd. 15,90 84 508,38 zt
. 05.10.2011
Tadeusz Pietrucha 29022021 1.000,00 zt 0z n.d. nd. 1.000,00 zt
: 30.03.2012
Jacek Piotr Nowak 592022021 0z 7262,86 7t nd. nd. 7 262,86 7t
David John James 23032017 500000 zt 96 000,00 2+ nd. 192 101 000,00 z+
Robert Konski 14062017 5 000,00 2+ 7937742 2 nd. 15,87 8437742 2
28.06.2018
Krzysztof Kaczmarczyk 13052021 3 000,00 zt 35354,84 7t n.d. 11,78 38 354,84 zt
Adam Pietruszkiewicz B ég%gégg?w 1.000,00 zt 3096,77 zt n.d. 3,10 4096,77 zt
Wojciech Wosko 23_.on2£2|21 4000,00 zt 32 266,67 zt nd. 8,07 36 266,67 zt
Stawomir Kosciak 23:°n2£2|21 4.000,00 zt 3258167 n.d. 8,14 36 581,67 zt
Zofia Szewczuk 22062021 2.000,00 2t 17 881,45 2t nd. 894 1988145 2t
2. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite Catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu rozwija ich

wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta
polityka wynagrodzen, w tym w jaki sposéb
przyczynia sie do osiagniecia
dtugoterminowych wynikow spotki

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej
sg przyznawane i wyptacane w sposob zgodny z Polityka
Wynagrodzen.

Przestrzeganie tych zasad stanowi fundament dla realizacji
strategii Spotki i jej stabilnego rozwoju, zapewniajac efektywne
i ptynne zarzadzanie Spétka. Ponadto przyczynia sie do wzrostu
dtugoterminowej wartosci dla inwestoréw oraz zapewnia
lojalnos¢ Zarzadu wobec inwestoréw.

motywacje do dziatan sprzyjajacych dtugoterminowemu
rozwojowi Spétki oraz innowacyjnosci, bez podejmowania
nadmiernego ryzyka. Stosowane w tym zakresie zasady
stwarzaja réwniez ramy do zarzadzania potencjalnym
konfliktem intereséw oraz pozwalajg na uwzglednienie interesu
pracownikéw.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie kilkusktadnikowe,
w tym wynagrodzenie state (podstawowe) oraz zmienne
(fakultatywne), przy czym wysoko$¢ wynagrodzenia statego
uzalezniona jest od kryteriow zewnetrznych i wewnetrznych,

a w konsekwencji uwzglednia zarbwno uwarunkowania
rynkowe (np. spotki gietdowe o poréwnywalnej kapitalizacji,
branzowe rynki polskie, polskie i europejskie firmy konsultingowe,

3 W okresie od 25 stycznia do 2 marca 2021 r. Pan Adam Pietruszkiewicz byt delegowany do czasowego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, otrzymujac za ten okres
wynagrodzenie okreslone uchwata Rady Nadzorczej nr 4/1/2021 z dnia 25 stycznia 2021 r. Wynagrodzenie za okres delegacji zostato ujete w Tabeli nr 2

YIABION



polskie i europejskie spotki z branzy biotechnologii), jak

i uwarunkowania wynikajace zakresu odpowiedzialnosci
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu, skali rozwigzywanych
problemoéw oraz posiadanych specjalistycznych umiejetnosci.
Wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest natomiast

od osiagniecia zatozonych celéw, wykonania okreslonych
zadan, czy osiagniecia przez Spétke celu rynkowego, jak

w przypadku obejmowania instrumentéw finansowych

w ramach Programu Motywacyjnego. Cztonkom Zarzadu
wyznaczane sg zadania do wykonania wynikajace z biezacych
operacji oraz strategii Spotki. Zadania dotycza osiggania
kamieni milowych oraz celéw kohcowych w zakresie: badan
i rozwoju produktéw, szeroko pojetego compliance, w tym
rejestracji produktéw, wytwarzania poszczegolnych produktéw,
wdrazania produktéw na poszczegélnych rynkach krajowych

i zagranicznych, pozyskiwania finansowania na poszczegdlne
produkty i rynki, zwiekszenia skali produkgji, kontroli kosztow

i budzetu, budowania partneringu dystrybucyjnego

i biznesowego.

Podstawowym celem dziatalnosci Spotki jest rozwdj i wytwarzanie
lekdw w technologii biatek rekombinowanych, w tym przeciwciat
monoklonalnych i szczepionek, ktéra to technologia jest obecnie
fundamentem w uzyskiwaniu nowoczesnych preparatéw do walki
z najpowazniejszymi schorzeniami, na przyktad w obszarze
onkologii, neurologii czy autoimmunologii. Od roku 2021 Spotka
wykorzystuje rozwiniete przez siebie technologie nie tylko

do rozwoju projektéw wiasnych w postaci terapii celowanych,
ale tez do realizowania zleceh komercyjnych dla partnerdw.

Doswiadczenia Spotki w obszarze badawczo-rozwojowym,
analitycznym oraz regulacyjnym umozliwity jej realizacje
zlecenia komercyjnego dla partnera, firmy Novavax Inc,, w zakresie
transferu metod analitycznych i procesu wytwarzania antygenu
szczepionkowego w postaci biatka rekombinowanego,
stanowigcego substancje czynng szczepionki przeciwko
infekcjom SARS-CoV-2. Sukces prac zwigzanych z transferem
technologii, jak tez dostepne moce produkcyjne w standardzie
GMP (ang. Good Manufacturing Practice) umozliwity Spdtce
podpisanie i rozpoczecie realizacji kolejnej umowy z Novavax,
na kontraktowe, komercyjne wytwarzanie antygenu szczepionkowego.
Jesli chodzi o projekty wtasne Spoéiki, to najbardziej
zaawansowanym projektem jest MabionCD20, proponowany
lek biopodobny wzgledem lekéw referencyjnych MabThera/Rituxan
(Roche). Spdtka, do tej pory zrealizowata w projekcie wigkszos¢
prac (rozwoj technologii, narzedzi analitycznych, badania
kliniczne fazy Ill, zwiekszanie skali produkcji do skali komercyjnej
wraz z walidacjg). Do zrealizowania pozostaje badanie pomostowe
kliniczne na ograniczonej populacji pacjentow majace na celu
wykazanie réwnowaznosci leku wytwarzanego w skali
komercyjnej z produktem wczesniej testowanym w badaniu
fazy Ill pochodzacym ze skali klinicznej, jak tez badanie
analityczne. Spotka obecnie aktualizuje harmonogramy prac,
tak aby ukfad dziatan w kontekscie realizacji projektow wiasnych
i zlecen komercyjnych umozliwiat optymalne wykorzystanie
posiadanych zasoboéw oraz generowanych wynikéw finansowych,
czego konsekwencja bedzie optymalny uktad przychodéw

w horyzoncie krétko-, srednio- i dtugoterminowym.

Osigganie celéw Spétki wymaga natomiast statego finansowania.
W konsekwencji dziatania Zarzadu ogniskuja sie z jednej strony
na postepach w dziatalnosci operacyjnej Spofki, a z drugiej strony
na zdobywaniu nowych i utrzymywaniu istniejacych zrédet
finansowania dziatalnosci Spétki. Obydwa procesy wiaza sie ze
znacznym zaangazowaniem, stad w interesie Spotki lezy
powiazanie sukcesdéw na tym polu z dodatkowymi gratyfikacjami
finansowymi dla cztonkéw Zarzadu, ktorzy przyczyniaja sie

do ich osiggania.

Przyktadem tego rodzaju gratyfikacji przyznanych cztonkom
Zarzadu w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem jest
wynagrodzenie zmienne obejmujace wynagrodzenie dodatkowe
przyznane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 8/V/2021
z dnia 28 maja 2021 r. oraz uméw w przedmiocie przyznania
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia dodatkowego
z tytutu realizacji wspotpracy z Novavax. Szczegdtowe informacje
w tym przedmiocie ujeto w czesci niniejszego Sprawozdania
poswieconej wynagrodzeniu zmiennemu w roku obrotowym 2021 r.
(vide w pkt IIl. 1. 1) D).

Przyjete i stosowane zasady wynagradzania stymuluja zatem
cztonkdw Zarzadu do statego poszukiwania nowych mozliwosci
rozwoju Spotki, jak rowniez do finalizagji rozpoczetych procesow.
Zasady te przyczyniaja sie do osiagniecia dtugoterminowych
celow Spdiki, zachecajac cztonkdw Zarzadu do podejmowania
dziatan korzystnych ekonomicznie oraz istotnych z punktu
widzenia celu dziatalnosci Spotki przy jednoczesnej optymalizagji
zwigzanego z tymi dziataniami ryzyka. Stosowane zasady
wynagradzania w dtuzszej perspektywie pozwalaja na utrzymanie
w Spétce personelu o kluczowym znaczeniu dla Spotki oraz
respektowanie intereséw akcjonariatu Spofki.

Majac na wzgledzie odmienny od Zarzadu charakter zadan
Rady Nadzorczej, wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
maja charakter staty —a tym samym niezalezny od wyniku
finansowego Spotki — a zrdéznicowanie w wysokosci wigze sie
z uczestnictwem w posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz
cztonkostwem w komitetach statych Rady Nadzorczej,
tj. Komitecie Audytu lub Komitecie Nominacji i Wynagrodzen.
Ustalone zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej
umozliwiajg swobodne i efektywne sprawowanie przez Rade
Nadzorcza funkgji kontrolnej, co przektada sie na stabilny
rozwoj Spétki, a w rezultacie umozliwia realizacje
dtugoterminowych celow Spéiki.

3. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Zgodnie z § 4 Regulaminu Rady Nadzorczej Rada Nadzorcza
ustalajgc wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu uwzglednia jego
charakter motywacyjny oraz zapewnienie efektywnego

i ptynnego zarzadzania Spotka. Wynagrodzenie pozostaje
adekwatne do wielkosci oraz wynikéw ekonomicznych Spofki,
a takze powinno wigzac sie z zakresem odpowiedzialnosci
wynikajacej z petnionej funkgji oraz uwzgledniac¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w podobnych spotkach,

na poréwnywalnym rynku.



Wynagrodzenie zmienne w postaci premii rocznej wyptacanej

jest po rocznej ocenie pracy Cztonka Zarzadu zawierajacej

m. in. ocene osiagnieé Cztonka Zarzadu, ocene relacji

z pracownikami i ocene unikania dyskryminagji z jakichkolwiek

przyczyn.

Wynagrodzenie zmienne w postaci premii zadaniowej przyznawane
jest cztonkom Zarzadu w zwigzku z wyznaczonymi im zadaniami
do wykonania wynikajacymi z biezacych operacji i strategii
Spotki oraz osiggnieciem przez nich w tym zakresie kamieni
milowych oraz celéw korcowych. Realizacja zadania i osiggniecie
celu w ramach premii zadaniowej moze trwac dtuzej niz rok. Jej
ptatnosé moze by¢ uzalezniona od pozostawania Cztonka
Zarzadu w stosunku stuzbowym ze Spo6tka. Cele moga miec
charakter solidarnosciowy, czyli wspélny dla catego Zarzadu,
badz moga dotyczy¢ obszaru, za ktéry odpowiada dany
Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza wyznacza poziom wynagrodzenia za realizacje
poszczegdlnych celéw dla poszczegdlinych Cztonkéw Zarzadu

i przyznaje im rézne wagi. Zannualizowany budzet zaoferowanego
Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia, czyli potencjalnie mozliwego
do uzyskania w ramach premii zadaniowej, nie moze
przekroczy¢ 50% wysokosci ich rocznego wynagrodzenia
podstawowego. W przypadku niezrealizowania catosci celu,
premia nie jest wyptacana.

Rada Nadzorcza co roku wyznacza liczbe przyznanych warrantéw
subskrypcyjnych osobom uprawnionym uczestniczenia

w Programie Motywacyjnym w Spétce, w tym poszczegdlinym
Cztonkom Zarzadu. Warunkiem objecia warrantéw jest
osiggniecie celu rynkowego wyznaczonego na kazdy rok i/lub
pozostawanie przez osobe uprawnionag w stosunku stuzbowym
przez okreslong czes¢ roku, za ktory warranty sg przyznawane.
Rada Nadzorcza, przy przyjmowaniu listy oséb uprawnionych
w danym roku, moze jednak odstapi¢ od ostatniego warunku
koniecznego w postaci okresu pozostawania w stosunku
stuzbowym. Jedli cel rynkowy nie zostanie osiggniety, przyznana
pula warrantow subskrypcyjnych za dany rok nie przepada, lecz
zostaje przesunieta na kolejne lata. Celem rynkowym w Programie
Motywacyjnym jest osiggniecie zatozonego poziomu kursu
akgji Spotki. Jesdli cel rynkowy nie zostanie osiagniety

do zakonczenia funkcjonowania Programu Motywacyjnego,
warranty subskrypcyjne przyznane w oparciu o ten cel,
przepadaja.

Cztonkowie Zarzgdu moga otrzymywac wynagrodzenie w ramach

innych dodatkowych form wynagradzania uchwalanych
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. Zasady i warunki
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przyznawania i wyptaty dodatkowego wynagrodzenia zmiennego
ustala Rada Nadzorcza w uchwale wprowadzajacej to
wynagrodzenie. W przypadku przyznawania dodatkowego
wynagrodzenia na podstawie odrebnych uméw zawieranych
przez Spoétke z Cztonkami Zarzadu, warunki jego przyznawania
oraz wypfaty moga by¢ ustalone takze w ramach tych uméw.
Rada Nadzorcza, w przypadku ustanawiania dodatkowej formy
wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu, powinna
ustala¢ warunki wynagrodzenia w szczegdlnosci, ale nie
wytacznie, w oparciu o nastepujace parametry: aktualna EBITDA,
wartos¢ przychodu netto ze sprzedazy Spotki za ostatni petny
rok obrotowy poprzedzajacy date wprowadzenia dodatkowego
wynagrodzenia, $redni kurs akcji Spotki z ostatnich 3 miesiecy
poprzedzajacych wprowadzenie dodatkowej formy
wynagrodzenia, w czasie ktorych dokonywany byt obrot
akcjami Spétki na rynku podstawowym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S. A., warto$¢ rynkowa akgji
Spotki.

Wszelkie decyzje Rady Nadzorczej zwigzane z ustalaniem
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu, a w szczegdlnosci
wynagrodzen zmiennych, poprzedza gromadzenie
szczegotowych informacgji oraz dokumentéw kluczowych

w kontekscie oceny spetnienia kryteriow w zakresie wynikdw
finansowych i niefinansowych. Wyniki te rzutuja z kolei

na ocene istnienia podstaw do przyznania wynagrodzenia, jak
i do ustalenia jego wysokosci. Zgromadzone materiaty

w potaczeniu z dodatkowymi informacjami udzielonymi
bezposrednio przez cztonkdw Zarzadu stanowia nastepnie
podstawe do dyskusji w trakcie posiedzen Rady Nadzorcze;j.
W efekcie tych dziatan zapada decyzja w przedmiocie
wynagrodzen, ktéra odpowiada aktualnej sytuacji
ekonomicznej i biznesowej Spoétki, jak rowniez zasadom
przyznawania wynagrodzen okreslonym w Polityce
Wynagrodzen. Materiaty i informacje stanowigce podstawe
do podejmowania decyzji w zakresie wynagrodzen dotycza
podsumowania i oceny dziatalnosci Spétki w ostatnim roku
obrotowym oraz zatozen na kolejny rok, a w szczegélnosci
obejmujag weryfikacje osiagniecia wyznaczonych kamieni
milowych, weryfikacje aktualnego etapu realizacji projektow
dtugoterminowych, informacje w przedmiocie celéw
biznesowych Spotki przeznaczonych do realizacji w kolejnym
roku obrotowym i dtuzszej perspektywie czasowej, weryfikacje
sytuagji finansowej Spofki i zrodet finansowania, weryfikacje
kursu akgji Spotki oraz jego zmian, weryfikacje danych zwigzanych
z zatrudnieniem pracownikow w Spotce, w tym rotacja
pracownikéw, poziomem zatrudnienia i wynagrodzenia

w poszczegolnych dziatach Spofki.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MABION S.A. za rok 2021

4. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spétki oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikow tej spotki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

1) Zmiana wynagrodzen w Zarzadzie w ujeciu rocznym w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych (2017-2021)

Tabela nr 4: Wynagrodzenie' Cztonkéw Zarzadu w okresie 2017-2021

Okres Rok obrotowy
Czlonek Zarzadu pelnienia
funkgji 2017 2018 2019 2020 2021
14.12.2016  \ynagrodzenie 54000000zt 130122083z 78211894 2t nd. nd.
Artur Chabowski zéglc:;:‘elé d
- Prezes Zarzadu 15.1 3.201 5) Zmiana %
/ Cztonek Zarzadu - stf)of;k”uk“ n.d. (+) 140,97 % (139,89 % n.d. nd.
29.06.2019 poprzedniego
wynagrodzenie 48 000,00 zt 48 000,00 zt 50 875,02 zt 34 068,17 zt n.d.
Jarostaw Walczak 23.1 0_.2009 o
- Cztonek Zarzadu zmiana 7%
31.08.2020  w stosunku nd. (+/-) 0 (+) 5,99 % ()3303% nd.
do roku
poprzedniego
wynagrodzenie 510 599,80 zt 649 222,42 7+ 650 635,03 zt 52760161zt 101195580 zt
Stawomir Jaros 05.10.2011 )
- Czlonek Zarzadu - nadal Zmiana ‘f
W;?fg’k”u u nd. (+)27,15% (+)022% () 1891 % (+) 91,80 %
poprzedniego
wynagrodzenie n.d. n.d. 486 141,67 zt 488 684,11 z 1017 087,00 zt
Grabowicz Grzegorz 02.01.2019 S
- Cztonek Zarzadu - nadal zmiana f
W§t°5“” U nd. nd. nd. (+)0,52 % (+) 108,1 %
o roku
poprzedniego
wynhagrodzenie nd. nd. n.d. 689 159,06 zt 461 538,66 zt
Dirk Kreder 16‘03_'2020 .
- Prezes Zarzadu Zmiana %
13.05.2021 v stosunku nd. nd. nd. nd. ()33,03%
o roku
poprzedniego
delegacja
do wynagrodzenie nd. n.d. nd. 60 301,07 zt 1633 823,23 zt
. L. Zarzadu'>;
Adam Pietruszkiewicz -
- Czlonek Zarzadu Czlonek zmiana %
Zarzadu: w;tosuknku nd. nd. nd. nd.  eeemeeee- 16 %
03.03.2021 0 roku
— nadal poprzedniego
wynagrodzenie n.d. n.d. n.d. n.d. 1348 807,60 zt
Krzysztof Kaczmarczyk 14.05.2021 i
- Prezes Zarzadu - nadal zmiana ‘f
W stosunku nd. nd. nd. nd. nd.
do roku

poprzedniego

' Podane wynagrodzenie nie obejmuje wynagrodzenia przyznanego w formie instrumentéw finansowych, ktére ujawniono w Tabelinr 8 i 9;

5 W okresach 17.09.2020 — 17.12.2020 oraz 25.01.2021 - 02.03.2021 Pan Adam Pietruszkiewicz petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do petnienia
funkgji Cztonka Zarzadu

6 W tabeli nie podano wartosci procentowej zmiany wynagrodzenia w roku 2021 w stosunku do roku poprzedniego z uwagi na niemiarodajny zakres danych
dotyczacych wynagrodzen za 2020 r. (petnienie funkgji Cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do petnienia funkgji Cztonka Zarzadu)




2) Zmiana wynagrodzen w Radzie Nadzorczej w ujeciu rocznym w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych

(2017-2021)

Tabela nr 5: Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie 2017-2021

Okres Rok obrotowy
Cztonek etnienia
Rady Nadzorczej pfunkcji
2017 2018 2019 2020 2021
wynagrodzenie 1 866,66 zt n.d. n.d. n.d. nd.
. 29.10.2009
Bogdan Manowski
9 23032017 Jmiana %
w stosunku do roku n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
poprzedniego
wynagrodzenie 24 000,00 zt 24 600,00 zt n.d. n.d. n.d.
P 29.10.2009
Grzegorz Stefanski
9 -27.06.2018 Jmiana %
w stosunku do roku n.d. (+) 2,50 % n.d. n.d. nd.
poprzedniego
wynagrodzenie 5500,00 zt 1 000,00 zt n.d. n.d. n.d.
. 29.10.2009
Robert Aleksandrowicz
- 27062018 Jmiana %
w stosunku do roku n.d. (-) 81,82 % nd. nd. nd.
poprzedniego
wynagrodzenie nd. 16 666,67 zt 55 000,00 zt 55 075,00 zt 84 508,38 zt
P 28.06.2018
Jozef Banach
- nadal zmiana %
w stosunku do roku n.d. n.d. (+) 229,99 % (+)0,14 % (+) 53,44 %
poprzedniego
wynagrodzenie 4 579,88 zt 4.000,00 zt 7 000,00 zt 8 000,00 zt 1000,00 zt
. 05.10.2011
Tadeusz Pietrucha
- 22022021 Zmiana %
w stosunku do roku n.d. (-) 12,66 % (+) 75,00 % (+) 14,29 % (-) 87,50 %
poprzedniego
wynagrodzenie 42 129,03 zt 50 000,00 zt 55 000,00 zt 50 060,00 zt 7 262,86 zt
o 30.03.2012
Jacek Piotr Nowak
- 22022021 Jmiana %
w stosunku do roku n.d. (+) 18,68 % (+) 10,00 % (-) 8,98 % (-) 85,49 %
poprzedniego
wynagrodzenie 1 866,66 zt nd. n.d. n.d. n.d.
28.06.2012
Tomasz Jasn
y 23032017 Jmiana %
w stosunku do roku n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
poprzedniego
wynagrodzenie nd. n.d. n.d. nd. n.d.
07.06.2016
Matgorzata Badowska
9 23032017 smiana %
w stosunku do roku n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
poprzedniego
wynagrodzenie 5 000,00 z 18 666,67 zt 55 000,00 zt 55 060,00 zt 48 851,29 zt
s o umps 23.03.2017
Maciej Wieczorek
) -09.12.2021 Jiana %
w stosunku do roku n.d. (+) 27333 % (+) 194,64 % (+)0,11% (-) 11,28 %
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poprzedniego



Rok obrotowy

kr
Czlonek gni::ia
Rady Nadzorczej pfunkcji
2017 2018 2019 2020 2021
wynagrodzenie 41 440,14 z#t 2473333 z# n.d. n.d. n.d.
23.03.2017
Artur Olech
-28.06.2018 Jrmiana %
w stosunku do roku n.d. (-) 4032 % n.d. n.d. n.d.
poprzedniego
wynagrodzenie 60 692,03 zt 100 000,00 zt 102 000,00 zt 101 000,00 zt 101 000,00 zt
David John James 23 '03'3037 -
— hada zmiana %
w stosunku do roku n.d. (+) 64,77 % (+) 2,00 % (-) 0,98 % bz.
poprzedniego
wynagrodzenie 23 843,47 z4 52 000,00 zt 54 000,00 zt 56 075,00 zt 84 377,42 zt
P 14.06.2017
Robert Konski
—nadal zmiana %
w stosunku do roku n.d. (+) 118,09 % (+)3,85% (+)3,84% (+) 50,47%
poprzedniego
wynagrodzenie n.d. 3233334z 102 000,00 zt 104 000,00 z 38 354,84 zt
28.06.2018
Krzysztof Kaczmarczyk
zy Zy - 13.05.2021 smiana %
w stosunku do roku n.d. n.d. (+) 215,46 % (+) 1,96 % (-) 63,12 %
poprzedniego
wynagrodzenie n.d. 16 666,67 zt 53 000,00 zt 11 935,48 zt n.d.
o 28.06.2018
Dirk Kreder
- 15.03.2020 Jrmiana %
w stosunku do roku n.d. n.d. (+) 217,99 % (-) 77,48 % n.d.
poprzedniego
Adam Pietruszkiewicz wynagrodzenie n.d. n.d. n.d. 1407311 z 4096,71 z
- Czlonek Rady Nadzorczej _ ggggégg?ﬂ -
delegowany do Zarzadu o Zmiana %
w stosunku do roku n.d. n.d. n.d. n.d. (-) 70,89 %
poprzedniego
wynagrodzenie n.d. n.d. nd. nd. 36 266,67 zt
. e P 23.02.2021
Wojciech Wosko
) —nadal zmiana %
w stosunku do roku n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
poprzedniego
wynagrodzenie nd. n.d. nd. nd. 36 581,67 zt
Stawomir Kosciak 23'02'3()'21 -
—hada zmiana %
w stosunku do roku n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.
poprzedniego
wynagrodzenie nd. n.d. nd. nd. 19 881,45 zt
Zofia Szewczuk 22'06'?)'21 -
— hada zmiana %
w stosunku do roku n.d. n.d. n.d. n.d. n.d.

poprzedniego

7 Okresy delegacji do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu: 17.09.2020 — 17.12.2020; 25.01.2021 - 02.03.2021;



3)

Zmiana wynikéw Spoétki w ujeciu rocznym w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych (2017-2021)

Tabela nr 6: Zmiana wynikow Spoétki w okresie 2017-2021

Rok obrotowy
Kurs akgji Spotki Wyniki Spotki
2017 2018 2019 2020 2021
Zysk (strata) netto (-)57 887 tys. zt (-)68 870 tys.zt  (-)63 738tys. zt  (-)55772tys.zt  (+)1 903 tys. zt
Sredni roczny 96,3247 z4 105,2255 z+ 79,3725 zt 333121z 62,5327 zt
kurs akcji Spotki
Zmiana % w stosunku (+)39,13 % (+)9.24 % (124,57 % (1)58,03 % (+)87,72 %

do roku poprzedniego

4)

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

w ujeciu rocznym w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych (2017-2021)

Tabela nr 7: Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami organéw w okresie 2017-2021

Rok obrotowy
Przecietne $redniomiesieczne wynagrodzenie
pracownikow w przeliczeniu na peine etaty
2017 2018 2019 2020 2021
Wynagrodzenie pracownikow 4505,84 zt 476412 2t 514512z 504226 5 973,66 zt
Zmiana % w stosunku do roku poprzedniego (+)15,46 % (+)573 % (+)8,00 % (12,00 % (+)185 %

5. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotow
nalezacych do tej samej grupy kapitatowej
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci

Ze wzgledow wskazanych ponizej Spétka nie jest czescig grupy
kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 .
o rachunkowosci.

Spdtka nie jest bowiem wiascicielem zadnych udziatéw ani akgji
innych podmiotéw. Nie wystepuja takze inne sytuacje, ktére
mogtyby prowadzi¢ do wnioskdw, iz Spdtka jest spotka dominujaca
w rozumieniu art. 4 § 1 ust. 4) KSH, w tym: (i) Spotka nie
dysponuje bezposrednio lub posrednio wiekszoscia gtoséw

na zgromadzeniu wspdlnikow albo na walnym zgromadzeniu,
takze jako zastawnik albo uzytkownik, badz w zarzadzie innej
spotki kapitatowej (spotki zaleznej), takze na podstawie
porozumien z innymi osobami: (i) Spotka nie jest uprawniona
do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw zarzadu
innej spotki kapitatowej (spotki zaleznej) albo spotdzielni
(spotdzielni zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi
osobami; (iii) Spétka nie jest uprawniona do powotywania lub
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odwotywania wiekszosci cztonkéw rady nadzorczej innej spotki
kapitatowej (spotki zaleznej) albo spotdzielni (spotdzielni
zaleznej), takze na podstawie porozumien z innymi osobami;
(iv) cztonkowie Zarzadu Spoétki nie stanowia wiecej niz potowy
cztonkdw zarzadu innej spotki kapitatowej (spotki zaleznej)
albo spétdzielni (spétdzielni zaleznej); (v) Spodtka nie dysponuje
bezposrednio lub posrednio wiekszoscig glosow w spotce
osobowej zaleznej albo na walnym zgromadzeniu spétdzielni
zaleznej, takze na podstawie porozumien z innymi osobami;
(vi) Spotka nie wywiera decydujacego wptywu na dziatalnos¢
spotki kapitatowej zaleznej albo spdtdzielni zaleznej, w szczegdlnosci
na podstawie umdw przewidujacych zarzadzanie spo6tka zalezna
lub przekazywanie zysku przez taka spotke.

6. Liczba przyznanych lub zaoferowanych
instrumentow finansowych oraz gléwne
warunki wykonywania praw z tych
instrumentéw, w tym cene i date wykonania
oraz ich zmiany

Uchwatg nr 24/V1/2018 z dnia 28 czerwca 2018 roku Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki przyjety zostat Program

20



Motywacyjny na lata 2018-2021, kierowany do os6b

o kluczowym znaczeniu dla Spétki wskazanym przez Rade
Nadzorcza w formie warrantéw subskrypcyjnych
inkorporujacych prawo do objecia akcji Spotki w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego do kwoty
nie wyzszej niz 12.500 zt. Celem realizacji Programu jest
zapewnienie optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw
finansowych Spoétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci
Spotki, poprzez trwate zwigzanie oséb uczestniczacych

w Programie Motywacyjnym ze Spotka i jej celami. Program
Motywacyjny realizowany bedzie poprzez emisje i przydziat
osobom uprawnionym nie wiecej niz 114.000 imiennych
warrantow subskrypcyjnych serii A oraz nie wiecej niz 11.000
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B uprawniajacych
do objecia odrebnie emitowanych w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego nie wiecej niz 125.000
akgji Spotki z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki. Alternatywnie do objecia emitowanych
akgji serii R oraz akgji serii S w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Program Motywacyjny
dopuszcza takze rozliczenie w formie zaoferowania przez
Spotke osobom uprawnionym, ktére objety warranty
subskrypcyjne wyemitowane w ramach Programu
Motywacyjnego, odptatnego ich nabycia w celu umorzenia.
Szczegobtowe warunki realizacji Programu Motywacyjnego
okresla Regulamin Programu Motywacyjnego przyjety uchwata
nr 3/XI11/2018 Rady Nadzorczej Spotki. Uchwata nr 25/VI/2018
z dnia 28 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podwyzszyto warunkowo kapitat zaktadowy Spotki

o kwote nie wieksza niz 12.500 zt w drodze emisji: nie wiecej
niz 114.000 akgji zwyktych na okaziciela serii R o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda oraz nie wiecej niz 11.000 akgji
zwyktych na okaziciela serii S o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia akgji serii R
posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii A oraz
przyznanie prawa do objecia akgji serii S posiadaczom
warrantdw subskrypcyjnych serii B. Uchwata nr 25/V1/2018

z dnia 28 czerwca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki uchwalito emisje: od 1 do 114.000 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii A z prawem do objecia akgji serii R Spotki
z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spétki oraz od 1 do 11.000 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii B z prawem do objecia akgji serii S Spotki
z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki. Warranty subskrypcyjne emitowane sg nieodpfatnie,

w formie materialnej, jako papiery wartosciowe imienne.
Warranty subskrypcyjne beda obejmowane przez osoby
uprawnione w ilosci wskazanej w uchwale Rady Nadzorczej.
Kazdy warrant subskrypcyjny serii A bedzie uprawniat

do objecia 1 akgji serii R z wytaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki, natomiast kazdy
warrant subskrypcyjny serii B bedzie uprawniat do objecia 1
akgji serii S z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki. Cena emisyjna akcji w przypadku
posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii A wynosié¢

bedzie 91 zt, za kazda akcje serii R, natomiast w przypadku
posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii B cena emisyjna
wynosi¢ bedzie 0.10 zt (dziesie¢ groszy), za kazda akcje serii S.
Akgje serii R oraz akgcje serii S obejmowane beda wytacznie

za wktady pieniezne wniesione w petni przed wydaniem akgji.
Prawa wynikajace z warrantéw subskrypcyjnych moga by¢
wykonane do dnia 31 lipca 2022 roku.

Warunkiem objecia oraz wykonania praw z Warrantow
Subskrypcyjnych jest stwierdzenie przez Rade Nadzorcza
spetnienia przez Osoby Uprawnione celéw lub kryteriow
okreslonych zgodnie z postanowieniami uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 24/VI/2018 z dnia 28 czerwca 2018 .

Prawo do objecia i wykonania praw z Warrantow
Subskrypcyjnych serii A przyznanych Osobom Uprawnionym
powstaje pod warunkiem:

osiggniecia Celu Rynkowego w postaci wzrostu kursu
akcji Mabion S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S. A, w taki sposéb, ze Srednia arytmetyczna
cen akgji Mabion S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. obliczona ze $rednich, dziennych cen
wazonych wolumenem obrotu kazdego dnia notowan

w ostatnim miesigcu kazdego roku objetego Programem
Motywacyjnym bedzie nie nizsza niz

130 PLNw 2018 r,,

190 PLN w 2019,

280 PLN w 2020 .,

400 PLN w 2021 r.

vV V. VvV

ii. pozostawania przez Osobe Uprawniong w stosunku stuzbowym,
rozumianym jako Swiadczenie pracy lub petienie funkgji
na rzecz Spotki na podstawie powotania, umowy o prace
lub jakiegokolwiek innego stosunku prawnego, ktérego
przedmiotem jest Swiadczenie pracy, ustug lub dzieta
w zamian za wynagrodzenie lub swiadczenie pieniezne
od Spofki (,Stosunek Stuzbowy”) w okresie nie krotszym
niz 183 dni w danym roku objetym Programem Motywacyjnym.
W szczegdlnie uzasadnionych sytuacjach, Zarzad Spotki
po uprzednim uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej
(@ w stosunku do cztonkow Zarzadu — Rada Nadzorcza)
moze zadecydowaé o zaoferowaniu okreslonej liczby
Warrantéw Subskrypcyjnych Osobie Uprawnionej, ktora
pozostawata w Stosunku Stuzbowym i Swiadczyta na rzecz
Spétki prace, ustugi lub dzieto w okresie krotszym niz 183
dni w danym roku objetym Programem Motywacyjnym,

a jej wkiad w rozwdj dziatalnosci Spotki jest znaczacy.

W przypadku niespetnienia Celu Rynkowego w danym roku
kalendarzowym, prawo do objecia i wykonania praw z Warrantow
Subskrypcyjnych serii A niezrealizowane w danym roku
kalendarzowym moze zosta¢ zrealizowane w kolejnych latach,
pod warunkiem spetnienia Celu Rynkowego réwniez w odniesieniu
do poprzednich okreséw, az do zakonczenia okresu trwania
Programu Motywacyjnego.

Prawo do objecia i wykonania praw z Warrantéw Subskrypcyjnych
serii B przyznanych Osobom Uprawnionym powstanie pod
warunkiem okreslonym pkt (ii) powyzej, bez wzgledu na osiagniecie
Celu Rynkowego.

Osobom Uprawnionym przystuguje natychmiastowe prawo
do objecia i wykonania wszystkich praw z Warrantéw
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przyznanych w ramach Programu Motywacyjnego, bez wzgledu
na osiagniecie Celu Rynkowego, w przypadku osiggniecia lub
przekroczenia w wyniku wezwania ogtoszonego zgodnie z ustawg
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (tekst jednolity:
Dz. U.z 2016 r. poz. 1639) (,Ustawa o ofercie”) 50% ogdlnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki przez jakikolwiek
podmiot dziatajacy bezposrednio lub posrednio lub w ramach
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy

o ofercie.

W lutym 2019 r. Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie
upowaznienia udzielonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w uchwale nr 24/V1/2018 z dnia 28 czerwca 2018 r,, ustalita

w drodze uchwat listy os6b uprawnionych do objecia warrantéw
subskrypcyjnych serii A oraz serii B za rok 2018 oraz rok 2019
wraz z maksymalna liczba warrantow, jaka moze objac¢ kazda

z tych osoéb, pod warunkiem realizagji kryteriéw okreslonych

w Programie Motywacyjnym. Zgodnie z podjetymi uchwatami
osobom uprawnionym przystugiwac bedzie prawo do objecia
za 2018 rok tgcznie maksymalnie 28.500 warrantéw serii A oraz
9.500 warrantéw serii B, a za 2019 rok facznie maksymalnie
28.500 warrantow serii A oraz 500 warrantéw serii B.
Jednoczesdnie po weryfikacji spetnienia kryteriéw okreslonych
w Programie Motywacyjnym, Rada Nadzorcza stwierdzita, iz

w 2018 roku w odniesieniu do warrantéw subskrypcyjnych serii
A nie zostat spetniony cel rynkowy okreslony w ww. uchwale
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowigcy jeden z dwéch
warunkéw powstania prawa do objecia i wykonania praw

z warrantow serii A, natomiast w odniesieniu do warrantow
subskrypcyjnych serii B warunek powstania prawa do objecia

i wykonania praw z warrantdw serii B okreslony w ww. uchwale
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostat spetniony. Tym
samym Rada Nadzorcza przyznata osobom uprawnionym
prawo do objecia za 2018 rok tacznie 9.500 warrantéw
subskrypcyjnych serii B. Zgodnie z Regulaminem Programu
Motywacyjnego, w przypadku niespetnienia celu rynkowego

w danym roku, warranty subskrypcyjne serii A nieprzyznane

z tego powodu, moga zostac przyznane wraz z warrantami serii
A za rok, w ktoérym ziscit sie cel rynkowy.

W dniu 18 listopada 2019 roku Spétka dokonata emisji 9.500
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B w ramach realizacji
Programu Motywacyjnego za rok 2018. Warranty subskrypcyjne
zostaty objete w dniu 18 listopada 2019 roku, nieodpfatnie,
przez osoby uprawnione tj. wyznaczone przez Rade Nadzorcza
Spotki. Kazdy warrant subskrypcyjny serii B uprawniat do objecia
1 akgji zwyktej na okaziciela serii S Spotki po cenie emisyjnej
rownej wartosci nominalnej akgji wynoszacej 0,10 zt. Wszystkie
osoby uprawnione ztozyty oswiadczenia o objeciu przystugujgcych
im akgji serii S Spotki w dniu 18 listopada 2019 roku. Akgje serii
S zostaty wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego, w zwigzku z czym nie miat miejsca przydziat
akgji. Z uwagi na to, ze akcje serii S zostaty wyemitowane jako
akcje zdematerializowane i byty przedmiotem ubiegania sie

o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym, wydanie
akgji serii S nastapito poprzez zapisanie akcji na rachunkach
papieréw wartosciowych oséb uprawnionych. Do wydania akgji
serii S doszto w dniu 29 stycznia 2020 r. Wydanych zostato
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tacznie 9.500 akgji zwyktych na okaziciela serii S Spotki o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda.

W dniu 23 czerwca 2020 roku Spotka dokonata emisji 500
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B w ramach
realizacji Programu Motywacyjnego za rok 2019. Warranty
zostaty objete nieodptatnie przez osoby uprawnione

tj. wyznaczone przez Rade Nadzorczag Spétki. Kazdy warrant
subskrypcyjny serii B uprawniat do objecia 1 akgji zwyktej

na okaziciela serii S Spotki po cenie emisyjnej réownej wartosci
nominalnej akcji wynoszacej 0,10 zt. Termin realizacji praw

z warrantoéw subskrypcyjnych serii B uptywat z dniem 31 lipca
2022 roku, przy czym wszystkie osoby uprawnione ztozyty
oswiadczenia o objeciu przystugujacych im akgji serii S w dniu
23 czerwca 2020 roku. Wszystkie akcje serii S, o ktérych mowa
powyzej, zostaty objete i w petni optacone przez osoby uprawnione.
Akgcje zwykte na okaziciela serii S zostaty wyemitowane w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w zwiazku
z czym nie miat miejsca przydziat akgji. Z uwagi na to, ze akcje
serii S zostaty wyemitowane jako akcje zdematerializowane

i byty przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu

na rynku regulowanym, wydanie akgji serii S nastgpito poprzez
zapisanie akgji na rachunkach papieréw wartosciowych oséb
uprawnionych. Do wydania akgji serii S doszto w dniu 18 lutego
2021 r. Wydanych zostato facznie 500 akgji zwyktych na okaziciela
serii S Spétki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Nastepnie w ramach Programu Motywacyjnego, w dniu 2 lipca
2021 roku Spétka dokonata emisji 500 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych serii B w ramach realizacji Programu
Motywacyjnego za rok 2020. Warranty subskrypcyjne zostaty
objete nieodptatnie przez osoby uprawnione, tj. wyznaczone
przez Rade Nadzorcza Spotki. Kazdy warrant subskrypcyjny
serii B uprawniat do objecia 1 akgji zwyktej na okaziciela serii S
Spétki po cenie emisyjnej rbwnej wartosci nominalnej akgji
wynoszacej 0,10 zt. Wszystkie osoby uprawnione ztozyty
oswiadczenia o objeciu przystugujacych im akgji serii S

w okresie do 15 grudnia 2021 roku. Akcje serii S w liczbie 500
akgji zostaty wyemitowane w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, w zwigzku z czym nie
miat miejsca przydziat akgji. Przyznanie akgji serii S w rozumieniu
art. 451 § 2 Kodeksu spotek handlowych nastapito z chwilg ich
zapisania na rachunkach papieréw wartosciowych osob
uprawnionych, co miato miejsce w dniu 28 stycznia 2022 roku.
Przyznanych zostato facznie 500 akgji zwyktych na okaziciela
serii S Spétki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Akcje zostaty
objete w zamian za wktad pieniezny wniesiony w petni przed
przyznaniem akcji. Wraz z przyznaniem ww. akcji nastapito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki.

Zgodnie z uchwatami Rady Nadzorczej Spotki wérdd oséb
uprawnionych do objecia warrantéw subskrypcyjnych

za lata 2018, 2019, 2020 i 2021 znajduja sie Cztonkowie
Zarzadu Spofki:

> Pan Stawomir Jaros — za 2018 rok: przyznane 4.043 warranty
serii B i prawo do objecia maksymalnie 5.644 warrantow
serii A; za 2019 rok: przyznane 213 warrantow serii B
i prawo do objecia maksymalnie 3.960 warrantow serii A;
za 2020 rok: prawo do objecia maksymalnie 6099 warrantow
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serii Ai 213 warrantow serii B; za 2021 rok: prawo do objecia
maksymalnie 6099 warrantdw serii A i 213 warrantdw serii B;

> Pan Jarostaw Walczak — za 2018 rok: prawo do objecia
maksymalnie 1.411 warrantow serii A; za 2019 rok: prawo
do objecia maksymalnie 990 warrantéw serii A;

> Pan Grzegorz Grabowicz — za 2019 rok: prawo do objecia
maksymalnie 3.300 warrantow serii A; za 2020 rok: prawo
do objecia maksymalnie 5101 warrantow serii A, za 2021
rok: prawo do objecia maksymalnie 5101 warrantow serii A;

Warranty subskrypcyjne serii A za 2018 rok, 2019 rok, 2020 rok
i 2021 rok nie zostaty przyznane z powodu niespetnienia celu
rynkowego w 2018 roku, 2019 roku, 2020 roku i 2021 roku.
Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego warranty te
moga zosta¢ przyznane osobom uprawnionym w okresie trwania
Programu Motywacyjnego wraz z warrantami serii A za rok,

w ktérym zisci sie cel rynkowy. Majac jednak na wzgledzie fakt,
iz Program Motywacyjny zostat rozpisany do konca 2021 roku,
nie jest juz mozliwe przyznanie warrantow serii A za poprzednie
lata, bowiem w zadnym roku trwania Programu Motywacyjnego
nie ziscit sie cel rynkowy. W Tabeli nr 10 przedstawiono
zestawienie Celu Rynkowego oraz poziomu jego realizacji

w latach obowigzywania Programu Motywacyjnego,

tj. 2018-2021.

Warranty subskrypcyjne serii B za 2018 rok zostaty przyznane.
W dniu 18 listopada 2019 roku Pan Stawomir Jaros objat
nieodptatnie przystugujace mu 4.043 warranty serii B i ztozyt
oswiadczenie o objeciu przystugujgcych mu w wykonaniu praw
z tych warrantéw 4.043 akgji serii S Spotki. Z uwagi na to, ze akcje
serii S zostaty wyemitowane jako akcje zdematerializowane

i byty przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu
na rynku regulowanym, wydanie akgji serii S nastapito poprzez

zapisanie akgji na rachunkach papieréw wartosciowych, co
miato miejsce w dniu 29 stycznia 2020 r.

Warranty subskrypcyjne serii B za 2019 rok zostaty przyznane
uchwatg Rady Nadzorczej z lutego 2020 roku. W dniu 23
czerwca 2020 roku Pan Stawomir Jaros objat nieodptatnie
przystugujace mu 213 warrantow serii B i ztozyt oSwiadczenie
0 objeciu przystugujacych mu w wykonaniu praw z tych
warrantow 213 akgji serii S Spotki. Z uwagi na to, ze akgje serii S
zostaty wyemitowane jako akcje zdematerializowane i byty
przedmiotem ubiegania sie¢ o dopuszczenie do obrotu

na rynku regulowanym, wydanie akgji serii S nastgpito poprzez
zapisanie akgji na rachunkach papieréw wartosciowych, co
miato miejsce w dniu 18 lutego 2021 .

Warranty subskrypcyjne serii B za 2020 rok zostaty przyznane
uchwata Rady Nadzorczej z 25 stycznia 2021 roku. W dniu 2 lipca
2021 roku Pan Stawomir Jaros objat nieodptatnie przystugujace
mu 213 warrantéw serii B, a nastepnie ztozyt oswiadczenie

0 objeciu przystugujacych mu w wykonaniu praw z tych warrantow
213 akgji serii S Spotki. Z uwagi na to, ze akcje serii S zostaty
wyemitowane jako akcje zdematerializowane i byty przedmiotem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym,
wydanie akgji serii S nastapito poprzez zapisanie akgji na rachunkach
papierdw wartosciowych, co miato miejsce w dniu 28 stycznia
2022 .

Warranty subskrypcyjne serii B za 2021 rok zostaty przyznane
uchwata Rady Nadzorczej z 30 stycznia 2022 roku. Do dnia
zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania nie zostaty objete.

W Tabeli nr 8 i 9 przedstawiono zestawienie informacji na temat
instrumentoéw finansowych przyznanych poszczegdlnym
Cztonkom Zarzadu.

Tabela nr 8: Informacja o liczbie instrumentéw finansowych przyznanych i objetych przez Cztonkéw Zarzadu

w latach 2018-2021"8

Osta-
Wartos¢ teczny . Liczba
Okres, Data . . Data Liczba Data
Imie za ktory Seria przyzﬂa- przyzna- PrZyzna- I;czbah term||(n objecia objetych wydania wydla‘-
i nazwisko przystu-  warran- nyc nia praw objetych  na wyko- akgji akgji akgji nyea
/ Funkcja guje tow Waar"’:a‘:? do war- I\?\;‘:l":’a?l? w:g:\,n- ';2"'3 Z war- z war- z war- zang;_
e p ’ ’
bonus tow'® rantow Z war- rantow rantow rantow rantéw
rantow
12.02. . 31.07.
o A 98,77 zt 20191 0 20021 0 0
B
12.02. - 31.07.
oo A 69302 o191, 0 20221 0 0
Jarostaw B
Walczak
- Cztonek
Zarzadu A
2020
B
A
2021
B
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Osta-

Wartos¢ Liczba teczny . Liczba
Imie zgll((:gsr'y Seria  Przyzna- prlz);‘ztza- przyzna-  Liczba termin ollgjaet;a oll-:lj‘;ztl;gh w?;at?\ia wyda-
i nazwisko przystu-  warran- nych nia praw nych objetych  na wyko- akgji akgji akgji nych
/ Funkcja guje tow prawdo ‘4o \ay. Prawdo  warran- hante z war- z war- z war- axat
bonus warran-  rantow Warran- tow praw rantéw  rantéw  rantow 2 War
tow™ tow Z war- rantéw
rantow
12.02. " 31.07.
ot A 395,08 zt 20191 5644 0 2022+ 0
282 120,54 12.02. 31.07. 18.11. 29.01.
B 2 20191 4043 4043 20221 2019¢ 4043 2020 1 4043
12.02. » 31.07.
o1 A 277,20 zt 20191 3960 0 2000 0
14 863,14 12.02. 31.07. 23.06. 18.02.
Skjwomlr B 2t 20191 213 213 20221 2020 213 2021 213
aros
- Czlonek Zarzadu A 0,00 2t 27.02. 6099 0 3107, 0
2020 ' 2020 r. 2022r.
B 984912 7t 27.02. ’13 213 31.07. 13.12. 213 28.01. 213
! 2020 . 2022 . 2021 r. 2022 .
3001. . 31.07.
. A 335445zt 2022+ 6099 0 2022+ 0 0
B 13 436,04 30.01. 213 07 31.07. 0 0
zt 2022 r. 2022 r.
A
2018
B
12.02. " 31.07.
o A 231,00 z 20191 3300 0 20001 0 0
Grzegorz B
Grabowicz
- Czlonek 27.02 31.07
.02. 2 .07.
Zarzadu - A 0,00 zt 5030+ 5101 0 0921 0 0
B
3001. " 31.07.
oo A 2 805,55 zt 20221 5101 0 20221 0 0
B

Tabela nr 9: Wartos¢ instrumentéw finansowych objetych przez Pana Stawomira Jarosa w latach 2018-2021

Okeres, za ktory . . Data objecia akgji Liczba objetych akgji Wartos¢ objetych akcji
przystuguje bonus Seria warrantow Z warrantéw Z warrantow z warrantow?!
2018 B 18.11.2019 . 4043 390 149,50 z+
2019 B 23.06.2020r. 213 9 244,20 z
2020 B 13.12.2021 r. 213 15932,40 zt

®

Tabela uwzglednia wytgcznie Cztonkéw Zarzadu posiadajgcych prawo do objecia warrantéw subskrypcyjnych;

Wartos$¢ godziwa przyznanych instrumentéw finansowych na moment ich przyznania zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Finansowej 2 (MSSF 2);
Data zatwierdzenia uchwata Rady Nadzorczej listy oséb uprawnionych do objecia warrantéow subskrypcyjnych serii A i B;

Warranty subskrypcyjne serii A za 2018 rok, 2019 rok, 2020 i 2021 rok nie zostaty przyznane z powodu niespetnienia celu rynkowego w 2018 roku, 2019 roku, 2020
i 2021 roku, przy czym zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego warranty te moga zostac przyznane osobom uprawnionym w okresie trwania Programu
Motywacyjnego wraz z warrantami serii A za rok, w ktérym zisci sie cel rynkowy. Tabela nr 10 okresla cel rynkowy oraz jego realizacje.

Jak wyzej;

Jak wyzej;

Jak wyzej;

Jak wyzej;

Jak wyzej;

Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania warranty serii B za rok 2021 nie zostaty jeszcze objete;

Warranty subskrypcyjne serii A za 2018 rok, 2019 rok, 2020 i 2021 rok nie zostaty przyznane z powodu niespetnienia celu rynkowego w 2018 roku, 2019 roku, 2020
i 2021 roku, przy czym zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego warranty te moga zostac przyznane osobom uprawnionym w okresie trwania Programu
Motywacyjnego wraz z warrantami serii A za rok, w ktérym zisci sie cel rynkowy. Tabela nr 10 okresla cel rynkowy oraz jego realizacje.

Jak wyzej;

Jak wyzej;

Warto$¢ objetych instrumentéw finansowych stanowi réznice pomiedzy iloczynem ilosci objetych akgji z warrantéw i ceny akgji na dzien objecia a iloczynem ilosci
objetych akgji z warrantéw i ceny emisyjnej akcji;
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Tabela nr 10: Cel Rynkowy Spoétki w okresie obowiazywania Programu Motywacyjnego oraz Sredni roczny kurs

akcji Spotki wedtug notowan na GPW w latach 2018-2021

Kurs akgji Spétki 2018 2020 2021
Cel Rynkowy 130z 280 zt 400 z
Kurs akgji Spotki 105,2255 zt 79,3725 z+ 33,3121z 62,5327 zt

7. Informacje na temat korzystania z mozliwosci
zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia

Stosownie do tresci pkt. 9.5 Polityki Wynagrodzen Spétka nie
stosuje mechanizmu zadania od Cztonkéw Zarzadu zwrotu
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, ktore zostaty juz
wyptacone. W zwigzku z powyzszym w roku 2021 nie
wystepowaty przypadki zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

8. Informacje dotyczace odstepstw od procedury
wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f,
w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktoérych
zastosowano odstepstwa

Zgodnie z art. 90f ustawy o ofercie jezeli jest to niezbedne
do realizacji dlugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej spoiki lub do zagwarantowania jej rentownosci, rada

nadzorcza spétki moze zdecydowaé o czasowym odstagpieniu
od stosowania polityki wynagrodzen. Polityka wynagrodzen
okresla przestanki i tryb takiego czasowego odstgpienia oraz
elementy, od ktérych mozna zastosowac odstepstwo. Zgodnie
z pkt 13.1.2.7 Polityki Wynagrodzen jezeli jest to niezbedne

do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci,
Rada Nadzorcza Spotki moze zdecydowac o czasowym
odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen. Przestankami
do zawieszenia sa:

a) wystapienie nadzwyczajnych zdarzeh gospodarczych
i spotecznych wptywajacych w istotny sposob
na funkcjonowanie Spétki,

b) nadzwyczajna sytuacja na adekwatnym rynku pracy
powodujaca wzrost konkurencyjnosci wynagrodzen

c) trwata utrata przez Spétke stabilnosci finansowej.

W okresie objetym Sprawozdaniem nie stosowano odstepstw

od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw,
o ktérych mowa w art. 90f ustawy o ofercie publicznej.
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V. WNIOSKI

1. Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen oraz
innych Swiadczen otrzymywanych przez cztonkdw Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorczej, koncentrujac sie na ocenie
zgodnosci stosowanych zasad wynagradzania cztonkéw

tych organdéw z obowigzujgcg w Spotce Politykg Wynagrodzen.

2. Na skutek przeprowadzonej analizy Rada Nadzorcza
stwierdza, ze wynagrodzenia zostaty przyznane i wyptacone
w sposdb zgodny z prawem oraz z obowiazujaca Polityka
Wynagrodzen.

3. Polityka Wynagrodzen spetnia swoje nadrzedne funkgje,
do ktérych nalezy wyznaczanie ram i ogo6lnych zasad
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
majacych stanowic¢ drogowskaz w procesie ustalania
wynagrodzen poszczegdlnych cztonkdéw organdw Spotki
zgodnie z ustawowymi wymogami. Polityka Wynagrodzen
sprzyja utrzymaniu w Spétce personelu kluczowego dla
realizacji podstawowych celéw zwigzanych z jej dziatalnoscia,
przy jednoczesnej optymalizacji ryzyka zarzadzania Spotka.

YIABION

4. Obowiagzujace w Spoice zasady ustalania wynagrodzen

umozliwiaja Spotce sprawne reagowanie na zmieniajace sie
uwarunkowania rynkowe, zaréwno te zwigzane z rynkiem
pracy, jak i te zwigzane stricte z dziatalnoscia operacyjna
Spoiki. Zasady te umozliwiaja prowadzenie efektywnej
polityki wynagrodzen poprzez dostosowanie ich do kluczowych
dla dziatalnosci Spotki parametrow, w szczegdlnosci
zwigzanych z osigganiem przez Spétke celdw dtugofalowych,
jak i poszczegdlnych kamieni milowych, a takze zwigzanych
z kursem akgji Spotki. Nie pozostaje to bez znaczenia

w kontekscie interesdw akcjonariuszy oraz inwestoréw
Spotki, a takze interesow samej Spotki.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza niniejszym
uznaje, ze wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i cztonkdw
Rady Nadzorczej pozostaje w zgodzie z obowigzujaca

w Spotce Polityka Wynagrodzen oraz pozytywnie ocenia
funkcjonowanie tego dokumentu.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci MABION S.A. za rok 2021

PODPISY

Robert Konski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Stawomir Kosciak

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Jézef Banach

Cztonek Rady Nadzorczej

David John James

Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wosko
Cztonek Rady Nadzorczej

Zofia Szewczuk

Cztonek Rady Nadzorczej
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KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYStOWY
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNE)

ul. gen. Mariana Langiewicza 60
95-050 Konstantynéw tédzki
Polska

Numery kontaktowe:

Recepcja: +48 42 207 78 90
Pharmacovigilance: +48 506 809 249

www.mabion.eu

CENTRUM BADAWCZO-ROZWOJOWE
BIOTECHNOLOGICZNYCH PRODUKTOW LECZNICZYCH

ul. Fabryczna 17
90-344 £6dz
Polska

Numer kontaktowy:
+48 42 290 82 10
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Uchwata nr 23/V1/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki pod firma
Mabion Spoétka Akcyjna z siedziba w Konstantynowie todzkim
z dnia 21 czerwca 2022 roku
W sprawie zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach
Czlonkow Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej Mabion S.A. za 2021 rok

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spditki, dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spodtkach publicznych, po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta, pozytywnie
opiniuje sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdéw Rady Nadzorczej Mabion S.A.
za 2021 rok, przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/V/2022 z dnia 19 maja 2022 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy: 6.436.177.

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym Spotki: 39,82%.
taczna liczba waznych gtoséw: 8.006.177.

taczna liczba niewaznych gtosow: 0.

Liczba gtosow ,za": 8.006.177.

Liczba gtosow ,przeciw”: 0.

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie”: 0.
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Raport niezaleznego bieglego rewidenta z ustugi atestacyjne;j
dotyczacej oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach

Do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu Mabion S.A.

Wstep

Zostalismy zaangazowani przez Zarzad Mabion S.A. (,Spétka”) na podstawie umowy
0 przeprowadzenie ustugi atestacyjnej dajacej racjonalng pewnos$¢ polegajacej na weryfikacji
kompletno$ci oraz zgodnosci z majgcymi zastosowanie wymogami informacji zawartych w zatgczonym
sprawozdaniu 0 wynagrodzeniach za rok zakonczony 31 grudnia 2021 r. (,Sprawozdanie o
wynagrodzeniach”).

Opis przedmiotu zlecenia i majgce zastosowanie kryteria

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo sporzgdzone przez Rade Nadzorczg w celu spetnienia
wymogow art. 90g. ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r o ofercie publicznej, warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (,Ustawa
o ofercie publicznej”). Majgce zastosowanie wymogi dotyczgce Sprawozdania o wynagrodzeniach sg
zawarte w Ustawie o ofercie publicznej.

Wymogi opisane w zdaniu poprzednim okreslajg podstawe sporzadzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach (“Podstawa Sporzadzenia”) i stanowia, naszym zdaniem, odpowiednie kryteria do
sformutowania przez nas wniosku dajgcego racjonalng pewnosc.

Zgodnie z wymogami art. 90g ust.10 Ustawy o ofercie publicznej, Sprawozdanie o wynagrodzeniach
poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie art. 909, ust. 1-5 oraz 8 Ustawy o ofercie publicznej. Niniejszy raport stanowi spetnienie tych
wymogow.

Przez ocene biegtego rewidenta, o ktérej mowa powyzej, rozumiemy ocene, czy we wszystkich istotnych
aspektach zakres informacji zaprezentowanych w Sprawozdaniu 0 wynagrodzeniach jest kompletny i
zostat ujawniony ze szczegotowoscig wymagang przez Ustawe o ofercie publicznej. Dodatkowo nasza
ocena obejmuje weryfikacje czy informacje zaprezentowane w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach sg
zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, ze stanem faktycznym, nie pomijajg znaczacych faktéw
oraz nie zawierajg istotnych znieksztatcen.

Odpowiedzialnos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej

Za sporzgdzenie Sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, a w
szczegodlnosci za jego kompletnosé, odpowiedzialni sg czionkowie Rady Nadzorczej. Do
odpowiedzialnosci Rady Nadzorczej nalezy wybér i zastosowanie odpowiednich metod przygotowania
danych finansowych i informacji niefinansowych oraz zaprojektowanie, wdrozenie oraz utrzymanie
systemoéw i procesdw kontroli wewnetrznej zapewniajgcych sporzadzenie Sprawozdania o
wynagrodzeniach, ktére nie zawiera istotnych znieksztatcen spowodowanych btedem lub oszustwem i
spetnia majgce zastosowanie wymogi.

PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia Audyt sp. k., ul. Polna 11, 00-633 Warszawa,
Polska; T: +48 (22) 746 4000, F: +48 (22) 742 4040, www.pwc.com

PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS 0000750050, NIP 526-021-02-28. Siedzibg Spotki jest Warszawa, ul. Polna 11.
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Nasza odpowiedzialnosc¢

Naszym zadaniem byta ocena kompletnosci i zgodnosci z majgcymi zastosowanie wymogami informac;ji
zamieszczonych w zalgczonym Sprawozdaniu o wynagrodzeniach oraz wyrazenie na podstawie
uzyskanych dowoddw niezaleznego wniosku z wykonanej ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng
pewnos$¢.

Nasze prace atestacyjne przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych
Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych
3000 (zmienionego) - ,Ustugi atestacyjne inne niz badania i przeglady historycznych informaciji
finansowych” (,KSUA 3000 (Z)”). Standard ten wymaga, abysmy przestrzegali wymogow etycznych
oraz zaplanowali i przeprowadzili nasze prace w taki sposéb, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, ze
Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z
majgcymi zastosowanie wymogami.

Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze ustuga przeprowadzona
zgodnie z KSUA 3000 (Z) zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie (istotng niezgodnos¢ z

wymogami).

Wymogi kontroli jakosci

Stosujemy postanowienia uchwaty Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw w sprawie zasad wewnetrznej
kontroli jakosci w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1 i zgodnie z nim
utrzymujemy kompleksowy system kontroli jakosci obejmujgcy udokumentowane polityki i procedury
odnosnie do zgodnosci z wymogami etycznymi, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie
wymogami prawnymi i regulacyjnymi.

Przestrzegamy wymogow niezaleznosci i innych wymogoéw etycznych Miedzynarodowego Kodeksu
Etyki Zawodowych Ksiegowych (w tym Miedzynarodowych Standardéw Niezaleznosci) wydanego przez
Rade Miedzynarodowych Standardow Etycznych dla Ksiegowych i przyjetego uchwatg Krajowej Rady
Bieglych Rewidentéw, ktoéry jest oparty na podstawowych zasadach uczciwosci, obiektywizmu,
zawodowych kompetencji i nalezytej starannos$ci, poufnosci i profesjonalnego postepowania.

Podsumowanie wykonanych prac oraz ograniczenia naszych procedur

Zaplanowane i przeprowadzone przez nas procedury miaty na celu uzyskanie racjonalnej pewnosci, ze
Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostalo sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach,
kompletnie i zgodnie z majgcymi zastosowanie wymogami i nie zawiera istotnych znieksztatcen lub nie
pomija znaczacych informacji. Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegdlno$ci:

. zapoznanie sie z tre$cig Sprawozdania o wynagrodzeniach i poréwnanie zawartych w nim
informacji do majgcych zastosowanie wymogow;
. zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoftki dotyczgcymi polityki

wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegétawiajagcymi je uchwatami
Rady Nadzorczej oraz tam, gdzie uznalismy to za stosowne z innymi dokumentami
regulujgcymi kwestie wynagrodzen objetych wymogiem ujawnien w Sprawozdaniu o
wynagrodzeniach;

. zrozumienie procedur przyjetych przez Rade Nadzorczg w celu sporzgdzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach, w tym zrozumienie odnosnych procedur kontroli wewnetrznej w stopniu w
jakim niezbedne jest to do oceny ryzyka wystgpienia istotnych znieksztatcen lub pominiecia
znaczgcych informaciji;
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o ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy os6b odnosnie do ktérych
istnieje wymaog zamieszczenia informacji w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie,
poprzez zapytania oséb odpowiedzialnych za przygotowanie Sprawozdania o
wynagrodzeniach, a tam gdzie uznali$my to za stosowne réwniez bezposrednio oséb ktorych
dotyczy wymaog zamieszczenia informaciji, czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami
dotyczacymi sporzgdzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione;

. tam gdzie uznaliSmy to za stosowne dla oceny zgodnos$ci Sprawozdania o wynagrodzeniach z
majgcymi zastosowanie przepisami, uzgodnienie danych finansowych o wynagrodzeniach
przedstawionych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach do ksigg rachunkowych Spoétki lub do
wiasciwych dokumentéw zrédtowych;

. tam gdzie uznaliSmy za stosowne dla oceny kompletnosci Sprawozdania o wynagrodzeniach z
majgcymi zastosowanie przepisami, uzgodnienie z odpowiednimi dokumentami zrédtowymi, czy
informacje niefinansowe wymagane do ujawnienia w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach
znajdujg poparcie w tych dokumentach zrédtowych i nie pomijajg istotnych faktéw.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw
Badania. W trakcie wykonanych procedur atestacyjnych, nie przeprowadzilismy badania ani przeglgdu
historycznych informacji finansowych wykorzystanych do sporzadzenia Sprawozdania o
wynagrodzeniach i dlatego nie przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje
jakichkolwiek raportéw lub opinii o historycznych informacjach finansowych Spofki.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody stanowig wystarczajgca i odpowiednig podstawe do
wyrazenia przez nas ponizszego wniosku (oceny).

Whiosek (ocena)

Naszym zdaniem, Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest kompletne i zgodne, we wszystkich
istotnych aspektach, z majgcymi zastosowanie wymogami zawartymi w Podstawie Sporzgdzenia.

Ograniczenie zastosowania

Niniejszy raport zostat sporzgdzony przez PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady Nadzorczej i Zarzadu
Spofki i jest przeznaczony wytgcznie w celu opisanym w czesci Opis przedmiotu zlecenia i majgce
zastosowanie kryteria. Nie mozna go wykorzystywa¢ w zadnym innym celu.

PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. nie przyjmuje
w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajgcej z relacji umownych i pozaumownych
(w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do podmiotéw innych niz Spétka. Powyzsze nie zwalnia nas
z odpowiedzialno$ci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie jest wylgczone z mocy prawa.

Zarzad Spdiki jest odpowiedzialny za zamieszczenie Sprawozdania o wynagrodzeniach na stronie
internetowej Spotki i za udostepnienie go bezptatnie przez co najmniej 10 lat od daty Walnego
Zgromadzenia, na ktéorym podjeto uchwate opiniujgcg Sprawozdanie o wynagrodzeniach oraz za
rzetelnos¢ informacji na stronie internetowej Spotki. Zakres wykonanej przez nas pracy nie obejmuje
oceny tych kwestii. W zwigzku z tym nie ponosimy zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek zmiany,
ktére mogty zosta¢ wprowadzone do informacji bedgcych przedmiotem naszej oceny lub za jakiekolwiek
réznice, jezeli takie sg, miedzy informacjami objetymi wydanym przez nas raportem, a informacjami
przedstawionymi na stronie internetowej Spotki.
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Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt

sp. k., spotki wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 144:

Tomasz Konieczny
Biegty Rewident
Numer ewidencyjny: 90070

Warszawa, 20 maja 2022 r.





