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Zastrzezenie prawne

Niniejszy dokument (,Dokument”) zostat opracowany przez Mabion S.A.
Informacje zawarte w Dokumencie zebrano i przygotowano z dochowaniem
nalezytej starannosci, w oparciu o fakty i informacje pochodzace ze zrddet
uznanych przez Mabion S.A. za wiarygodne. Zadna informacja zawarta
w Dokumencie nie stanowi rekomendacji, porady inwestycyjnej, prawnej ani
podatkowej ani tez nie jest wskazaniem, iz jakakolwiek inwestycja lub strategia jest
odpowiednia i indywidualnie adresowana do instytucji lub jakichkolwiek innych
0sob, ktérym Dokument zostanie udostepniony. Mabion S.A. nie gwarantuje
kompletnosci informacji zawartych w Dokumencie oraz nie przyjmuje
odpowiedzialnosci za skutki decyzji inwestycyjnych podjetych na podstawie
Dokumentu. Odpowiedzialnos¢ za decyzje inwestycyjne i ewentualne szkody

poniesione w ich wyniku ponosi wytgcznie podejmujacy taka decyzje. Informacje
zawarte w Dokumencie moga sie zdezaktualizowa¢, a Mabion S.A. nie
zobowiazuje sie do informowania o tym fakcie. Dokument ma wytgcznie charakter
informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu prawa cywilnego, oferty publicznej
W rozumieniu przepiséw o ofercie publicznej, propozycji nabycia, reklamy ani
zaproszenia do nabycia akcji Mabion S.A. Zaden z zapiséw Dokumentu nie tworzy
zobowigzania do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub powstania jakiegokolwiek
stosunku prawnego, ktérego strona bytoby Mabion S.A.
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Agenda

> Wprowadzenie

> Podsumowanie najwazniejszych wydarzen

> Finanse

> Realizacja umowy, nowe zamowienia i aneks z NOVAVAX
> Omodwienie pozostatych istotnych obszaréw

> Outlook na 2H 2022

> Q&A



Osoby prezentujace

Krzysztof Kaczmarczyk
Prezes Zarzadu

Absolwent Szkoly Gtéwnej Handlowej
w Warszawie ze specjalizacjg Finanse
i Rachunkowos$¢. Poprzednio pracowat na
stanowiskach zarzadczych w Deutsche
Bank, TP S.A., Credit Suisse, KGHM i petnit
funkcje Vice Prezesa Zarzadu ds. Strategii
i Rozwoju w Emitel.

Posiada 15-letnie doswiadczenie nadzorcze,
ktére zdobywat zasiadajgc w radach
nadzorczych ponad 30 spdtek notowanych
na GPW.

Obszary odpowiedzialnosci:

> opracowanie  strategii  biznesowej
Spotki i jej polityki inwestycyjnej oraz
pozyskiwanie partnerow biznesowych
strategicznych dla Spofki

Stawomir Jaros, PhD, MBA

Cztonek Zarzadu ds. operacyjnych
i naukowych

Absolwent Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie na kierunku
Biotechnologia. Posiada tytut doktora nauk
biologicznych PAN w Warszawie. Absolwent
Polsko-Amerykanskich Studiéw Executive
MBA, zorganizowanych przez Uniwersytet
w Maryland i Uniwersytet tédzki.

Zaangazowany w wiele projektéw bio-
technologicznych - m.in.  tworzenie

rekombinowanych biatek i szczepionek.
Z firmg Mabion zwigzany od 2007 roku.

Obszary odpowiedzialnosci:
> obszar naukowo — technologiczny

> zarzadzanie operacyjne

Adam Pietruszkiewicz
Cztonek Zarzadu ds. sprzedazy

Absolwent Uniwersytetu w Bostonie,
gdzie ukonczyt kierunek Zarzadzania
Miedzynarodowego oraz Stosunkow
Miedzynarodowych.

Ma ponad 20-letnie doswiadczenie
w branzy private equity: kierowat
dziatalnoscig w  Polsce  funduszu
Coast2Coast Capital, a wczesniej przez
ponad 13 lat byt zwigzany z funduszem
The Riverside Company, gdzie réwniez
petnit funkcje dyrektora zarzadzajacego.

Obszary odpowiedzialnosci:

> wspbtpraca z Novavax i nowe
projekty strategiczne i rozwojowe

Grzegorz Grabowicz, MBA

Cztonek Zarzadu ds. finansowych

Ukonczyt Uniwersytet tédzki na wydziale
Zarzadzania i Marketingu ze specjalizacja
Rachunkowos¢, uzyskujac dyplom Magistra

Zarzadzania i Marketingu. Absolwent
Nottingham Trent University - tytut EMBA
(Executive Master of Business

Administration).  Posiada  uprawnienia
Biegtego Rewidenta.

Zdobywat doswiadczenie pracujagc w
Deloitte, Magellan S.A. i MEDFinance S.A.

Obszary odpowiedzialnosci:

> nadzorowanie i zarzadzanie polityka
finansowa Spotki
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Mabion S.A.

Kim jesteSmy

Zintegrowana firma biofarmaceutyczna o silnych
kompetencjach w zakresie kompleksowego
rozwoju lekow biologicznych
(bioinzynieria biatek) oraz ustug CDMO

DC

pierwszy komercyjny kontrakt na duza o
]@ skale o wartosci 372 min USD zatozenie firmy w 2007

z Novavax na produkcje antygenu debiut na GPW w 2010

do szczepionki na COVID-19

dziatalnos¢ w obszarze ustug produkgji S .
kontraktowej i rozwoju lekow certyfikacja GLP i GMP
LR

na zlecenie (CDMO) zaktadu zlokalizowanego w EU

258 rozwoj wtasnych lekow
pracownikow biologicznych
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Transformacja Mabion S.A.

Mabion staje sie w petni zintegrowana firma biofarmaceutyczna i zintegrowanym CDMO

W petni zintegrowana firma biofarmaceutyczna
certyfikowana GLP i GMP

KOMPLEKSOWY ROZWOJ LEKOW BIOLOGICZNYCH

CDMO - ROZWOJ ORAZ WYTWARZANIE
I ANALITYKA KONTRAKTOWA GMP

Jednoproduktowa firma biotechnologiczna

N

WZROST
PROJEKTOWANIE TECHNOLOGII ANALITYKA
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KOMPLEKSOWY ROZWOJ
LEKOW BIOLOGICZNYCH

o N

WSPARCIE
REGULACYJNE

WYTWARZANIE LOGISTYKA

MABION DOTYCHCZAS

* GLP (ang. Good Laboratory Practice) Dobra Praktyka Laboratoryjna; GMP (ang. Good Manufacturing Practice) Dobra Praktyka Wytwarzania
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Podsumowanie najwazniejszych osiagniec

Kluczowe zdarzenia i sukcesy na przestrzeni 2022 roku

> Sprawna realizacja kontraktu z Novavax i trzeci kwartat
z rzedu pozytywnych wynikow dzieki realizacji umowy

o wartoéci 372 min USD PRZYCHODY 2Q EBITDA 2Q

> Zawarcie 22 wrzesnia 2022 aneksow rozszerzajacych
i przedtuzajacych zakres wspotpracy z Novavax

43,9 5,6

- umowa obejmuje okres do kornca 2026 roku
min zt min zt

- produkcja antygenu uwzgledniajgca wariant Omicron

- ptatnosci za wytworzenie lub rezerwacje mocy
- powtarzalnosci przeptywow na poziomie operacyjnym ,
P Preepy P beracyiny GOTOWKA 2Q

e ZYSK NETTO 2Q
- stabilizacja finansowa

> Rozwdj i komercjalizacja kolejnych obszaré6w CDMO

w ramach zlecen SOW 5' 1 2 2, 3

min zi

> Rozszerzenie kompetencji i zwigkszenie zatrudnienia min zt
z poziomem bliskim docelowego




Rachunek zyskow i strat

Trzeci z rzedu kwartat dodatnich wynikéw

(min PLN) 1Q 2021 2Q 2021 3Q 2021 4Q 2021 1Q 2022 2Q 2022
Przychody razem (w tym) 0,0 1,6 0,0 55,3 38,6 43,9
Przychody ze sprzedazy 22,3 17,5
Przychody z tytutu leasingu 1,8 14
Przychody z zakupu materiatow 14,5 25,0
Zysk brutto na sprzedazy 0,0 1,6 0,0 34,3 16,8 10,7
marza b. ze sprzedazy bez przychodow materiatowych 69,7% 56,29
marza b. ze sprzedazy 100% 62,0% 43,5% 24,39
EBITDA -11,9 -2,3 -14,2 27,4 9,6 5.6
Marza EBITDA bez przychodow materiatowych 39,9% 29,69
Marza EBITDA n/a n/a n/a 49,6% 24,9% 12,894
EBIT -14,1 -4,4 -16,3 25,0 7.1 3.1
Marza EBIT bez przychodow materiatowych 29,4% 16,3%
Marza EBIT n/a n/a n/a 452% 18,4% 7,0%
ZYSK NETTO -171 -2,5 -15,6 371 74 5.1
Marza Netto bez przychoddw materiatowych 30,8% 27,0%
Marza Netto 19,3% 11,799

> W 2Q22 Spétka zrealizowata tacznie 43,9 min PLN przychodoéw z dziatalnosci operacyjnej w tym 18,9 min PLN z tytutu realizacji uméw z Novavax z wytgczeniem przychodéw z tyt. zakupionych materiatow

> 2Q22 byt trzecim z rzedu kwartatem z dodatnim wynikiem finansowym na kazdym poziomie. Spadek marzy brutto w 2Q22 wynika ze zmiany szacunkéw w rozliczeniu przychodéw z realizowanego
kontraktu z uwagi na zmienione okolicznosci, dostepne informacje oraz nabyte doswiadczenie.

> Wprowadzone zmiany w zakresie szacunkéw miaty negatywny wptyw na wycene przychodoéw z realizowanego kontraktu i ich wysokos¢ rozpoznang w 2 kwartale 2022 roku w stosunku do wyceny jaka
bytaby dokonana na zatozeniach i szacunkach na 31.03.2022 rok i koniec poprzedniego roku bilansowego. Zmniejszeniu ulegta ujeta w okresie biezagcym kwota przychodéw o 7 718 tys. zt w stosunku
do poprzednich szacunkoéw.

> Dzieki efektywnej kontroli kosztéw, pomimo nizszej rozpoznanej marzy brutto o 13,5pp Q/Q, spotka osiggneta skorygowana o zakupione materiaty marze EBITDA na poziomie 29,6% (-10,3pp Q/Q)



Metodyka rozpoznawania przychodow z kontraktu z Novavax
Zgodna z MSSF 15 ,,Przychody z umoéw z klientami” oraz MSSF 16 , Leasing”

Kluczowa zasada jest rozpoznanie przychodéw w miare uptywu czasu a nie w punkcie czasu

Przychody rozpoznawane sg w czasie odpowiednio do postepu w realizacji zobowigzania do spetnienia $wiadczenia.
Metoda pomiaru postepow zostata oparta na naktadach odzwierciedlajacych wynik w zakresie wypetnienia zobowigzania do swiadczenia

Podziat przychodow Baza kosztowa / marza weryfikowana na dzien bilansowy

Komponent leasingowy > Narzut marzy na koszty amortyzacji aktywow wykorzystywanych bezposrednio w realizacji kontraktu

. > Koszty bezposrednio zwigzane z wykonaniem zobowigzania
Komponent produkcyjny > Wspotczynnik alokacji przychodu do okresu sprawozdawczego uwzglednia koszty poniesione oraz szacunki przysztych kosztéw zwigzanych z
realizacja kontraktu

> Komponent przychodowy, na ktérym nie jest rozpoznawana marza (0%)
> Przychod z tyt. zakupu materiatdow réwna sie wartosci nabytych materiatéw
> Kontrola nad materiatami jest przenoszona na zleceniodawce w momencie ich nabycia

Przychody z materiatéw

Zmiana szacunkéw na dziei bilansowy

Uwzglednienie doswiadczen Spotki w zakresie kosztow realizacji kontraktu

Uwzglednienie spodziewanych przez Spétke potencjalnych skutkow zwigzanych z obecng sytuacja pandemiczng SARS COV2 w skali globalnej,
Rozpoczete rozmowy z partnerem biznesowym w zakresie harmonogramu produkgji i whasciwosci substancji czynnej w okresie kolejnych 12 miesiecy
Konserwatywne i ostroznosciowe podejscie w zakresie wyceny spodziewanych przychodow

VOV VYV

* Inne parametry zmienne majgce wptyw na wycene kontraktu obejmujg kurs walutowy PLN / USD na dzieri bilansowy
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Koszty R&D i SG&A pod scista kontrola

Utrzymanie dyscypliny kosztowej w trakcie realizacji kontraktu z Novavax pomimo wymagajacego otoczenia zewnetrznego

min PLN

15,9 13,8
6,3
9,5
78

® Koszty badan i rozwoju

6,6 16,4 6.9 9,7 8,0

B Koszty ogélnego zarzadu

Koszty ogolnego zarzadu

W 2Q22 koszty SG&A spadty o 2,8 min PLN
Q/Q do poziomu 5,1 min PLN.

>

Najwiekszg kategorie stanowity
wynagrodzenia 2,4 min PLN;
- 0,5 min PLN Q/Q,

Materiaty energia i media 1,9 min PLN;
+0,9 min PLN Q/Q,

Amortyzacja 0,6 min PLN;
+0,1 min PLN Q/Q

Koszty badan i rozwoju

>

>

W 2Q22 poniesiono 3,0 min PLN kosztéw
R&D zwigzanych z realizowanymi projektami,
gtdéwnie CD20.

Jest to wiecej o 1,1 min PLN Q/Q.
Rdznica wynika z szerszego zakresu
prac wykonanych w 2Q22.
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Bilans

Pozytywna dynamika pozycji gotowkowej - wzrost sSrodkow pienieznych w ujeciu kwartat do kwartatu

Bilans (m PLN) 31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022
aktywa trwate 101,8 102,9 102,0
aktywa obrotowe, w tym 82,4 65,0 52,4
“apasy o o 1] Lonakt dia Novavar w ym ek referencyne. !
naleznosci handlowe 12,5 24,5 82 &—
pozostate naleznosci 6.3 6,7 9,4 &
rozliczenia miedzyokresowe 6,5 6,6 55
srodki pieniezne i ekwiwalenty 48,7 18,1 22,3 Gtéwnie naleznoéci od Novavax z tytutu realizacji kontraktu
aktywa razem 184,2 167,8 154,5
kapitat whasny 53,3 60,8 659 <
zobowiazania dtugoterminowe, w tym 34,8 36,0 36,2
przychody przysztych okresow z dotadji 32,2 32,7 33,6 Gtéwnie naleznosci z tytutu podatku VAT
kredyty i pozyczki 0,2 0,5 04
leasing 2,0 2,4 2,2
zobowiazania kréotkoterminowe, w tym 96,1 71,1 52,4
swrotne Z?‘Uki na poczet praw 1,8 1,8 18 Wozrost kapitatu wtasnego wynikiem generowania zyskow
dystrybucji
zobowigzania handlowe 23,2 11,0 19,9
pozostate zobowigzania 6,0 7, 7,4
kredyty i pozyczki 15,3 15,3 151 &—
zobowiazania z tytutu realizacji umow 46,1 32,1 0,8 Pozyczka od Akgjonariusza
leasing 2,0 2,0 2,0
przedptaty z tytutu leasingu 1,0 12 4,9
pasywa razem 184,2 167.8 154,5
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Cash Flow

Pozytywne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w 2Q dzieki wynikom finansowym oraz Scistej kontroli nad naktadami inwestycyjnymi

Przeptywy finansowe Mabion w 1H 2022

+5,1 +1,4 +1,2
+12.6 [
«7
+1,1 +0,1
]
-41,9 41
BO srodki wynik brutto amortyzacja zm. stanu zm. stanu zm. stanu zob. pozostate zmiany pozostate korekty CF inwestycyjny
pieniezne zapasow naleznosci handlowych i aktywéw i zobow.

pozost. (w tym
pozost.
finansowych)

Przeptywy finansowe Mabion w 2Q 2022

+6,6

] —
18,1 1,7 08

BO srodki pieniezne CF operacyjny CF inwestycyjny CF finansowy

22,3

-1,8

CF finansowy BZ srodki
pieniezne

22,3

BZ srodki pieniezne

> Przeptywy operacyjne 1H 2022: -21,3 min zt

> Wypracowana nadwyzka: wynik brutto
+ amortyzacja w kwocie 17,6 min zt

> Ujemny wptyw zmiany zobowiazan handlowych
i pozostatych — obejmujacych gtéwnie ptatnosci
otrzymane w ubiegtym okresie sprawozdawczym od
Novavax w zwigzku z umowa na produkcje antygenu

> CF inwestycyjny obejmuje gtdwnie nabycie sprzetu
laboratoryjnego i IT

> W TH 2022 nastgpito zmniejszenie stanu srodkow
pienieznych do 22,3 min zt

> Przeptywy operacyjne 2Q 2022: +6,6 min zi

> Przeptywy finansowe z dz. operacyjnej przewyzszyty
przeptywy z dz. inwestycyjnej finansowej, rezultatem
czego jest zwiekszenie stanu srodkéw
pienieznych

> W zmianach kapitatu obrotowego uwzglednione
zostaty przeptywy finansowe zwigzane z realizacj
kontraktu z Novavax (w tym zaliczek na poczet

nabywanych materiatow) I




Wspotpraca z Novavax i rozszerzenie Umowy

Partnerstwo z Novavax systematycznie rozszerzane na kolejne obszary wspoétpracy

Wspotpraca z Novavax rozpoczeta 8 pazdziernika 2021 uktada sie bardzo dobrze i jest regularnie
rozszerzana poprzez nowe zlecenia w ramach tzw. SOW (Statement of Work). Od stycznia 2022
do dnia dzisiejszego zawartych zostato 7 dodatkowych zleceh w formie SOW#2 — SOW#8.

Wartos¢ realizowanej Umowy to 372 min USD, ptatnosci otrzymywane przez Mabion s3
dodatkowo indeksowane wskaznikiem opartym o inflacje, a umacnianie sie USD wzgledem
PLN wplywa pozytywnie na generowane przez Spoétke wyniki.

Wplyw anekséw podpisanych 22 wrzesnia 2022 na wspoprace z Novavax

umowa do konca umowa do konca
2025 roku 2026 roku
wytwarzanie antygenu rozszerzenie wytwarzanego antygenu rowniez o
do szczepionki na COVID-19 wariant Omicron
srodki pienigzna za srodki pieniezna za produkowane
produkowane serie serie lub rezerwacje mocy
szacowana ilos¢ mocy gwarantowana ilos¢ mocy produkcyjnych dla Novavax
produkcyjnych dla Novavax do konca 2Q 2024

realizacja 40% wartosci umowy realizacja ok. 15% wartosci umowy
w latach 2022-2023 w latach 2022-2023, ok. 55% wartosci
i 60% w latach 2024-2025 w latach 2024-2025 i ok. 30% w 2026

Realizacja Umowy w 2022 r.

Do momentu podpisania aneksow

>

od poczatku wspotpracy Mabion otrzymat
w sumie blisko 32 min USD od Novavax

zawarcie 7 dodatkowych zlecen SOW
w zakresie m.in. wytwarzania oraz
zaawansowanej analityki

Ukonczenie zlecenia SOW#2 — transfer metod.
W przysztosci seryjne zlecenia analityki.

Od podpisania anekséow do konca roku

>

rozpoczecie prac nad produkcjg antygenu
szczepionki na COVID-19 wariant Omicron

otrzymywanie przychodow niezaleznie od
transferu technologii z tytutu rezerwacji
mocy

spodziewane kolejne zlecenia
rozszerzajace wspotprace w ramach SOW
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Pozyskane SOW

Efektywna, systematyczna i skuteczna monetyzacja budowanych przez lata kompetencji Mabionu w obszarze rozwijanych ustug CDMO

Dzis

f

|
Sty-Gru Sty Lut Mar Maj Cze Lip Sie Wrz | Paz
|
Wytwarzanie
SOW#1 DS Wuhan Paz'21 |
* |
sows#2+ Dodatkowa analityka . I
w zakresie Kontroli Jakosci sw—
Produkcja bankéw I
SOW#3 komérkowych Sty'22 I
S
Testy produktu I
*OMH goronego MJZZ—
Badanie stabilnosci |
SOW#5

produktéw posrednich Cze'22

SOW#6 Badanie stabillnoéci 716z
chromatograficznych

Lip'22

|

SOW#7 Wytworzenie bankéw komérkowych lip'22
niosacych struktury genetyczne

|

Badanie stabilnosci substancji czynnej .
SOWHE  SARs Cov-2 15 Se2

|
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Dziatalnos¢ CDMO

Kompleksowa wspoétpraca z Novavax w ramach rozwijanych dziatow

SOW#2
SOW#4

SOW#1
SOW#3
SOW#5
SOW#6
SOW#7

SOW#1
SOW#2
SOW#3
SOW#4
SOW#5
SOW#6
SOW#7
SOW#8

AR A Y Ve

VoV oV Vv

Transfer technologii w skali laboratoryjnej
Analityka serii w skali laboratoryjnej

Skalowanie procesu
Rozwdj metod analitycznych

i zwigzanych z transferem technologii

Produkcja w standardzie GMP
Transfer i walidacja procesu
Przygotowanie bankéw
komorkowych

Badanie zywnosci zt6z
chromatograficznych
Walidacja oczyszczania
Przechowywanie DS

w warunkach GMP
Transport

Zwolnienie serii produktu i certyfikacja
Monitorowanie $rodowiska wytwarzania

i badania mikrobiologiczne

Analityka prob z procesu wytwarzania
Weryfikacja i walidacja metod analitycznych

Wytwarzanie
i logistyka

Badania .7—>¢
i rozwoj @

Kontrola
jakosci

Badanie stabilnosci produktu i czasu przechowywania

Analiza prébek z badania zywotnosci zt6z

Zapewnienie

jakosci

Sekcja
medyczna

SOW#1
SOW#2
SOW#3
SOW#4
SOW#5
SOW#6
SOW#7
SOW#8

SOW#1
SOW#2
SOW#3
SOW#4
SOW#5
SOW#6
SOW#7
SOW#8

Zarzadzanie ryzykiem
Audyty jakosciowe
Kwalifikacja i klasyfikacja
dostawcéw

Nadzér nad jakoscia

i zgodnos$¢ z GMP

Integralnos¢ danych CMC
Zapewnienie wielopoziom-
owego wsparcia naukowego

i regulacyjnego

Strategie dla proceséw

i testow analitycznych

Transfer i walidacja proceséw
Rozwdj, transfer i walidacja
metod analitycznych

Badania stabilnosci, zywotnosci
ztozy, czaséw przechowywania
produktu — konsultacje

i nadzo6r merytoryczny




Rozwdj dziatalnosci CDMO

Zweryfikowane kompetencje i szeroki zakres nowych ustug Mabionu nakierunkowany na pozyskanie kolejnych klientéw i dywersyfikacje biznesu

> Kompetencje> GLP i GMP > Zespot sprzedazowy > Kolejni klienci >

Produkcja kontraktowa i wytwarzanie lekéw na zlecenie kluczowym
obszarem rozwoju Mabion w celu pozyskania kolejnych klientow

=9 @ ] . ) .
&> Kompetencje Zespot sprzedazowy
projektowanie rozwoj analityka .1: Y, .
technologii Mozliwos¢ oferowania > Regularnie rozwijana wspélpracaz > Rozbudowa zespotu
szerokiego zakresu ustug Novavax na podstawie kolejnych zlecen ~ sprzedazowego, w tym
— 99T jako CDMO dla kolejnych Sow zatrudnienie Head of Business
glé fatalalel partnerow biznesowych Development o Swiatowym
> Wysdrubowane standardy GMP i GLP doswiadczeniu w obszarze CDMO
vvsparci_e wytwarzanie logistyka
regulacyjne > Gotowos¢ do kompleksowej obstugi > Intensyfikacja dziatan

Liczba etatow na koniec okresu

klientow zlecajacych petny zakres ustug
lub wybrane elementy procesu

i rozpoczecie ofertowania
do nowych klientow

Poziom docelowy

229 244 &8
160
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* GLP (ang. Good Laboratory Practice) Dobra Praktyka Laboratoryjna; GMP (ang. Good Manufacturing Practice) Dobra Praktyka Wytwarzania

Pozyskanie kolejnych klientow v

Pozyskiwanie kolejnych klientéow ma na celu dywersyfikacje biznesu i jego skalowanie
wraz z dalszym rozwojem mocy produkcyjnych oraz zakresu oferty swiadczonych
ustug analitycznych i laboratoryjnych w obszarach CDMO.

Zawarte aneksy i usprawnione procesy wewnetrzne zapewniajg wigksza elastycznosc¢
w zarzadzaniu mocami produkcyjnymi i utatwiaja pozyskanie kolejnych klientéw,
réwnolegle do realizowanej Umowy z Novavax.



Pozostate aktywnosci

Systematyczne postepy w obszarach istotnych dla przysztosci Spotki

—\uli
n MabionCD20 | —5

> Trwaja prace przygotowacze i analityczne

> Do wykonania pozostaje badanie pomostowe kliniczne z wykorzystaniem
produktu z petnej skali wytwarzania i produktu referencyjnego

> Proces rozbudowy mocy produkcyjnych trwa, dostawy sprzetu sg w trakcie
realizacji,

> Harmonogram catego projektu musi by¢ dostosowany do aktualnych
priorytetow tj. realizacji kontraktu CDMO. Pracujemy nad optymalnym
nowym harmonogramem dot. wprowadzenia MabionCD20 na rynek.

H Rozbudowa mocy produkcyjnych

> Zwiekszenie posiadanych mocy produkcyjnych w obecnym zaktadzie
w Konstantynowie t6dzkim, z obecnych 2-ch do 4-ech
bioreaktoréw, przewidziane jest na przelomie 2Q-3Q 2023

> Planowana przebudowa istniejgcego zaktadu umozliwi zwiekszenie skali dziatania
oraz rozszerzenie zakresu swiadczonych ustug

> Budowa nowego zaktadu Mabion Il bedzie uwzgledniona w nowej strategii spotki

H Pozyskanie finansowania dtuznego %

> Dzieki zawartemu aneksowi z NVAX spétka stata sie
przewidywalnym partnerem do rozméw o pozyskaniu
finansowania dtuznego

> Pozyskanie dtugu rozpatrywane jest w kontekscie finansowania
strategicznych planéw rozwojowych

n Proces pozyskania inwestora

> Proces jest aktywnie realizowany za posrednictwem doradcy

> Wojna w sposéb widoczny wptywa niekorzystnie na tempo
realizacji procesu pozyskania inwestora strategicznego



Outlook na 2H 2022

Rozwdj oferty i budowa dziatu sprzedazy w obszarze CDMO, dalszy wzrost wynikow finansowych oraz przygotowanie do rozbudowy zaktadu priorytetami na 2H 2022

Dziatalnos¢
CDMO

> Realizacja umowy z NVAX
zgodnie z zawartym
harmonogramem

> Oczekujemy kolejnych
zamowien (SOW)

> Rozwdj dziatu sprzedazy

> Dalsze ofertowanie
do nowych klientéw

Finanse

> W 2H22 oczekujemy
wyzszych wynikow
finansowych na wszystkich
poziomach
w poréwnaniu do TH22,
przy zatozeniu braku
zdarzen jednorazowych

> Dalsza poprawa cash flow
operacyjnego

> Stabilna, przewidywalna
i bezpieczna sytuacja
bilansowa

» Kontynuacja przygotowan

materiatowych, technicznych

i logistycznych do sprawnego
zwiekszenia mocy
produkcyjnych zaplanowanego
na przetom 2Q -3Q 2023

MabionCD20

> Aktualizacja harmonogramu
prac nad CD20 z
uwzglednieniem priorytetéw
jakimi sa:

> sprawna realizacja
kontraktu
z NVAX

> dywersyfikacja biznesu
o nowych klientéw

> dywersyfikacja ustug
Swiadczonych przez
Mabion jako CDMO



Podsumowanie

1H 2022 to skuteczna komercjalizacja oferty ustug CDMO i znaczacy krok naprzéd w kierunku trwale rentownej i zdywersyfikowanej firmy biofarmaceutycznej

Zacie$nianie wspotpracy w ramach zawieranych zlecen SOW

Aneksy do umowy gwarantujace comiesieczne ptatnosci z tytutu wytwarzania lub rezerwacji mocy, indeksacja inflacja
Przygotowania do transferu technologii w ramach wytwarzania nowego antygenu do wariantu Omicron

Przedtuzona umowa do konca roku 2026

Rozwdj relacji Mabion-Novavax
uwzgledniajacy ustalenia z
nowych, korzystnych dla Spotki
aneksow

A S .

> Trzeci z kolei kwartat pozytywnych wynikéw

Wyspecjalizowane kompetencje z obszaru CDOMO z komercjalizacji umowy z Novavax i dodatni cash

i gotowosc do pozyskiwania kolejnych partnerow flow operacyjny w 2Q
> Zwiekszona powtarzalnos¢ wynikdéw dzieki zawartym
aneksom
> Wozrost kompetengji i wiarygodnosci w kluczowym obszarze CDMO > Utrzymana dyscyplina kosztowa

» Szeroki zakres ustug: od strategii procesowej, analitycznej i klinicznej
rozwoju produktu do jej realizacji na wszystkich etapach

> Budowa dedykowanego zespotu i intensyfikacja dziatan sprzedazowych,
w tym rozpoczecie ofertowania w celu pozyskania kolejnych klientow

> Prace nad aktualizacjg harmonogramu dla MabionCD20
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KOMPLEKS NAUKOWO-PRZEMYSLOWY CENTRUM BADAWC
BIOTECHNOLOGII MEDYCZNEJ BIOTECHNOLOGICZNY(

ul. gen. Mariana Langiewicza 60 ul. Fabryczna 17
95-050 Konstantynéw t6dzki, Polska 90-344 £6dz, Polska
Numery kontaktowe: Numer kontaktowy:
Recepcja: +48 42 207 78 90 +48 4229082 10

Pharmacovigilance: +48 506 809 249



