List Prezesa Zarzadu
Szanowni Panstwo, Akcjonariusze, Inwestorzy,

w imieniu Zarzadu mam przyjemnos¢ skierowaé do Panstwa list z podsumowaniem najwazniejszych
wydarzen ubiegtego roku, ktory jest jednoczesnie wstepem do Raportu Rocznego 2020 spotki Mabion
S.A.

Dla catej gospodarki w Polsce i na $wiecie byt to bardzo trudny rok z uwagi na wybuch pandemii
koronawirusa i wynikajace z niej liczne ograniczenia oraz trudnosci w normalnym funkcjonowaniu
biznesu. Za nami bardzo wymagajacy okres, w ktérym wprowadzilismy szereg zmian w organizacji pracy,
aby mozna byto kontynuowac bez przeszkdd nasze badania.

Przetomowym momentem w 2020 roku byto podjecie w marcu decyzji o zmianie strategii regulacyjnej,
naszego sztandarowego projektu jakim jest kandydat na lek MabionCD20, w Europejskiej Agencji Lekéw
(EMA). Podstawowg zmiang w strategii jest uzyskanie dopuszczenia do obrotu leku MabionCD20
bezpoérednio w duzej komercyjnej skali w przeciwienstwie do wczesniej procedowanej strategii
dwuetapowej (uzyskania dopuszczenia do obrotu w matej skali, a nastgpnie, na podstawie odrgbnego
wniosku o zmiane, dopuszczenie do obrotu duzej, komercyjnej skali). Obecnie procedura rejestracji leku
MabionCD20 polega na przeprowadzeniu badania klinicznego pomostowego produktu i nastgpnie
ztozenie wniosku o rejestracje produktu z duzej skali wytwarzania do Europejskiej Agencji Lekow.
Badanie kliniczne dostarczy réwniez cze$¢ wymaganych danych do procedowania wniosku
rejestracyjnego przed FDA, w celu uzyskania rejestracji na terenie Stanéw Zjednoczonych.

Priorytetowy projekt spétki — MabionCD20 — ma bardzo dobre perspektywy rynkowe. Warto$¢ samego
rynku rituximabu szacowana jest obecnie na okoto 6,5 mld EUR. Wedtug badania wykonanego przez
zewnetrzng firme doradczg — LEK Consulting, oczekuje sie, ze rynek lekéw biopodobnych rituximabu we
wskazaniach NHL i RZS na obszarze UE i USA bedzie rést w tempie 10% CAGR w latach 2020-2024. Spétka
ma uzgodniong S$ciezke strategii rejestracyjnej leku MabionCD20 z regulatorem europejskim i
amerykanskim w ramach scientific advice, podpisata takze umowe z jedng z najbardziej doswiadczonych
firm CRO na rynku, tj. firma Parexel i jestesmy obecnie na etapie finalizowania dokumentacji niezbednej
do rozpoczecia pomostowego badania klinicznego, ktére planujemy rozpocza¢ w tym roku.

Chciatbym podkresli¢, ze nadrzedng zasadg przyswiecajacg naszym dziataniom jest dbatos¢ o interes
Spdtki i Akcjonariuszy, dlatego najwazniejszym celem jest dla nas skuteczne doprowadzenie procesu
rejestracji leku MabionCD20 do najwazniejszego kamienia milowego, jakim jest tzw. ,market launch”,
czyli wprowadzenie do sprzedazy leku z duzej skali.

W ubiegtym roku intensywnie pracowalismy takze nad zapewnieniem ciagtego i stabilnego finansowania
dla dalszego rozwoju spétki i naszych projektéw rozwojowych.

W dniu 12 sierpniu ur. podpisaliémy z akcjonariuszami—zatozycielami spétki Mabion S.A. umowy na
udzielenie Spdtce pozyczek w tacznej wysokosci do 15 min zt. Ponadto, miesigc wczedniej jeden z
akcjonariuszy udzielit spétce pozyczki w kwocie 15 min zt na refinansowanie kredytu w banku Santander.

Wspdlnie z Zarzadem pracowaliémy nad dalszym pozyskaniem dla Mabionu $rodkéw niezbednych do
finasowania projektdw, w tym przede wszystkim ztozenia wniosku rejestracyjnego i wprowadzenia leku
MabionCD20 na rynek. W efekcie, na poczatku 2021 roku, na podstawie dogtebnej analizy potrzeb i
szacowanych korzysci, ogtosiliémy dtugoterminowa strategie finansowania, ktora sktada sie z réwnolegle
realizowanych proceséw: pozyskania inwestora strategicznego oraz podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki. Elementem strategii jest rozpoczecie procesu pozyskania dla spotki Mabion
strategicznego inwestora, ktéry wzmocni Spotke dtugoterminowym i stabilnym finansowaniem oraz



pozwoli na petniejszg monetyzacje wartosciowych aktywdw Spotki. W tym celu podpisalismy umowe z
renomowanym miedzynarodowym doradcg Rothschild & Co, ktéra obejmuje m.in. poszukiwanie
inwestora strategicznego, doradztwo w zakresie struktury potencjalnej transakcji, wsparcie przy
sporzadzaniu dokumentacji transakcyjnej oraz w negocjacjach z potencjalnym inwestorem
strategicznym dla spotki Mabion.

Jeden z celéw strategii finansowania zostat zrealizowany w marcu tego roku. Z przeprowadzonej emis;ji
akeji serii U pozyskaliémy prawie 134 min zt, co odbieramy jako ogromny kredyt zaufania ze strony
inwestorédw i akcjonariuszy Spétki. Srodki pozyskane z emisji akcji do dotychczasowych i nowych
inwestordw istotnie wzmocnity sytuacje finansowg spétki, ktéra jest teraz stabilniejsza i pozwoli na
komfortowe prowadzenie dziatalnosci oraz planowanie i finansowanie dalszych krokéw. Ponadto
uplasowanie z sukcesem emisji akcji serii U, przy spetnieniu dodatkowych warunkéw, pozwoli na
uruchomienie inwestycji PFR do kwoty 40 min zt, na mocy podpisanego w marcu br. porozumienia spotki
Mabion i Polskiego Funduszu Rozwoju, w celu finansowania rozbudowy mocy produkcyjnych Spétki w
zwigzku ze wspdtpracg Mabion z amerykanskg firma Novavax i potencjalng produkcjg szczepionki
przeciw COVID-19 bedacej w trakcie rejestracji, w skali komercyjne;j.

Rok 2020 i pandemia, ktdra istotnie wptyneta na wiele dziedzin naszego zycia, pokazat jak wazne miejsce
w $wiatowe] gospodarce zajmujg spotki biotechnologiczne. Dzieki wypracowanym przez lata
kompetencjom w zakresie biatek rekombinowanych, bylismy w stanie nawigza¢ wspdtprace z firma
Novavax. Chciatbym podkreslié, ze otwiera to przed nami droge do wiaczenia sie w taricuch produkcyjny
w zakresie komercyjnego wytwarzania substancji czynnej w procesie produkcji kandydata na
szczepionke przeciw COVID-19 firmy Novavax i jednoczesnie pozwoli wejs¢ do grona przedsigbiorstw
aktywnie udzielajgcych sie w globalnej walce z przyczynami pandemii. JesteSmy w trakcie realizacji
pierwszego etapu wspdtpracy z Novavax, polegajgcego na transferze technologii i przeprowadzeniu
produkgji serii technicznej i testowej. Produkcja szczepionki w pierwszym etapie zostanie sfinansowana
w ramach bezzwrotnego wynagrodzenia, ktére Mabion otrzymat od Novavax w zwigzku z pierwszym
zamowieniem. Pomysine zakoriczenie prob technicznych i testowych umozliwi rozpoczecie szerszej
wspotpracy w zakresie produkcji szczepionki w skali komercyjnej, z ktérej Mabion moze generowac
dodatni cash flow operacyjny w najblizszych latach.

Z perspektywy operacyjnej priorytetami spotki na ten rok sg: koncentracja na skutecznym transferze
technologii produkcji kandydata na szczepionke przeciw COVID-19 firmy Novavax i w konsekwencji
seryjnej produkcji kandydata na szczepionke firmy Novavax oraz kontynuacja dziatari zmierzajacych do
ztozenia wniosku rejestracyjnego flagowego produktu spdtki, czyli MabionCD20 w Europejskiej Agencji
Lekdw (EMA), w tym w szczegdlnosci przeprowadzenia pomostowego badania klinicznego we wskazaniu
RZS.

Na zakoriczenie chciatbym podziekowaé naszym Akcjonariuszom za zaufanie, a Cztonkom Rady
Nadzorczej oraz wszystkim Pracownikom i Wspdtpracownikom za ogromny wktad pracy w rozwdj Spotki.

Licze na to, ze 2021 rok bedzie lepszy i spokojniejszy oraz ze systematycznie bedziemy realizowac nasze
ambitne plany.
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