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1 ORGANIZACJA MABION S. A
1.1 Podstawowe informacje o Spofce

Mabion S.A. powstata w dniu 29 pazdziernika 2009 roku w wyniku przeksztatcenia spotki Mabion spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Kutnie zarejestrowanej w dniu 30 maja 2007 roku w spétke akcyjna.

Mabion S.A. jest zarejestrowany w Rejestrze Przedsighiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonym przez Sad Rejonowy
dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000340462.

Spétce nadano rowniez numer identyfikacji podatkowej NIP: 7752561383 i statystyczny numer identyfikacji
REGON: 100343056.

Dane teleadresowe

Nazwa (firma): ~ Mabion Spdtka Akcyjna

Siedziba: Konstantynow tddzki

Adres: ul. gen. Mariana Langiewicza 60, 95-050 Konstantynow todzki
Numery telekomunikacyjne: tel. (+48 42) 207 78 90

faks (+48 42) 203 2703

Adres poczty elektronicznej: info@mabion.eu
Adres strony internetowej www.mabion.eu
1.2 Oddziaty

Spétka nie posiada wyodrebnionych oddziatéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.

Spdtka posiada obecnie dwa centra (zaktady) - Centrum Badawczo-Rozwojowe (CBR)' w todzi przy ul. Fabrycznej 17 i Kompleks
Naukowo-Przemystowy Biotechnologii Medycznej w Konstantynowie tddzkim przy ul. gen. Mariana Langiewicza 60, bedacy
zarazem siedzibg statutowa Spatki.

1.3 Zmiany w zasadach zarzadzania Spitka
W roku 2017 nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spoétka.
1.4 Powigzania organizacyjne lub kapitatowe

Mabion S. A. nie jest wtascicielem zadnych udziatow ani akcji innych podmiotéw; nie wystepujq takze inne sytuacje, ktre
mogtyby prowadzic do wnioskaw, iz Spotka jest spatkg dominujgcg w rozumieniu art. 4 § 1 ust. 4) Kodeksu Spotek Handlowych.
Spotka nie nalezy bezposrednio ani posrednio do innego podmiotu. Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istnieja podmioty, ktdre
spetniatyby przestanki definicji podmiotu dominujacego wobec Spotki zgodnie z art. 4 pkt. 14) Ustawy o ofercie publicznej
0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Ustawa o ofercie) oraz definicji spétki dominujacej wobec Spétki zgodnie z art. 4 § 1 ust. 4) Kodeksu Spétek
Handlowych. Ponadto wedtug najlepszej wiedzy Spétki, akcjonariuszy i cztonkdw organdéw Spotki nie taczy porozumienie,
0 ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt. 5) oraz art. 87 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej. Znaczni akcjonariusze nie majg praw
gtosu innych niz wynikajace z posiadanych akcji.

T Nazwa whasna.
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2 DZIALALNOSC MABION S.A.

2.1

Kalendarium

Styczen

W dniu 3 stycznia 2017 roku Zarzad Spétki Mabion otrzymat informacjg o udzieleniu
zezwolenia nr 301 na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie tddzkiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej (£SSE).

W dniu 9 stycznia 2017 roku Spotka zawarta umowe z Wydziatem Biologii i Ochrony Srodowiska
Uniwersytetu tadzkiego, ktdra umozliwia wspotprace w zakresie wymiany informacii,
przeprowadzania badar, ekspertyz naukowych, a takze ustanawia partnerstwo w zakresie
odbywania praktyk najlepszym studentow Wydziatu w Spétce.

W dniu 11 stycznia 2017 roku odbyta sig kontrola, w wyniku ktdrej stwierdzono spetnienie
przez Spotke warunkow zezwolenia nr 167 z sierpnia 2010 roku na prowadzenie dziatalnosci
na terenie tSSE w Centrum Badawczo-Rozwojowym Biotechnologicznych Produktow Leczniczych.

W dniu 11 stycznia 2017 roku odbyta sie kontrola, w wyniku ktdrej stwierdzono spetnienie
przez Spotke warunkow zezwolenia nr 203 z kwietnia 2012 roku na prowadzenie dziatalnosei
na terenie tSSE w Kompleksie Naukowo-Przemystowym Biotechnologii Medycznej

w Konstantynowie tddzkim.

Luty

W dniu 21 lutego 2017 roku Zarzad Spotki uzyskat informacjg o wtaczeniu do badania klinicznego
MabionCD20 - 002 NHL prowadzonego we wskazaniu chtoniaki nieziarnicze pacjentéw w liczbie
przekraczajgcej wartosc niezbedng do przeprowadzenia analiz statystycznych, w zwigzku z czym
rekrutacja do badania zostata wstrzymana.

Marzec

W dniu 30 marca 2017 roku Zarzad Spotki podjat uchwate w zakresie strategii rozwoju produktow
leczniczych.

Kwiecien

W dniu 4 kwietnia 2017 roku Spdtka wzigta udziat w ,,Polish Innovation and Growth Conference
in Stockholm”.

W dniu 6 kwietnia 2017 roku Spotka otrzymata Nagrode Zaufania ,Ztoty OTIS” za opracowanie
kandydata na lek biopodobny do rituximabu.

W dniu 19 kwietnia 2017 roku Spotka otrzymata informacje o uzyskaniu certyfikatu GMP
(Good Manufacturing Practice) wydanego przez Gtdwnego Inspektora Farmaceutycznego
dla Kompleksu Naukowo-Przemystowego Biotechnologii Medycznej w Konstantynowie tddzkim.

Maj

W dniu 15 maja 2017 roku Spatka poinformowata, iz wszyscy zrekrutowani do badania
MabionCD20 RZS pacjenci przeszli przez etapy podania leku i podstawowego szesciomiesigcznego
okresu obserwacji.

W dniach 17-18 maja 2017 roku Spatka brata udziat w Bioforum Central Europe.

W dniu 31 maja 2017 roku Spatka otrzymata protokdt z kontroli realizacji jednego

z warunkow zezwolenia nr 301 na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie

tSSE w Konstantynowie tddzkim (zwigkszenie dotychczasowego zatrudnienia) stwierdzajacy,
zrealizowanie warunku z dniem 1 marca 2017 roku.
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Czerwiec

W dniu 8 czerwca 2017 roku Spatka zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowe o kredyt

gevyﬂiwingowy na okres jednego roku do kwoty 50 min zt na finansowanie kapitatu obrotowego
potki.

W dniu 13 czerwca 2017 roku Spatka powzigta informacjg, iz wniosek o dofinansowanie projektu

pn. ,Rozwoj i skalowanie innowacyjnego procesu wytwarzania terapeutycznego, rekombinowanego

przeciwciata monoklonalnego, w celu umozliwienia przemystowego wdrozenia pierwszego

polskiego leku biotechnologicznego do terapii onkologicznych oraz autoimmunologicznych”,

zostat zarekomendowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) do dofinansowania.

W dniach 26-27 czerwca 2017 roku Zarzad Spotki odbyt tzw. ,,pre submission meeting” dla leku

MabionCD20 w Europejskiej Agencii ds. Lekéw (EMA). Pre submission meetings stuza omowieniu

koricowych (praktycznych oraz regulacyjnych) aspektow zblizajacej sie aplikacii. Jest to narzedzie,
ktore stuzy zapewnieniu, iz aplikacja spetni wymogi walidacyjne EMA.

W dniach 28-29 czerwca 2017 roku Spétka na zaproszenie Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) brata udziat w Spring European Midcap Conference w Paryzu.

Lipiec

W dniu 6 lipca 2017 roku Spétka powzigta informacie, iz wniosek o dofinansowanie projektu
pn. ,Rozwoj leku biotechnologicznego poprzez opracowanie innowacyjnego przeciwciata
monoklonalnego podklasy IgG1 o obnizonej zawartosci niekorzystnych glikoform wzgledem leku
referencyjnego - skierowanego przeciwko EGFR”, zostat zarekomendowany przez NCBR

do dofinansowania.

Sierpien

W dniu 24 sierpnia 2017 roku Spdtka otrzymata wstepny raport o pozytywnym wyniku
w zakresie podstawowego punktu koricowego badania klinicznego nad lekiem MabionCD20
u pacjentdw z reumatoidalnym zapaleniem stawéw (RZS).

W dniu 28 sierpnia 2017 roku odbyta sig ostatnia wizyta ostatniego pacjenta zrekrutowanego
do badania klinicznego nad lekiem MabionCD20 prowadzonym we wskazaniu chtoniaki
nieziarnicze (NHL). Tym samym wszyscy zrekrutowani do badania MabionCD20 NHL

pacjenci przeszli przez 26- tygodniowy okres leczenia i obserwacii.

W dniu 29 sierpnia 2017 roku Spdtka otrzymata wstepny raport o pozytywnym wyniku
w zakresie pierwszorzedowych i drugorzedowych farmakokinetycznych punktéw koricowych
badania klinicznego nad lekiem MabionCD20 u pacjentdw z RZS.

Wrzesien

W dniu 1 wrzesnia 2017 roku Spotka otrzymata wstepne raporty o wynikach badania

nad lekiem MabionCD20 u pacjentéw z RZS w zakresie drugorzedowych punktéw koricowych.
Zgodnie z otrzymanymi wstepnymi raportami w zakresie wszystkich parametréw wymienionych
w raportach uzyskano wyniki pozytywne.

W dniu 19 wrzesnia 2017 roku Spotka powzigta wiedze o podpisaniu przez NCBR umowy

0 dofinansowanie projektu pn. ,Rozwoj i skalowanie innowacyjnego procesu wytwarzania
terapeutycznego, rekombinowanego przeciwciata monoklonalnego, w celu umozliwienia
przemystowego wdrozenia pierwszego polskiego leku biotechnologicznego do terapii
onkologicznych oraz autoimmunologicznych”. Wysokos¢ kosztow kwalifikowanych projektu
wynosi okoto 54 min zt, a ostateczna wartos¢ przyznanego dofinansowania wynosi okoto 27 min zt.
Czas trwania projektu zaplanowano na okres okofo trzech lat.
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Pazdziernik

W dniu 4 pazdziernika 2017 roku Spotka powzieta wiedze o podpisaniu przez NCBR umowy

0 dofinansowanie projektu pn. ,,Rozwoj leku biotechnologicznego poprzez opracowanie
innowacyjnego przeciwciata monoklonalnego podklasy IgG1 o obnizonej zawartosci niekorzystnych
glikoform wzgledem leku referencyjnego — skierowanego przeciwko EGFR”. Koszt catkowity
Projektu wynosi okoto 40 min zt, a wartos¢ przyznanego dofinansowania wynosi okoto 28 min zt.
Czas trwania projektu zaplanowano na okoto pigc lat.

W dniu 12 pazdziernika odbyty sig konsultacje naukowe z MEB (Medicines Evaluation Board
in the Netherlands). MEB jest niezaleznym organem, ktdry reguluje jakos¢, skutecznosc
i bezpieczenstwo lekow.

W dniu 18 pazdziernika 2017 roku w Kompleksie Naukowo-Przemystowym Biotechnologii
Medycznej Mabion S.A. w Konstantynowie tddzkim odbyta sie pierwsza naukowa konferencja,

pn. ,Przeciwciata monoklonalne - najnowoczesniejszy trend terapii w biofarmaciji”. W konferencji
udziat wzigli przedstawiciele uczelni wyzszych oraz kadra naukowo-badawcza Mabion S.A.

W dniu 19 pazdziernika 2017 roku przedstawiciele Spatki brali udziat w konferencji
1echnologie przysztosci - BIOTECHNOLOGIA”, organizowanej przez Kancelarig Prezydenta RP.

W dniach 24-25 pazdziernika 2017 roku Zarzad Spotki brat udziat w CPhl Worldwide we Frankfurcie.

W dniu 26 pazdziernika 2017 roku odbyta sig ostatnia wizyta ostatniego pacjenta w ramach
dodatkowego 6-miesigcznego okresu obserwacji (tzw. obserwacji dtugoterminowej) pacjentow
zrekrutowanych w badaniu MabionCD20 RZS. Tym samym, zakonczono zbieranie danych

do wszystkich punktéw koricowych w badaniu.

Listopad

W dniu 15 listopada 2017 roku Spatka podjgta decyzje o ztozeniu wypowiedzenia umowy

o dofinansowanie realizacji projektu badawczego ,,Rozwoj kliniczny i rejestracja humanizowanego
przeciwciata monoklonalnego wigzgcego sie z receptorem HER2 stosowanego w terapii raka
piersi”.

Grudzien

W dniu 4 grudnia 2017 roku zostat zawarty aneks do umowy o kredyt rewolwingowy
z Bankiem Zachodnim WBK S. A., na mocy ktérego Bank zwigkszyt wysokos¢ udzielonego
kredytu rewolwingowego z kwoty 50 min zt do kwoty 75 min zt.

W dniu 5 grudnia 2017 roku Spdtka ztozyta do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej
europejskie zgtoszenie patentowe, z mozliwoscig rozszerzenia w trybie PCT, na podstawie
ktdrego Mabion ubiega sig 0 ochrong prawng dla swojego wynalazku pn. ,Combination Therapy
of Multiple Sclerosis comprising a CD20 Ligand”.

W dniu 12 grudnia 2017 roku przedstawiciele Spétki wzigli udziat w spotkaniu z zespotem
recenzentow Europejskiej Agencji ds. Lekdw (EMA) w zakresie analityki biopodobienstwa
i biordwnowaznosci oraz PACMP (Post approval change management protocol).

2.2 Otoczenie rynkowe

Przedmiotem dziatalnosci spétki Mabion jest opracowywanie i przygotowanie do komercjalizacji najnowszej generacji lekow
hiotechnologicznych opartych na technologii przeciwciat monoklonalnych, ktdra stanowi dzisiaj fundament walki ze schorzeniami
roznego typu, gtownie nowotworowymi, dzieki dwom wyjatkowym cechom - specyficznosci i bezpieczenistwu. Rozwijane przez
Spotke leki to terapeutyki celowane, charakteryzujace sig zdolnoscig rozpoznania czynnika, np. receptora, ktdrego nadekspresja
jest zwigzana z rozwojem nowotworu i oddziatywania tylko z nim. Odpowiednia inzynieria struktury takich lekow i dzigki temu
wysoki stopiert podobienstwa do biatek organizmu pacjenta, sprawia, ze uktad odpornosciowy traktuje przeciwciato
terapeutyczne jako wtasne biatko. Gwarantuje to bardzo niskg toksycznos¢ rozwijanych przez Spétke terapii i stanowi istotng

korzys¢ dla pacjenta.

Najbardziej rozwinigtym projektem Spotki Mabion jest obecnie biopodobny lek MabionCD20, referencyjny wzgledem leku
MabThera/ Rituxan (Roche), bedacy obecnie w Il fazie rozwoju klinicznego.
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Przeciwciata monoklonalne

Przeciwciata monoklonalne (mAb) nalez do jednych z najwazniejszych narzedzi nowoczesnej medycyny, ktore warunkowaty
i nadal warunkujg jej szybki rozwoj. Zastosowanie przeciwciat obejmuje szeroki zakres aspektow diagnostyki laboratoryjnej
oraz terapii chordb nowotworowych i autoimmunologicznych. Spektrum zastosowan poszerza sig wraz z rozwojem biotechnologii
i technik biologii molekularnej. W chwili obecnej mAb majg zastosowanie w kilkudziesieciu terapiach, a dziesigtki innych znajduja
sig w fazie badan klinicznych.

Sprzedaz lekow opartych na przeciwciatach monoklonalnych charakteryzuje sie dynamikg wzrostu przekraczajaca znaczaco
dynamike wzrostu wszystkich innych lekéw biotechnologicznych. Bazujgc na analizach tego rynku mozna zatozy¢, iz trend ten
bedzie sig utrzymywac.

Jedna z przestanek dla wprowadzenia lekow biopodobnych byto zwigkszenie konkurencii cenowej, przektadajgcej sie na obnizenie
ceny leku dla pacjenta. Jak pokazuja dane zebrane przez QuintilesIMS w raporcie ,,The Impact of Biosimilar Competition in
Europe” (maj, 2017)2, w szesciu obszarach terapeutycznych, gdzie zaistniata konkurencja w postaci lekow biopodobnych mamy
do czynienia ze spdjng redukcjg cen. Zwigkszona konkurencja wynikajaca z wprowadzenia na rynek lekow biopodobnych wptywa
nie tylko na cene leku referencyjnego dla danego leku biopodobnego, ale i na ceny catej klasy produktdw.

Wedtug badania rynku opublikowanego w lutym 2018 roku przez Polaris Market Research, rynek globalnych przeciwciat monoklonalnych
(mAb) osiagnat w 2017 roku wartos¢ 88,2 mld USA i spodziewa sie, iz osiggnie wartosc 148,9 mid USD w 2026 roku?.

Globalny rynek mAb jest napedzany przez aktywnie prowadzone projekty badawczo-rozwojowe, w ktdrych wiele mAb znajduje
sig na etapie przedklinicznym i na rdznych etapach badan klinicznych. Rozwojowi tych prac sprzyja wzrost zapotrzebowania
na spersonalizowang medycyne, zwigkszenie czestosci wystgpowania nowotwordw i innych chordb przewlektych oraz wzrost
Swiadomosci w zakresie najnowszych terapii wsrdd lekarzy i pacjentow®.

Rosnacy popyt na medycyne spersonalizowang jest istotnym czynnikiem odpowiedzialnym za wzrost rozwoju przeciwciat
terapeutycznych, ktdre maja zastosowanie w terapiach celowanych. Ponadto, zastosowanie przeciwciat monoklonalnych dla
celow terapeutycznych, przynosi takie korzysci jak zmniejszenie dziatan niepozadanych, jednorodnosé, specyficznosé i mozliwosc
produkeji na duza skale, co przenosi sig na znaczacy wzrost rynku.

MabionCD20

Lek MabionCD20 jest najbardziej zaawansowanym projektem Spdtki Mabion. W 2017 roku miaty miejsce przetomowe etapy
rozwoju prac nad lekiem, zwiazane z prowadzonym badaniem klinicznym leku.

Prowadzgc zaawansowane prace zwigzane z planowang na 2018 rok submisjg wniosku o rejestracje leku, Spotka monitoruje
otoczenie konkurencyjne lekéw biopodobych do MabThera/ Rituxan (Roche), jak i wyniki sprzedazowe leku oryginalnego.

W raporcie finansowym za rok 2017 firma Roche podaje, iz sprzedaz leku MabThera/ Rituxan wyniosta 7,4 mld CHF
(ok. 7,8 mld USD), co stanowi wzrost 0 1% na catym $wiecie, pomimo ze sprzedaz w Europie zmniejszyta sig 0 11% w zwigzku
z wejsciem lekow biopodobnych®. W 2017 roku na rynek trafity dwie biopodobne molekuty — lek Celltrionu (funkcjonujgcy
na rynku pod czterema nazwami: Blitzima, Ritemvia, Rituzena i Truxima) oraz lek Sandoza (sprzedawany jako Riximyo i Rixathon).

W Stanach Zjednoczonych, gdzie Roche nie ma jeszcze do czynienia z konkurencja lekow biopodobnych (chociaz Sandoz i Celltrion
ztozyty wnioski do FDA o licencje biologiczne na swoje produkty), catkowita sprzedaz lekéw wzrosta o 6%. Roche twierdzi,
7e wzrost sprzedazy Rituxan w Stanach Zjednoczonych wynika réwniez z szerszego zastosowania leku we wskazaniach
immunologicznych®.,
Theimpact of biosimilar competition on price, volume and market share - update 2017, http://www.medicinesforeurope.com/wp-content/uploads/2017/05/IMS-Biosimilar-2017_V9 pdf
https://www.polarismarketresearch.com/industry-analysis/global-monoclonal-antibodies-mabs-market/
https://www.polarismarketresearch.com/industry-analysis/global-monoclonal-antibodies-mabs-market/

https://www.roche.com/dam/jcr:b70415¢0-954-4a2a-a0e2-4794bd280e0/en/fh17e.pdf
http://www.centerforbiosimilars.com/news/roches-european-rituximab-sales-drop-11-due-to-biosimilar-competition
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Tabela 1: Sprzedaz leku MabThera/ Rituxan na swiecie (Zrodto: Roche Finance report, 2017).

GiFm) Gt Imiana % (CER) | % sprzedaiy (2017) | % sprzedaty (2016)
MabThera/Rituxan w onkologii
5,832 5,823 0 141 149
MabThera/Rituxan w immunologii
1,956 1,471 i) 3,8 3,8
Tabela 2: Sprzedai leku MabThera/ Rituxan w podziale na regiony (zrodto: Roche Finance report, 2017).
Sprzedaz 2017 2016 Imiana % % sprzedazy | % sprzedaiy
w regionach (CHF m) (CHF m) (CER) (2017) (2016)
USA 4133 3,911 +6 95,9 53,6
Europa 1,690 1,879 -11 22,9 25,1
Japonia 293 291 +4 40 40
Sprzedaz Swiatowa 1,212 1,219 +4 172 16,1
Catkowita sprzedaz 1,388 1,300 +1 100 100

Zgodnie z przewidywaniami firmy Roche wyniki sprzedazy dla leku MabThera/ Rituxan beda sig pogarszac w kolejnych latach’.
Podobnie zaktadajg analitycy rynku. Obecnie firma Roche planuje skoncentrowac sig na rozwoju portfolio produktow

innowacyjnych®.

Tabela 3: Sprzedaz leku MabThera/ Rituxan i prognoza na kolejne lata wg GlobalData (w USD).

Nazwaleku | Region | 2016 | 2017 2?F1)8 2?;)9 Z?FZ)” 2?%1 2%2 2?F2]3 22%‘253
MabThera Globalnie
e | (G | 7591 7682| 6938| 5939| 4942 4084| 3314 243| 5097

Perspektywy rynku lekdw biopodobnych

Dokonujgc podsumowania zapotrzebowania na leki biopodobne, w tym onkologiczne, nalezy wzigc pod uwage przede wszystkim
czynniki demograficzne, cywilizacyjne oraz rynkowe.

W zwigzku z postepujacym procesem starzenia sig spoteczenstwa oraz rosnacego wraz z wiekiem ryzyka zachorowania na nowotwor
(ponad 2/3 nowotwordw diagnozowana jest u 0sob w wieku 65 lati starszych), przewiduje sie, ze zapotrzebowanie na leki onkologiczne
bedzie stopniowo rosnac. Prognozy Swiatowej Organizacii Zdrowia (WHO) wskazuja na podwojenie na Swiecie liczby nowych
zachorowan na nowotwory w ciagu najblizszych 15-20 lat. World Cancer Report prognozuje, ze w 2025 roku liczba zachorowar
na nowotwory wzrosnie z 14,1 min do 19,3 min rocznie, w 2030 - do 22 min, aw 2035 - az do 24 min®,

Leki biopodobne s3 tariszymi odpowiednikami lekdw referencyjnych, co od strony popytowej powoduje, zardwno mozliwosé
zastapienia dotychczasowych lekéw badz objecie leczeniem wigkszej grupy pacjentow. Zbieznosc w czasie zakoriczenia ochrony

T https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-10-19/roche-sales-gain-4-9-as-new-drugs-pick-up-slack-from-old
8 http://www.centerforbiosimilars.com/news/roches-european-rituximab-sales-drop-11-due-to-biosimilar-competition
9 http://www.uicc.org/wed-report
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patentowej na grupe lekow referencyjnych spowoduje zdynamizowanie wzrostowych trendow w segmencie popytu na leki
biologiczne. Dodatkowo pojawienie sig lekow biopodobnych umozliwia pacjentom i lekarzom dostep do innowacyjnych metod
leczenia bezposrednio i posrednio, gdyz z uwagi na ich kosztowa efektywnosc, uwalniajg one Srodki, ktore moga by¢ przeznaczone
na badania i rozwoj kolejnych metod.

Wedtug raportu opracowanego przez QuintilesIMS w maju 2017 roku na zlecenie Komisji Europejskiej, systemy zdrowotne
w Europie odnotowujg znaczace oszczednosci dzigki wprowadzeniu lekow biopodobnych, nawet jesli ich udziat w rynku jest
jeszcze niewielki'®. Na chwile obecng Europejska Agencja Leku (EMA) dopuscita do obrotu 38 lekéw biopodonych™,
a Amerykanska Agencja FDA - 9 lekow'2.

Tabela 4: Potencjalne oszczednosci systeméw opieki zdrowotnej UE i USA wynikajace z wprowadzenia lekéw biopodobnych'.
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Zrédto: IMS Health, MIDAS, IMS Health Market Prognosis; IMS Institute for Healthcare Informatics, Dec 2015

Tabela 5: Dtugoterminowa erozja cen po wprowadzeniu lekow biopodobnych™.

= i1 il =

NIBva FranCJa Wfochy Hlszpanla Wielka Brytania
/ /_/\_\
W ad— T
40/0 '80/0
290 4% 3% -18%
0
5% -24%
-40 -39%
| -5hY,
60 ’ I Epoctina GCSF

Irédto: IMS Health, The Impact of Biosimilar Competition, Nov 2015
Note: Analysis based on publicity available prices

10 The impact of biosimilar competition on price, volume and market share - update 2017, http://ec.europa.eu/growth/content/impact-biosimilar-competition-price-volume-and-market-
share-update-2017-0_en

" The impact of biosimilar competition on price, volume and market share - update 2017, http://ec.europa.eu/growth/content/impact-biosimilar-competition-price-volume-and-market-
share-update-2017-0_en

12 European public assessment reports

13 FDA-Approved Biosimilar Products

" Tamze.
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Tabela 6: Erozja ceny vs zwigkszenie wolumendw™.

Epoteina [ ] I =bhw=

Sredni przyrost dni

2 opieka medyczng +263%

+16%

Imiany cen
za dzienng opiekg medyczng

Zrddto: IMS Health, MIFDAS, The Impact of Biosimilar competition, Nov 2015
Notes: Pricing and discounts: the report is based on publically available prices. Discounts occurs,
especially in contracting with hospitals and in countries using tenders for biological drug procurement
with lead to larger price fluctuations than is visible through the reported IMS Health data.

* Change of volume of treatment days in total market between launch and 2014

** Change of price per treatment day in total market between launch and 2014

Zapotrzebowanie na leki stosowane w onkologii i w schorzeniach autoimmunologicznych ograniczone jest mozliwosciami
finansowymi krajowych systemdw ochrony zdrowia. Pojawienie sig nowszych i taiiszych rozwigzan dwukierunkowo bedzie
wptywac na zwigkszenie zapotrzebowania, zaréwno poprzez objecie leczeniem pacjentéw, ktorych na leczenie nie stac,
jak i poprzez mozliwosc leczenia pacjentow zle reagujacych na mniej bezpieczne kuracje.

Przyktadem powyzszego posredniego wptywu nowych produktow na popyt w danym segmencie, jest sytuacja w Polsce.
Niewystarczajace finansowanie systemu ochrony zdrowia jest gtdwng barier ograniczajacq dostep pacjentow nie tylko do lekow,
ale i Swiadczen medycznych. Na przyktad koszt refundacji leku MabThera przez NFZ jest jednym z najwigkszych obcigzen
dla budzetu. W 2016 roku warto$¢ wyniosta ponad 180 min zt (na podst. danych opublikowanych przez Centrale NFZ
w dn. 24 stycznia 2017 roku'®), aw 2017 r, ponad 172 min zt.””

Wprowadzenie leku biopodobnego MabionCD20, poprzez nizsza ceng mogtoby umozliwic objgcie terapig wigkszej populacii.
Innowacyjny lek biotechnologiczny — MabionMS

W dniu 5 grudnia 2017 roku Spétka Mabion ztozyta do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej europejskie zgtoszenie
patentowe, z mozliwoscia rozszerzenia w trybie PCT, na podstawie ktdrego ubiega sig o ochrong prawng dla swojego wynalazku
pn. ,Combination Therapy of Multiple Sclerosis comprising a CD20 Ligand”. Przedmiotem ztozonego wniosku patentowego
jest innowacyjna terapia leczenia pacjentow cierpigcych na stwardnienie rozsiane przy uzyciu przeciwciata MabionCD20
skojarzonego z innymi substancjami (projekt MabionMS).

Zarzad Spotki uznat fakt ztozenia wniosku patentowego za istotng informacje, poniewaz jest to pierwszy realizowany przez
Spétke projekt badawczy nad innowacyjng terapia i w przypadku jej powodzenia i uzyskania ochrony moze mie¢ pozytywny
wptyw na przyszta sytuacje gospodarczg, majatkowa i finansowg Spotki.

Na chwilg obecng Zarzad Mabion S.A. identyfikuje nastepujace produkty jako leki najczesciej stosowane u chorych
ze stwardnieniem rozsianym:

»  Ocrelizumab (nazwa handlowa: Ocrevus) - lek koncernu Roche. Ocrevus przeznaczony jest do leczenia nawracajacych
postaci stwardnienia rozsianego i pierwotnie postepujacego stwardnienia rozsianego, czyli wysoce uposledzajacej formy
stwardnienia rozsianego. Lek wprowadzony na rynek UE: 8 stycznia 2018 roku.

5 Tamze.

16 http://www.nfz.gov.pl/aktualnosci/aktualnosci-centrali/komunikat-dgl,6958 html
1 http://www.nfz.gov.pl/aktualnosci/aktualnosci-centrali/komunikat-dgl, 7110.html
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Glatiramer acetate (nazwa handlowa: Copaxone) - lek firmy Teva, ktory jest kombinacja czterech aminokwasow
(biatkiem), wptywajacych na uktad odpornosciowy. Stosowany w leczeniu 0sob z nawracajgcymi postaciami
stwardnienia rozsianego. Copaxone nie leczy stwardnienia rozsianego, ale moze spowodowac, ze nawroty wystepuja
rzadziej. Lek wprowadzony na rynek UE: 7 kwietnia 2003 roku.

Fingolimod (nazwa handlowa: Gilenya) - lek firmy Novartis Europharm Ltd., ktory stosuje sie w leczeniu nawracajacego
stwardnienia rozsianego o duzej aktywnosci u 0sdb dorostych. Lek wprowadzony na rynek UE: 17 marca 2011 roku.

Teriflunomide (nazwa handlowa: Aubagio) jest lekiem grupy Sanofi-aventis, stosowanym w nawracajacym stwardnieniu
rozsianym, gdy pacjent ma zaostrzenia objawdw (nawroty), a nastepnie okresy regeneracji (remisje). Lek wprowadzony
na rynek UE: 26 sierpnia 2013 roku.

Interferon beta-1b (np. Extavia - lek biologiczny firmy Novartis Europharm Ltd.), ktdry podaje sig pacjentom w postaci
roztworu do wstrzykiwan. Stosuje sie go u pacjentow, u ktorych stwierdza sig wysokie ryzyko rozwoju MS.

Dimethyl fumarate (nazwa handlowa: Tecfidera) - to lek firmy Biogen Idec Ltd. stosowany szczegélnie u 0s6b dorostych
z typem MS znanym jako nawracajace stwardnienie rozsiane, w ktérym pacjent ma zaostrzenia objawow (nawroty),
a nastepnie okresy regeneracji (remisje). Lek wprowadzony na rynek UE: 30 stycznia 2014 roku.

Tabela 7: Sprzedaz wybranych lekow stosowanych w stwardnieniu rozsianym do 2016 roku i prognoza sprzedazy od 2017 roku'®.
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Clarivate Cortellis Competitive Intelligence data (sourced from Thomson Ruters I/B/E/S)

18 https://clarivate.com/blog/life-sciences-connect/roches-ocrevus-to-dominate-the-multiple-sclerosis-market/
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MabionMS jest innowacyjng terapia opartg o substancje czynng rituximab do zastosowania w leczeniu stwardnienia rozsianego.
Podobnie do ocrelizumabu, rituximab wigze sie specyficznie do receptora CD20 na limfocytach B. Mechanizm dziatania jest
taki sam jak ocrelizumabu. Dane bezpieczenstwa sg korzystne w przypadku tego przeciwciata. Stosuje sig je w leczeniu biataczek,
chtoniaka i reumatoidalnego zapalenia stawow od kilkunastu lat, w zwigzku z czym istnieje rozbudowana baza danych na temat
korzystnego profilu bezpieczenstwa tego przeciwciata w tych wskazaniach.

Spdtka aktualnie dysponuje technologia wytwarzania tego przeciwciata, posiada rowniez rozwiniete narzedzia analityczne.
Ponadto, posiada juz wyniki badan klinicznych prowadzonych z udziatem pacjentow cierpigcych na reumatoidalne zapalenie
stawow oraz chtoniaka. W wyniku prowadzonych badan Spdtka doktadnie poznata kliniczne parametry MabionCD20, w tym
mechanizm dziatania oraz profil bezpieczeristwa. Biorac pod uwage t3 wiedze, jak rdwniez analizujac powyzej przedstawione
konkurencyjne terapie stwardnienia rozsianego, z duzym prawdopodobieristwem mozna zatozyc, iz MabionCD20 powinien miec
duzy potencjat w leczeniu tej choroby.

Bedzie to terapia innowacyjna, gdyz dla substancji rituximab nie zarejestrowano dotychczas takiego wskazania. Jednakze
w oparciu o dostepne dane kliniczne, oczekujemy korzystnego profilu bezpieczenstwa ze wzgledu na duzo nizsza toksycznosc
MabionCD20 w pordwnaniu z dziataniami niepozadanymi lekdw chemicznych stosowanych w leczeniu SM, przy jednoczesnie
wysokiej skutecznosci. W odniesieniu do lekéw biologicznych, np. Ocrevus, korzyscia dla pacjentow i systemdw ochrony zdrowia
w Unii Europejskiej bedzie cena. Ocrevus jest lekiem drogim (ok. 36.000 PLN za 1 fiolke/ 10 ml). Spétka znajac ceny tego leku,
jak réwniez dysponujgc technologig wytwarzania MabionCD20, za czym idzie mozliwos¢ szacowania kosztéw nowej terapii,
moze zatozyc, iz bedzie ona cenowo atrakcyjna w pordwnaniu do leczenia ocrelizumabem.

Wedtug GlobalData, sprzedaz lekéw stosowanych w terapii stwardnienia rozsianego osiaggneta w 2016 roku 19,1 mid USD
na siedmiu gtownych rynkach™. Oczekuje sig, ze w 2026 roku wzrosnie ona do wartosci 25,3 mid USD, przy rocznej stopie
wzrostu na poziomie 2,9%. Najnowszy raport GlobalData ,Multiple Sclerosis - Global Drug Forecast and Market Analysis
to 2026” stwierdza, ze wzrost ten bedzie napedzany wzrostem kosztéw terapii, jak i wprowadzeniem na rynek obecnie
rozwijanych projektow, ktdre zrekompensuja erozje kluczowych marek?.

2.3 Otoczenie regulacyjne

Na catym Swiecie, normy dotyczace rejestracji lekow biologicznych, w tym biopodobnych sg ztozone i bardzo wymagajace.
Na rynkach o wysokim stopniu regulacii (np. Europa, Stany Zjednoczone, Japonia, Kanada) organy regulacyjne wymagaja spetnienia
restrykcyjnych kryteriow jakosci, bezpieczenstwa i skutecznosci. Firmy chcace zarejestrowac lek na rynkach regulowanych,
muszg przedstawic szczegdtowg charakterystyke produktu (analizy fizykochemiczne i biologiczne), toksykologiczne (badania
na zwierzgtach) oraz dane kliniczne, w tym analizy farmakokinetyki i farmakodynamiki leku biopodobnego oraz referencyjnego
w celu wykazania, braku istotnych roznic klinicznych. Skoro wigc leki biopodobne musza nasladowac dziatanie leku oryginalnego,
wymagania dotyczace badan klinicznych sq rézne od tych, wymaganych dla innowacyjnych lekow biologicznych.

Agencje regulacyjne moga zarejestrowac dany lek we wskazaniach przeanalizowanych w trakcie badan klinicznych
(USA i Kanada) lub we wszystkich wskazaniach zatwierdzonych dla leku referencyjnego (EU).

W roku 2016 pojawita sig nowa wytyczna dotyczaca rozwoju, wytwarzania, charakterystyki i specyfikacji przeciwciat
monoklonalnych (Guideline on development, production, characterisation and specification for monoclonal antibodies and related
products, 21 June, 2016). Systematyzuje ona wiedze z wczesniej wydanych wytycznych dotyczacych poszczegélnych, wyzej
wymienionych aspektow.

W kwietniu 2016 roku weszta w zycie wytyczna opublikowana przez Komisje Europejska dotyczaca certyfikacja przez osobe
wykwalifikowang i zwolnienia serii (EU GMP Annex 16: Certification by a Qualified Person and Batch Release?!).

19 USA, Francja, Niemcy, Wtochy, Hiszpania, Wielka Brytania i Japonia (https://www.globaldata.com/multiple-sclerosis-disease-modifying-therapies-market-reach-25-billion-2026/)
2 https://www.globaldata.com/multiple-sclerosis-disease-modifying-therapies-market-reach-25-billion-2026/
21 http://www.gmp-compliance.org/guidemgr/files/V4_AN16_201510_EN.PDF
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W roku 2016 wydana zostata réwniez nowa wytyczna dotyczgca systemu DPL (w systemie tym prowadzone s3 badania probek
surowicy (lub krwi) pochodzacej od pacjentdw). Precyzuje ona zasady dotyczace integralnosci danych w tym systemie (OECD
SERIES ON PRINCIPLES OF GOOD LABORATORY PRACTICE AND COMPLIANCE MONITORING Number 17, Application of GLP
Principles to Computerised Systems, 22 April 2016).

W zwigzku z nowym rozporzadzeniem UE GCP nr 536/2014, Komisja Europejska w dniu 16 wrzesnia 2017 roku opublikowata
nowe wytyczne GMP dotyczace badanych produktéw leczniczych (IMP). Wytyczne UE w sprawie systemu GMP s3 obecnie
zawarte w Aneksie 13 do wytycznych UE w sprawie GMP (Eudralex Volume 10 ANNEX 13 - Good Manufacturing Practice for
the manufacture of investigational medicinal products?.

W dniu 20 grudnia 2017 roku Komisja Europejska opublikowata dtugo oczekiwany projekt zmiany aneksu 1, Wytwarzanie

sterylnych produktdw leczniczych”. Wytyczne opublikowane w 1971 roku zostaty ostatnio zmienione czesciowo w 2008 roku.

Wymagania i poprawki wynikajgce z wytycznych ICH Q3 zostaty wdrozone w rdznych rozdziatach i monografiach Farmakopei

Europejskiej (Ph. Eur.). Zmiany te zostaty opublikowane w Suplemencie 9.3 i obowigzujg od 1 stycznia 2018 roku:

»  Rozdziat ogolny 5.20 ,Zanieczyszczenia pierwiastkow” (ICH Q3D);

»  Ogolna monografia ,Preparaty farmaceutyczne” (2619), odnosi sig do rozdziatu 5.20;

»  Ogblna monografia ,Substancje do uzytku farmaceutycznego” (2034) obejmuje procedury monitorowania
zanieczyszezen pierwiastkowych;

»  Metoda ogdlna 2.4.20 ,,0znaczanie zanieczyszczen elementarnych” opisuje, migdzy innymi, opracowywanie i walidacje metod.

Kraje wschodzgce (tzw. pharmemerging), takie jak Chiny, Brazylia, Indie, Rosja, Meksyk, Turcja czy Korea Potudniowa, a takze
inne kraje Swiata rozwinety lub rozwijajg wtasne przepisy prawne okreslajace warunki rejestracji lekow biopodobnych. Przepisy
te s czesto mato precyzyjne, takze definicja samych lekow biopodobnych jest niedoktadna. W wielu z krajow wschodzacych
niejasne przepisy i niedostateczna ochrona patentowa spowodowaty, ze na tych rynkach zarejestrowane juz zostaty preparaty
podobne do chronionych patentami lekéw oryginalnych. Przyktadem takim mogg by¢ Indie, w ktorych od 2007 roku na rynku
funkcjonuje lek bedacy kopig rituximabu, ale jego rejestracja zostata dokonana na podstawie daleko mniej zakrojonego programu
badan klinicznych niz wymaganego w Unii Europejskiej. Rowniez w Chinach zarejestrowane zostaty leki biopodobne
do oryginalnych preparatéw onkologicznych i erytropoetyny. W Meksyku natomiast zarejestrowano lek o nazwie Kikuzubam.
Zostat on jednak szybko wycofany z rynku. Na poziomie analitycznym byt on mato podobny do referencii2? i miat niewtasciwie
skonstruowane badanie kliniczne. Przyktad ten jest potwierdzeniem tezy, iz agencje nawet na rynkach o mniej zawansowanym
poziomie regulacji s coraz bardziej skrupulatne, co w ocenie Spétki Mabion S.A. jest dla niej korzystne.

2.4 Informacje o ofercie

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki w przysztosci bedzie rozwoj, produkeja i sprzedaz lekow, ktdre aktualnie znajduja
sig na roznych etapach rozwoju. W latach ubiegtych zradtem przychoddw byto prowadzenie kontraktowej dziatalnosci badawczo
- rozwojowej w zakresie opracowywania technologii uzyskiwania rdznego typu lekow biotechnologicznych dla firm zewngtrznych.
W roku 2017 Spdtka koncentrowata sig na pracach rozwojowych nad MabionCD20.

2.5 Informacje o rynkach zbytu

W 2017 roku Mabion S. A kontynuowat wspdtprace z firma Plexus Ventures LLC, ktora wspiera Spotke w zakresie pozyskania
partnera do sprzedazy i dystrybucji MabionCDZ20 na rynku globalnym. Prowadzone byty zaawansowane rozmowy z potencjalnymi
partnerami na rynek pozaeuropejski. Proces negocjacyjny w tym zakresie jest ztozony, gdyz oferty dotyczg zardwno regiondw
samodzielnych, jak i kilku potgczonych. Jest on réwniez rozfozony w czasie, gdyz nalezy uwzglednic kwestie procedowania stosownych
zapisow umaw partneringowych po obu stronach, czyli elementy naturalnie wystepujace w negocjacjach biznesowych.

Rynek amerykanski, chiniski i japoriski z uwagi na swojg specyfike nalezy traktowac odrgbnie.

2 http://www.gmp-compliance.org/guidemgr/files/2009_06_ANNEX13.PDF
% Monoclonal Antibody and Fusion Protein Biosimilars Across Therapeutic Areas: A Systematic Review of Published Evidence,
https://www.nchi.nlm.nih.gov/pme/articles/PMC5126212/
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Tabela 8: Prognoza - dystrybucija i listy intencyjne Mabion S.A.

ot

Umowy podpisane
Listy licencyjne
m USA
Reszta $wiata
M Japonia
m Chiny

Obecnie regulatorzy z krajow o mniejszym stopniu uregulowania uznaja czesto wytyczne EMA i FDA za wiodace, co oznacza
iz mato prawdopodobna jest rejestracja MabionCD20 w ktdrymkolwiek z tych krajéw przed rejestracjg w EMA lub FDA.

2.6 Informacije o Zzrddtach zaopatrzenia

Spdtka Mabion prowadzi prace rozwojowe w zakresie uzyskiwania lekéw biotechnologicznych. Stopien zaawansowania projektow
jest zréznicowany. W roku 2017 toczyty sie prace na wszystkich mozliwych poziomach molekularnych, poczawszy od rozwoju
metod biologii molekularnej na poziomie DNA poprzez uzyskiwanie biatka w systemach komaérkowych, puryfikacja biatka oraz
analiza jego czystosci i jakosci, w tym whasciwosci fizyko-chemicznych i biologicznych. Wysoki poziom technologii rozwijanych
w Mabion S.A. i bardzo zréznicowany poziom tematyki projektowej sprawia, ze Spotka korzysta z bardzo szerokiego wachlarza
produktow i ustug dostepnych na rynku. Prace badawczo - rozwojowe charakteryzuja sie duzg réznorodnoscia i zmiennoscia
co ma odzwierciedlenie w ilosci Zrodet zaopatrzenia, z ktdrych korzysta Spétka Mabion.

Wytwarzanie tak zaawansowanego produktu biotechnologicznego, jakim jest przeciwciato monoklonalne, wymaga zachowania
odpowiednich warunkow sterylnosci i stref czystosci, certyfikowanych i produktow wyjsciowych, w tym materiatéw
jednorazowych. Ostatecznie wytworzony produkt koricowy podlega procedurom zwolnienia kontroli jakosci, do czego konieczne
jest uzycie odpowiednio scharakteryzowanych odczynnikdw lub przeprowadzenie przez odpowiednie jednostki certyfikowane
zlecanych zewngtrznie analiz.

W 2017 roku zakupy od nastepujacych dostawcow osiagnety co najmniej 10% rocznych kosztow dziatalnosci operacyjnej
Spotki:
»  Spotki z grupy Sartorius - dostarczajace materiaty zuzywalne, urzadzenia do produkcji i ustugi analityczne (udziat
w zakupach ok. 19,1%)
»  Altiora LLC - swiadczaca ustugi doradcze zwigzane z realizacjg badan klinicznych (udziat w zakupach ok. 13,7%)

Podmioty te nie s3 powigzane ze Spotka.

W zakresie dostawcow urzadzen procesowych, jak i materiatdw zuzywalnych Spotka wspdtpracuje Scisle z grupg Sartorius.
Towary te sg bezposrednio powigzane ze stosowang w Spotce technologig ,single use” i odstapienie grupy Sartorius
od wspdtpracy wigzatoby sig dla Mabion S.A. z koniecznoscia znalezienia alternatywnego dostawcy co mogtoby zagrazac ciagtosci
i optacalnosci procesu produkcyjnego.

Dlatego tez w ocenie Spdtki Sartorius jest jej kluczowym dostawca, od ktdrego Spotka jest w istotny sposdb uzalezniona.
Poszukiwanie alternatywnych dostawcdw dla Sartorius jest jednym z priorytetéw dla Spotki.
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2.1 Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

W 2017 roku Spotka nie dokonywata istotnych inwestycji w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne
i prawne oraz nieruchomosci.

2.8 Informacja o umowach zawartych przez MABION S.A.
2.8.1 Umowy znaczace dotyczace dziatalnosci operacyjnej

W dniu 8 listopada 2016 roku Spdtka Mabion podpisata dtugoterminowg umowe na rozwdj i komercjalizacje leku MabionCD20
7 Mylan Ireland - spdtka zalezng Mylan N. V.- wiodgcej globalnej firmy farmaceutycznej. Umowa daje Mylan wytacznosc
na sprzedaz leku MabionCD20 we wszystkich krajach Unii Europejskiej i krajach batkanskich. Dodatkowo, Mylan wspierac
bedzie spotke w dziataniach zmierzajacych do zatwierdzenia MabionCDZ20 przez Europejskg Agencje ds. Lekow (EMA).

Zgodnie z warunkami umowy firma Mylan zaptacita spatce Mabion S.A. 10 miliondw dolardw z géry w formie tzw. upfront
payment (ptatnosc zaliczkowa). Dodatkowo Mabion bedzie otrzymywat ptatnosci za realizacje kluczowych etapow umowy
(milestony) o tgcznej wartosci 35 min USD po zatwierdzeniu i wprowadzaniu leku MabionCD20 na kluczowych rynkach,
jak rdwniez optaty licencyjne (ang. royalties) zalezne od przychodow netto ze sprzedazy w ujgciu rocznym.

2.8.2 Umowy dotyczace kredytow i pozyczek zaciggnigtych w 2017 roku

Spotka zawierata w 2017 roku umowy pozyczek z podmiotami powigzanymi.

Tabela 9: Informacje o pozyczkach zaciagnigtych przez Spotke w 2017 r.

poiyczkodawca | Data umowy | Kwota poiyczki | Waluta Wangrgrglir?oéci pro?:tat:lptzwa Sposab sptaty
it nvestments | 9650017 | 2000000| PN | 3172017 W'Bzo[ffg_M ' Spfacgv';g;fyg[fdkéw
it vestments | - 26,6.2017 500000| PN | 3182017 W'BZOQS_M ' Spfacgv?gszrfyé[fd"dw
Glatton Sp. z00. | 8112017 600000 PN | 31122017 W'BZOLE‘_S.M ' Sp*a“‘v’vﬂg;gyifh“dkéw
Glatton Sp. z00. | 15.11.2017 400000 PIN | 31122017 W'BQOFE‘_S.M ' Spfa“‘v’v'}aaszﬁyﬁ]"dkéw
Glatton Sp. 200, | 30.11.2017 200000 PIN | 31122017 WlBQOES.M ' Spfa“v’v’}gszﬁyi?dkéw
Attur Chabowski | 112.2017 555000 PIN | 31.12.2017 W'BQOIE*.S.M ' Spfac‘v’vﬂggﬁyﬁr}fdkéw

Na dzien 31.12.2017 r. nie istniejg zadne pozyczki niesptacone przez Spétke.
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W dniu 8 czerwca 2017 roku Spotka zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowe o kredyt rewolwingowy na okres jednego
roku do kwoty 50 min zt na finansowanie kapitatu obrotowego Spotki.

Kredyt zostat udzielony na warunkach rynkowych na okres 12 miesiecy. Oprocentowanie kredytu oparte jest na stopie WIBOR 3M
powigkszonej o statg marze banku w wysokosci 2,25 procent w skali roku. Srodki z kredytu zostaty wykorzystane w pierwszej
kolejnosci na sptate kredytu z pazdziernika 2016 roku w wysokosci 25 min zt z Alior Bank S. A., wraz z naleznymi odsetkami.
Pozostate srodku z kredytu s3 wykorzystywane na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki, a zwtaszcza na uruchomienie
produkeji leku MabionCD20.

Kredyt wymaga zabezpieczenia, w tym hipoteki umownej do wysokosci 75 min zt na nieruchomosci w Konstantynowie tddzkim
wraz z cesj wierzytelnosci z tytutu polisy ubezpieczeniowej, upowaznienia do dysponowania rachunkiem Spotki w Banku
Zachodnim WBK S. A, ztozenia przez Spétke o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu sig egzekucji oraz innych form zabezpieczenia
udzielonych przez trzech gtownych akcjonariuszy Spotki.

Zgodnie z umowg kredytowa, kredyt mogt zostac wykorzystany na sptatg pozyczek od akcjonariuszy do wysokosci 2 min zt.

W listopadzie 2017 . wartos¢ rynkowa zabezpieczenia kredytu przedstawionego przez jednego z akcjonariuszy spadta ponize]
dolnej granicy okreslonej w umowie kredytowej. Spdtka wspalnie z akcjonariuszem podjgta niezwtocznie kroki niezbedne
do podwyzszenia warto$ci zabezpieczenia i wartos¢ ta zostata podwyzszona do poziomu wymaganego umowg kredytowa.
Sytuacja ta nie miata negatywnych konsekwencji dla Spatki. W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca naruszenia innych
istotnych postanowiert umow pozyczek lub kredytow, w tym brak sptaty w wymaganym terminie.

W dniu 4 grudnia 2017 roku zostat zawarty aneks do umowy o kredyt rewolwingowy z Bankiem Zachodnim WBK S. A., na mocy
ktorego Bank zwigkszyt wysokosc udzielonego kredytu rewolwingowego z kwoty 50 min zt do kwoty 75 min zt. Uruchomienie
zwigkszonego limitu wymagato ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia w postaci zwigkszenia wartosci hipoteki umowne;
na nieruchomosci w Konstantynowie tddzkim do kwoty 112,5 min zt, ztozenia nowego o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu
sie egzekucji do kwoty stanowigcej 150% kwoty kredytu oraz ztozenia nowych zwigkszonych poreczen i innej postaci
zabezpieczen udzielonych przez gtdwnych akcjonariuszy Spotki.

Do 31.12.2017 roku Spétka wykorzystata 60 min zt z kredytu zaciggnigtego w Banku Zachodnim WBK S.A.

2.8.3 Umowy wypowiedziane lub rozwigzane w 2017 roku

W czerweu 2017 roku Spotka wypowiedziata umowe kredytowa o kredyt odnawialny w wysokosci 25 min zt z Alior Bank S.A.
zawartg w dniu 12 pazdziernika 2016 roku na okres do 28 wrzesnia 2017 roku. Kredyt wraz z odsetkami zostat sptacony
w catosci 4 lipca 2017 roku ze Srodkow z kredytu udzielonego Spotce przez Bank Zachodni WBK S.A. Kredyt w Alior Banku byt

udzielony w ztotych, na warunkach rynkowych, z oprocentowaniem opartym na stopie WIBOR 3M powiekszonej o stata marze
banku w wysokosci 2 p. p.

2.8.4 Umowy dotyczace pozyczek udzielonych
W roku obrotowym 2017 Spotka nie udzielata pozyczek.
2.8.5 Porgczenia i gwarancje

W roku obrotowym 2017 Spotka nie otrzymywata ani nie udzielata poreczen i gwarancji, oprdcz porgczen zwigzanych z kredytem
otrzymanym w Banku Zachodnim WBK S.A. (patrz punkt 2.7.2).

2.8.6 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2017 roku nie zawierano z podmiotami powigzanymi transakcji na warunkach innych niz rynkowe.
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2.9 Informacje o pozostatych znaczacych zdarzeniach
2.9.1 Inaczace zdarzenia i czynniki w trakcie roku obrotowego
Styczen

W dniu 3 stycznia 2017 roku Zarzad Spatki Mabion otrzymat informacje o udzieleniu zezwolenia nr 301 na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie tadzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W zezwoleniu ustalono nastgpujace warunki
prowadzenia przez Spotke dziatalnosci gospodarczej na terenie Strefy:
1) poniesienie na terenie Strefy wydatkow inwestycyjnych w wysokosci co najmniej 20 min zt w terminie do dnia

31 grudnia 2019 roku,

2) 1wigkszenie zatrudnienia przy prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej na terenie Strefy o co najmniej 5 nowych
pracownikow w terminie do dnia 31 grudnia 2018 roku i utrzymanie zatrudnienia na terenie Strefy na poziomie tgcznie
co najmniej 100 pracownikéw w terminie do dnia 31 grudnia 2021 roku.

W przypadku osiagniecia przez Spétke zatrudnienia na poziomie tacznie co najmniej 100 pracownikéw (w tym

5 pracownikdw zatrudnionych po dniu uzyskania zezwolenia) przed dniem 31 grudnia 2018 roku, okres utrzymania
zatrudnienia na terenie Strefy na poziomie tacznie co najmniej 100 pracownikow wyniesie 3 lata liczgc od pierwszego
dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym Spotka zgtosi Zarzadzajacemu Strefg na piSmie osiggniecie
zatrudnienia na wymaganych poziomie.

3) Zakoriczenie inwestycji w terminie do dnia 31 grudnia 2021 roku.

W przypadku korzystania ze zwolnienia podatkowego z tytutu kosztow nowej inwestycji maksymalna wysokos¢ kosztow
kwalifikowanych inwestycji wyniesie 26 min zt. W przypadku korzystania ze zwolnienia podatkowego z tytutu tworzenia nowych
miejsc pracy maksymalna wysokos¢ dwuletnich kosztow kwalifikowanych pracy wyniesie 650 tys. zt.

W zwiazku z udzieleniem zezwolenia Spotka ma szanse uzyskac korzysci w postaci zwolnienia z podatku dochodowego od 0s6b
prawnych w wysokosci do 45% poniesionych kosztéw kwalifikowanych, ktdre stanowic beda podstawe wymiaru ulgi podatkowej.
Projekt inwestycyjny stanowigcy podstawe wniosku o przyznanie zezwolenia dotyczy zwigkszenia potencjatu produkcyjnego
wistniejacym Kompleksie Naukowo-Przemystowym Biotechnologii Medycznej Mabion S.A. potozonym na terenie Strefy i bedzie
obejmowac doposazenie istniejacej linii produkeyjnej oraz zakup i instalacje urzadzen produkcyjnych dla drugiej linii produkcyjnej.
Planowana inwestycja pozwoli na dwukrotne zwigkszenie mocy produkcyjnych i poprawe efektywnosci procesu produkcji.
Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 2/2017 z dnia 3 stycznia 2017 roku.

W dniu 11 stycznia 2017 roku odbyta sie kontrola dotyczaca realizacji przez Spatke dwach warunkow zezwolenia nr 167
z sierpnia 2010 roku na prowadzenie dziatalnosci na terenie todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (,Strefa”, ,tSSE”)
w Centrum Badawczo-Rozwojowym Biotechnologicznych Produktdw Leczniczych. Kontroli podlegata realizacja przez Spotke
warunkow w zakresie utrzymywania w centrum badawczo-rozwojowym zlokalizowanym w todzi przy ul. Fabrycznej 17 na terenie
tSSE, zatrudnienia na poziomie co najmniej 25 pracownikéw w okresie do korica 2016 roku oraz zakoriczenia inwestycji
na dziatalno$¢ prowadzong w centrum badawczo-rozwojowe w terminie do konca grudnia 2016 roku. W ramach inwestycji
Spatka poniosta na terenie Strefy koszty kwalifikowane inwestycji powyzej maksymalnej okreslonej w zezwoleniu wysokosci 30
min zt. Maksymalna okreslona w zezwoleniu wysokos¢ kosztow kwalifikowanych pracy wynosi 5,92 min zt. Na podstawie
przeprowadzonych czynno$ci kontrolnych stwierdzono, iz oba ww. warunki zezwolenia zostaty zrealizowane. W zwigzku
7 powyzszym spetnione zostaty wszystkie warunki zezwolenia nr 167, co stanowi podstawe do realizacji przez Spotke prawa
do zwolnienia podatkowego, do korica 2026 roku, do 70% tacznej wysokosci kosztow kwalifikowanych. Niniejsza informacja
zostata opublikowana raportem biezgcym nr 4/2017 z dnia 11 stycznia 2017 roku.

W dniu 11 stycznia 2017 roku odbyta sig kontrola dotyczaca realizacji przez Spotke warunkdw zezwolenia nr 203 z kwietnia
2012 roku na prowadzenie dziatalnosci na terenie tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (,,Strefa”, ,tSSE”) w zakresie
poniesienia na terenie Strefy kwalifikowanych wydatkow inwestycyjnych w wysokosci co najmniej 30 min zt w terminie
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do koica 2016 roku oraz zatrudnienia przy prowadzeniu dziatalnosci na terenie Strefy co najmniej 30 pracownikéw w terminie
do korica 2016 roku. Na podstawie przeprowadzonych czynnosci kontrolnych stwierdzono, iz oba ww. warunki zezwolenia zostaty
zrealizowane.

Kwalifikowane wydatki inwestycyjne dotycza budowy nowego zaktadu wytwdrczego tj. Kompleksu Naukowo-Przemystowego
Biotechnologii Medycznej w Konstantynowie tddzkim. W okresie od uzyskania zezwolenia do dnia 31 grudnia 2016 roku wydatki
inwestycyjne wyniosty tacznie ponad 72 min zt. Obecnie Spotka zatrudnia w zaktadzie wytwdrczym w Strefie 95 pracownikdw.
Zgodnie z warunkami zezwolenia w ramach prowadzenia dziatalnosci na terenie Strefy Spatka ma prawo do skorzystania,
do konica 2026 roku ze zwolnienia podatkowego, do 70% tacznej wysokosci kosztow kwalifikowanych, przy czym podstawg
do wyliczenia przystugujacego Spotce zwolnienia z tytutu poniesionych kosztow inwestycji bedzie 45 min zt tj. maksymalna
wysoko$c kosztow kwalifikowanych inwestycji okreslona w zezwoleniu (poniewaz wartos$¢ inwestycji Spotki przekroczyta
maksymalny putap kosztow kwalifikowanych) powigkszona o wartos¢ kosztow kwalifikowanych pracy (ktdrych maksymalny
putap wynosi 8 min zt). Pozostate warunki zezwolenia nr 203 to utrzymanie zatrudnienia na poziomie co najmniej
30 pracownikéw do korica | kwartatu 2019 roku oraz zakonczenie inwestycji w terminie do korica 2018 roku, przy czym ostatni
warunek juz zostat spetniony. Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 5/2017 z dnia 11 stycznia
2017 roku.

Luty

W dniu 16 lutego 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki (NWZ) upowaznito Zarzad Spétki do dokonania jednego
lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote nie wigkszg niz 450.000 ztotych poprzez emisjg nie wigcej
niz 4.500.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda (Kapitat Docelowy), w ramach czego:

1) podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote nie wigksza niz 400.000 zfotych poprzez emisjg nie wigcej niz
4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela mogto nastapic w trybie subskrypcji otwartej w rozumieniu art. 431 82
ust. 3 KSH, gdzie akcje bytyby emitowane w ramach oferty publicznej poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
wraz z notowaniem na gietdzie papieréw wartosciowych na terytorium Europy (co obejmuje rynek regulowany
prowadzony przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie S. A.) lub Standw Zjednoczonych (,,IP0”) oraz

2) podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote nie wigksza niz 50.000 ztotych poprzez emisje nie wigcej niz 500.000
akeji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda mogto nastapic w trybie subskrypcji prywatne
w rozumieniu art. 431 82 pkt 1 KSH na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego zostato udzielone na okres
1roku od dnia wpisania do rejestru przedsigbiorcéw zmiany Statutu dokonanej uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 5/11/2017 z dnia 16 lutego 2017 roku, tj. od dnia 23 marca 2017 roku. Zarzad Spétki nie skorzystat z udzielonego mu
upowaznienia. Z dniem 23 marca 2018 roku ww. upowaznienie wygasto. Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem
hiezacym nr 11/2017 z dnia 16 lutego 2017 roku oraz nr 14/2018 z dnia 23 marca 2018 roku.

W dniu 21 lutego 2017 roku Zarzad Spétki uzyskat informacje o wiaczeniu do badania klinicznego MabionCD20 - 002 NHL
prowadzonego we wskazaniu chtoniaki nieziarnicze pacjentéw w tacznej liczhie 140 oséb. Wszyscy pacjenci znajdowali sie
po pierwszym podaniu leku. Powyzsze oznaczato, ze do badania wtaczono pacjentow w liczbie przekraczajgcej wartosc niezbgdna
do przeprowadzenia analiz statystycznych (112 pacjentow). W zwigzku z powyzszym rekrutacja do badania zostata wstrzymana,
a Zarzad Spotki na biezaco dokonywat przegladu dostepnych danych pod katem weryfikacji, czy wymagane jest wznowienie
rekrutacji i zwigkszenie liczby pacjentow. Ninigjsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 15/2017 z dnia
21 lutego 2017 roku.

Marzec
W dniu 30 marca 2017 roku Zarzad Spotki podjat uchwatg w zakresie strategii rozwoju produktow leczniczych. Szczeg6towe

informacje o przyjetym planie znajdujg sig w pkt 4.2. niniejszego sprawozdania. Niniejsza informacja zostata opublikowana
raportem biezacym nr 20/2017 z dnia 30 marca 2017 roku.
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Kwiecien

W dniu 19 kwietnia 2017 roku Zarzad Spotki otrzymat informacje, iz w wyniku przeprowadzonej w Kompleksie Naukowo-
Przemystowym Biotechnologii Medycznej Mabion S.A. w Konstantynowie tddzkim inspekeji, Spotka uzyskata certyfikat GMP
(Good Manufacturing Practice) dla Kompleksu w Konstantynowie todzkim, wydany przez Gtdwnego Inspektora
Farmaceutycznego. Spotka byta poddana inspekcji w dniach 17-19 stycznia 2017 roku zgodnie z ogélnokrajowym programem
inspekcji i w zwigzku z zezwoleniem na wytwarzanie, o ktorym mowa w raporcie biezacym nr 1/2016. Uzyskany certyfikat jest
potwierdzeniem zgodnosci warunkéw wytwarzania z wymaganiami Dobrej Praktyki Wytwarzania, stwierdzonej w czasie trwania
inspekeji. Certyfikat jest wazny 3 lata od daty ostatniego dnia inspekciji. Nadany Spotce certyfikat GMP obejmuje operacje
wytwdrcze dotyczace badanych produktow leczniczych (sterylnych, biologicznych) oraz operacje w zakresie kontroli jakosci.
Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezgcym nr 22/2017 z dnia 19 kwietnia 2017 roku.

Maj

W dniu 15 maja 2017 roku Zarzad Spatki poinformowat, iz wszyscy zrekrutowani do badania MabionCD20 RZS pacjenci przeszli
przez etapy podania leku i podstawowego szesciomiesigcznego okresu obserwacii. Od tego momentu rozpoczat sig okres kolejnej
szesciomiesigcznej obserwacji pacjentow, tzw. obserwacii dtugoterminowej. Niezaleznie od tego okresu, Spotka przystapita
do rozpoczecia procedury przygotowania danych do analizy statystycznej, po ktdrej miato nastapic odslepienie badania i analiza
danych. Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 26/2017 z dnia 15 maja 2017 roku.

W dniu 31 maja 2017 roku Spétka poinformowata o otrzymaniu protokotu z kontroli realizacji jednego z warunkow zezwolenia
nr 301 na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Kontroli podlegata
realizacja przez Spétke warunku zezwolenia w zakresie zwigkszenia dotychczasowego zatrudnienia ksztattujacego sie
na poziomie 95 pracownikow poprzez zatrudnienie przez Spétke przy prowadzeniu dziatalnosci na terenie Strefy, po dniu
uzyskania zezwolenia, co najmniej 5 nowych pracownikéw przed dniem 31 grudnia 2018 roku Na podstawie przeprowadzonych
czynnosci kontrolnych stwierdzono, iz powyzszy warunek zezwolenia zostat zrealizowany z dniem 1 marca 2017 roku. Wymagany
zgodnie z zezwoleniem okres utrzymania zatrudnienia na terenie Strefy na poziomie tacznie co najmniej 100 pracownikow
wynosi 3 lata. Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 29/2017 z dnia 31 maja 2017 roku.

Czerwiec

W dniu 8 czerweca 2017 roku Spdtka zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowe o kredyt rewolwingowy do kwoty 50 min
zt na finansowanie kapitatu obrotowego Spatki, na okres jednego roku od dnia zawarcia tej umowy. Pierwsze uruchomienie
Kredytu zostato przeznaczone na sptate zadtuzenia w wysokosci 25 min zt wraz z naleznymi odsetkami z tytutu umowy o kredyt
odnawialny w rachunku kredytowym z dnia 12 pazdziernika 2016 roku zawartej pomiedzy Spatkg a Alior Bank S. A, o ktdre]
Spotka informowata w raporcie biezacym nr 28/2016. Spatka jest zobowigzana nie sktadac dyspozyciji uruchomienia kredytu
w Alior Bank S.A. Oprocentowanie Kredytu jest zmienne i oparte na stawce WIBOR TM powigkszonej o marze Banku ustalong
na warunkach rynkowych. Zabezpieczeniem Kredytu sg hipoteka umowna na pierwszym miejscu do kwoty najwyzszej 75 min
7t ustanowiona na prawie wtasnosci Emitenta do nieruchomosci w Konstantynowie todzkim i przelew wierzytelnosci na rzecz
Banku z tytutu umowy ubezpieczenia budynkdw/budowli na tej nieruchomosci, oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w drodze
aktu notarialnego w trybie art. 777 8 1 pkt. 5 K. p. c. kazdorazowo do kwoty stanowigcej 150% kwoty kredytu oraz porgczenia
i innej postaci zabezpieczenia udzielone przez podmioty powigzane z Emitentem (gtowni akcjonariusze Spotki). Niniejsza
informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 30/2017 z dnia 8 czerwca 2017.

W dniu 13 czerwca 2017 roku Zarzad Spotki powzigt informacjg, iz wniosek Spdtki o dofinansowanie projektu pn. ,,Rozwoj
i skalowanie innowacyjnego procesu wytwarzania terapeutycznego, rekombinowanego przeciwciata monoklonalnego, w celu
umozliwienia przemystowego wdrozenia pierwszego polskiego leku biotechnologicznego do terapii onkologicznych oraz
autoimmunologicznych”, ztozony w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020 (3/1.1.1/2016
Dziatanie 1.1. ,Projekty B+R przedsiebiorstw”, Poddziatanie 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa”) zostat zarekomendowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) do dofinansowania. Niniejsza
informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 31/2017 z dnia 13 czerwca 2017 roku. Umowa o dofinansowanie
projektu zostata zawarta w dniu 18 wrzesnia 2017 roku, 0 czym szczegdtowe informacje zamieszczono ponizej.
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Lipiec

W dniu 6 lipca 2017 roku Zarzad Spétki powzigt informacie, iz wniosek Spatki o dofinansowanie projektu pn. ,,Rozwdj leku
hiotechnologicznego poprzez opracowanie innowacyjnego przeciwciata monoklonalnego podklasy IgG1 o obnizonej zawartosci
niekorzystnych glikoform wzgledem leku referencyjnego - skierowanego przeciwko EGFR”, ztozony w ramach Programu
sektorowego InnoNeuroPharm (konkurs 2/1.2/2017 POIR), finansowanego ze srodkow Dziatania 1.2 ,,Sektorowe programy
B+R” POIR 2014-2020, zostat zarekomendowany przez NCBR do dofinansowania. Niniejsza informacja zostata opublikowana
raportem biezacym nr 37/2017 z dnia 6 lipca 2017 roku. Umowa o dofinansowanie projektu zostata zawarta w dniu
4 paidziernika 2017 roku, o czym szczegotowe informacje zamieszczono ponizej.

Sierpien

W dniu 24 sierpnia 2017 roku Zarzad Spotki otrzymat od firmy zewnetrznej zarzadzajacej danymi pacjentow w badaniu
nad lekiem MabionCD20 u pacjentow z reumatoidalnym zapaleniem stawdw (RZS) wstepny raport o pozytywnym wyniku
w zakresie podstawowego punktu koricowego badania klinicznego. Wstepny raport zostat wydany na podstawie zestawien
zawierajacych odslepione wyniki badan pordwnawczych do produktu referencyjnego MabThera. Na podstawie ww. zestawien
otrzymanych w dniu 16 sierpnia 2017 roku Spétka dokonata samodzielnie wewnetrznej analizy, na podstawie ktdrej Zarzad
Spotki w dniu 16 sierpnia 2017 roku dokonat oceny i uznat za pozytywny wynik badania klinicznego w zakresie podstawowego
punktu koricowego. Wnioski Zarzadu wymagaty jednak potwierdzenia przez podmiot zewngtrzny, co nastapito w drodze wydania
wstepnego raportu. Wstepny raport obejmuje wyniki badania klinicznego w zakresie podobienistwa lekéw MabionCD20
i MabThera u pacjentow z aktywnym RZS w oparciu o pierwszorzedowy punkt koicowy ACR 20. Odsetek pacjentow, ktdrzy
osiagneli pierwszorzedowy punkt korcowy ACR 20 (wskaznik obejmujgcy pacjentéw wykazujacych poprawe stanu zdrowia
na poziomie co najmniej 20%) w obydwu grupach badania (leczonej MabionCD20 i MabThera) w 24 tygodniu badania wskazuje
na bioréwnowaznos¢ pomigdzy MabionCD20 i MabThera. Wynik podany w raporcie z dn. 24 sierpnia 2017 roku byt oparty
na wstepnej wersji raportu niezaleznego podmiotu. Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 39/2017
2 dnia 24 sierpnia 2017 roku. Na dzien publikacji raportu Spotka posiada ostateczne, pozytywne wyniki w zakresie podstawowego
punktu koncowego, ktore beda wykorzystane we wniosku o pozwolenie na dopuszczenie leku do obrotu (MAA). W dniu
22 marca 2018 roku Zarzad Spotki otrzymat od firmy zakontraktowanej do analiz wynikow w zakresie odpowiedzi na leczenie
pacjentow z RZS potwierdzenie, iz wyniki badania klinicznego raportowane w ww. komunikatach jako ,wstgpne” po doktadnej
weryfikacji danych zmienity status na ,,ostateczne”. Ninigjszym pozytywna ocena wyniku badania klinicznego nie ulegta zmianie.
Informacja ta zostata opublikowana raportem biezacym nr 13/2018 z dnia 23 marca 2018 roku.

W dniu 28 sierpnia 2017 roku odbyta sig ostatnia wizyta ostatniego pacjenta zrekrutowanego do badania klinicznego nad lekiem
MabionCD20 prowadzonym we wskazaniu chtoniaki nieziarnicze (NHL). Rekrutacja do badania MabionCD20 NHL zostata
wstrzymana w lutym 2017 roku i od tego czasu mimo braku ostatecznej decyzii o zakoriczeniu rekrutacii nie zaistniata réwniez
potrzeba jej wznawiania. Tym samym wszyscy zrekrutowani do badania MabionCD20 NHL pacjenci przeszli przez 26- tygodniowy
okres leczenia i obserwacji. Nastepnie pacjenci podlegali 20- tygodniowej obserwacii, tzw. obserwacji dtugoterminowej. Dane
kliniczne, uzyskane od pacjentéw do tygodnia 26 zostaty poddane analizie statystycznej, a uzyskane wstepne wyniki badania
klinicznego sq pozytywne. Kolejnym etapem bedzie przygotowanie i ztozenie przez Spotke stosownej dokumentacji w Europejskiej
Agencji Lekow. Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezgcym nr 40/2017 z dnia 28 sierpnia 2017 roku.

W dniu 29 sierpnia 2017 roku Zarzad Spotki otrzymat od firmy zakontraktowanej do analiz wynikéw zwigzanych
7 farmakokinetyka w badaniu nad lekiem MabionCDZ20 u pacjentdw z RZS wstepny raport o pozytywnym wyniku w zakresie
pierwszorzedowych i drugorzedowych farmakokinetycznych punktéw koncowych badania klinicznego. Wstepny raport
obejmujacy wyniki badania klinicznego w zakresie podobienstwa lekow MabionCD20 i MabThera u pacjentdw z aktywnym RZS
w oparciu o oceng pierwszorzedowych i drugorzedowych parametrow farmakokinetycznych w 24 tygodniu badania wskazuje
na bioréwnowaznos$¢ pomiedzy MahionCD20 i MabThera Na dzier publikacji raportu Spétka posiada ostateczne, pozytywne
wyniki farmakokinetyczne, ktdre bedg wykorzystane we wniosku o pozwolenie na dopuszczenie leku do obrotu (MAA). Ninigjsza
informacja zostata opublikowana raportem biezgcym nr 41/2017 z dnia 29 sierpnia 2017 roku.
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Wrzesien

W dniu 1 wrzesnia 2017 roku Zarzad Spatki otrzymat od firm zakontraktowanych do analiz wynikow w zakresie odpowiedzi
na leczenie pacjentow z RZS, bioracych udziat w badaniu poréwnawczym MabionCD20 do MabThera, wstepne raporty o wynikach
badania w zakresie drugorzedowych punktéw korcowych. Wstepny raport zostat wydany na podstawie zestawien zawierajacych
odslepione wyniki badan poréwnawczych do produktu referencyjnego MabThera. Na podstawie ww. zestawien otrzymanych
w dniu 16 sierpnia 2017 roku Spdtka dokonata samodzielnie wewnetrznej analizy, na podstawie ktdrej Zarzad Spétki w dniu
16 sierpnia 2017 roku dokonat oceny i uznat za pozytywny wynik badania klinicznego w zakresie drugorzedowych punktow
koncowych. Wnioski Zarzadu wymagaty jednak potwierdzenia przez podmiot zewnetrzny, co nastapito w drodze wydania
wstepnych raportéw. Zgodnie z otrzymanymi wstepnymi raportami w zakresie wszystkich parametrow wymienionych w raportach
uzyskano wyniki pozytywne. Dziatania niepozadane w obydwu grupach byty podobne w zakresie typu, czestotliwosci i stopnia
dotkliwosci, jak rowniez zgodne z danymi bezpieczenstwa publikowanymi dla MabThera. Spatka w kolejnych miesigcach uzyskata
pozytywne wyniki w zakresie kolejnych drugorzedowych punktow koricowych zwigzanych z dtugoterminowg obserwacja,
przy czym ich istotnos¢ w poréwnaniu z wynikami przedstawianymi powyzej jest ograniczona. Wyniki podane powyzej byty
oparte na wstepnych wersjach raportow zewngtrznych podmiotow. Na dzien publikacji raportu Spatka posiada ostateczne,
pozytywne wyniki w zakresie drugorzedowych punktow koncowych, ktdre bedg wykorzystane we wniosku o pozwolenie
na dopuszczenie leku do obrotu (MAA). Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 42/2017 z dnia
1 wrzesnia 2017 roku.

W dniu 19 wrzesnia 2017 roku Zarzad Mabion S.A. powziat wiedze o podpisaniu przez NCBR umowy o dofinansowanie projektu
pn. ,Rozwoj i skalowanie innowacyjnego procesu wytwarzania terapeutycznego, rekombinowanego przeciwciata monoklonalnego,
w celu umozliwienia przemystowego wdrozenia pierwszego polskiego leku biotechnologicznego do terapii onkologicznych oraz
autoimmunologicznych”. Wysokos¢ kosztéw kwalifikowanych projektu wynosi okoto 54 min zt, a ostateczna wartosc
przyznanego dofinansowania wynosi okoto 27 min zt. Czas trwania projektu zaplanowano na okres okoto trzech lat. Celem
Projektu jest przeprowadzenie prac rozwojowych ukierunkowanych na przygotowanie wdrozenia do produkcji w skali
przemystowej innowacyjnego w skali Swiatowej leku biotechnologicznego MabionCD20 (biopodobny do rituximab), cechujgcego
sig wyzszymi parametrami jakosciowymi wzgledem leku referencyjnego (MabThera) w zakresie profilu czystosci. Projekt uzyskat
dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (3/1.1.1/2016) Dziatanie 1.1. ,Projekty
B+R przedsigbiorstw”, Poddziatanie 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsigbiorstwa”.
Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 44/2017 z dnia 19 wrzesnia 2017 roku.

Pazdziernik

W dniu 4 pazdziernika 2017 roku Zarzad Mabion S.A. powziat wiedze o podpisaniu przez NCBR umowy o dofinansowanie projektu
pn. ,Rozwdj leku biotechnologicznego poprzez opracowanie innowacyjnego przeciwciata monoklonalnego podklasy IgG1
0 obnizonej zawartosci niekorzystnych glikoform wzgledem leku referencyjnego — skierowanego przeciwko EGFR”. Koszt
catkowity Projektu wynosi okoto 40 min zt, a wartos¢ przyznanego dofinansowania wynosi okoto 28 min zt. Czas trwania
projektu zaplanowano na okoto piec lat. Przedmiotem projektu jest przeprowadzenie prac B+R, ukierunkowanych na opracowanie
MabionEGFR - przeciwciata monoklonalnego o potencjale produktu leczniczego do stosowania we wskazaniach onkologicznych.
Projekt uzyskat dofinansowanie w ramach Programu sektorowego InnoNeuroPharm (konkurs 2/1.2/2017 POIR), finansowanego
ze Srodkéw Dziatania 1.2, Sektorowe programy B+R” POIR 2014-2020. Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem
hiezacym nr 48/2017 z dnia 4 pazdziernika 2017 roku.

W dniu 26 pazdziernika 2017 roku odbyta sie ostatnia wizyta ostatniego pacjenta w ramach dodatkowego 6-miesiecznego
okresu obserwacii (tzw. obserwacii dtugoterminowej) pacjentow zrekrutowanych w badaniu MabionCD20 RZS. Podsumowuijac,
wszyscy pacjenci biorgey udziat w badaniu MabionCD20 zakonczyli 12-miesigczny cykl leczenia i obserwacii sktadajacy sie
7 podstawowego okresu leczenia i obserwacii trwajgcych 6-miesiecy oraz dodatkowych 6-miesiecy obserwacji dtugoterminowej.
Tym samym, zakonczono zbieranie danych do wszystkich punktow koncowych w badaniu. Niniejsza informacja zostata
opublikowana raportem biezacym nr 50/2017 z dnia 26 pazdziernika 2017 roku.
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Listopad

W dniu 15 listopada 2017 roku Zarzad Mabion S.A. podjat decyzje o ztozeniu wypowiedzenia umowy o dofinansowanie realizaci
projektu badawczego ,,Rozwoj kliniczny i rejestracja humanizowanego przeciwciata monoklonalnego wigzacego sig z receptorem
HER? stosowanego w terapii raka piersi”. Umowa o dofinansowanie Projektu w zakresie badania klinicznego w ramach programu
Innomed w wysokosci 10 min zt zostata zawarta w dniu 24 czerwca 2014 roku z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Decyzja
0 ztozeniu wypowiedzenia umowy wynikata z wysokiego ryzyka naukowego zwigzanego z realizacjg badan nad lekiem biopodobnym
do Herceptin w zakresie potencjalnego czasu rozwoju produktu i zostata podjeta po analizie otoczenia konkurencyjnego. Zgodnie
7 wiedzg Spotki Europejska Agencija Lekow (EMA) wydata juz jedng pozytywna opinig na temat leku biopodobnego do Herceptin,
a w toku analizy EMA sg kolejne trzy kolejne wnioski o rejestracje. Zarzad Spétki uznat, ze z uwagi na otoczenie konkurencyjne,
realizacja zaktadanych badan moze by¢ finalnie niekorzystna. Projekt Spétki jest bowiem opdzniony w stosunku do projektdw
konkurencyjnych. Pomimo dziatari podjetych przez Spotke i nalezytej starannosci w ich realizacii, zaistniaty okolicznosci niemozliwe
do przewidzenia na etapie ubiegania sie o dofinasowanie. W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spétki podjat decyzje o wypowiedzeniu
umowy o dofinansowanie. Dotychczas z otrzymanego dofinansowania Spétka wykorzystata srodki w wysokosci 178 tys. zt. W zwigzku
7 7aistniatg sytuacja istnieje ryzyko uznania przez NCBR wydatkowanych Srodkow w catosci lub w czesci za wydatki niekwalifikowane.
Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Spotka nie uzyskata z NCBR ostatecznej oceny ztozonego raportu koricowego projektu.
Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 54/2017 z dni 15 listopada 2017 roku.

Grudzien

W dniu 4 grudnia 2017 roku zostat zawarty aneks do umowy o kredyt rewolwingowy z Bankiem Zachodnim WBK'S. A., na mocy
ktdrego Bank zwiegkszyt wysokos¢ udzielonego kredytu rewolwingowego z kwoty 50 min zt do kwoty 75 min zt. Uzgodniono,
iz wyptata srodkow w ramach zwigkszonego limitu nastapi w transzach po spetnieniu okreslonych w aneksie warunkéw.
Uruchomienie zwigkszonego limitu wymagato rowniez ustanowienia dodatkowego zabezpieczenia w postaci zwigkszenia wartosci
hipoteki umownej ustanowionej na prawie wtasnosci Emitenta do nieruchomosci w Konstantynowie todzkim do kwoty
112,5 min zt, ztozenia nowego oswiadczenia o poddaniu sig egzekucii w trybie art. 777 § Tk. p. c. do kwoty stanowigcej 150%
kwoty kredytu oraz ztozenia nowych zwigkszonych porgczen i innej postaci zabezpieczen udzielonych przez inne podmioty.
Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 55/2017 z dnia 4 grudnia 2017 roku.

W dniu 5 grudnia 2017 roku Spétka ztozyta do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej europejskie zgtoszenie patentowe,
z mozliwoscig rozszerzenia w trybie PCT, na podstawie ktérego Mabion ubiega sig o ochrong prawna dla swojego wynalazku
pn. ,Combination Therapy of Multiple Sclerosis comprising a CD20 Ligand”. Przedmiotem ztozonego wniosku patentowego jest
innowacyjna terapia leczenia pacjentow cierpigcych na stwardnienie rozsiane przy uzyciu przeciwciata MabionCD20 skojarzonego
zinnymi substancjami (projekt MabionMS). Fakt ztozenia wniosku patentowego stanowi istotng informacig, poniewaz jest to pierwszy
realizowany przez Spétke projekt badawczy nad lekiem innowacyjnym i w przypadku jego powodzenia i uzyskania ochrony moze mie¢
pozytywny wptyw na przyszta sytuacje gospodarcza, majatkowg i finansowg Emitenta. Ztozenie wniosku nie 0znacza gwarancji uzyskania
ochrony patentowej. Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 56/2017 z dnia 5 grudnia 2017 roku.

2.9.2 Inaczace zdarzenia i czynniki po zakonczeniu roku obrotowego

W dniu 5 stycznia 2018 roku Zarzad Spétki otrzymat od firmy zewnetrznej zakontraktowanej do analiz wynikdw w badaniu
klinicznym nad lekiem MabionCD20 prowadzonym z udziatem pacjentow leczonych we wskazaniu chtoniaki nieziarnicze (NHL)
informacje o wstepnym wyniku oceny w zakresie dwdch pierwszorzedowych farmakokinetycznych punktow koncowych badania
klinicznego. Wstepne wyniki wskazywaty na spetnienie zaktadanych kryteriow rownowaznosci. Niniejsza informacja zostata
opublikowana raportem biezacym nr 2/2018 z dnia 5 stycznia 2018 roku.

W dniu 10 stycznia 2018 roku Zarzad otrzymat od firmy zewnetrznej wstepne opracowanie danych w zakresie skutecznosci
leczenia i ogdlnego profilu bezpieczenstwa MabionCD20 we wskazaniu chtoniaki nieziarnicze (NHL) (drugorzedowe punkty
korcowe). Na podstawie danych dotyczgcych skutecznosci terapii, Zarzad ocenit odpowiedz pacjentow na leczenie w obydwu
grupach (leczonych MabionCD20 i MabThera) jako pordwnywalng. W ocenie Spotki MabionCD20 spetnit wymogi w zakresie
ogblnego profilu bezpieczenstwa. Zarzad podkreslit, iz z racji relatywnie niewielkiej populacji pacjentow biorgcych udziat
w badaniu w poréwnaniu z badaniem MabionCD20 RZS, niniejsza ocena nie jest oparta na wnioskowaniu statystycznym.
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Dokonano jej na podstawie statystyk opisowych. Oznacza to, i finalna ocena raportowanych wynikéw bedzie dokonana przez
Europejska Agencje Lekow (EMA) i moze sie roznic od oceny dokonanej przez Spotke. Raporty z badania w wersji ostatecznej
beda wykorzystane we wniosku o pozwolenie na dopuszczenie leku do obrotu (MAA), ktory Spotka planuje ztozy¢ do EMA.
Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 3/2018 z dnia 10 stycznia 2018 roku.

W dniu 11 stycznia 2018 roku Zarzad Spatki powziat wiedze o odbyciu sie ostatniej wizyty ostatniego pacjenta w ramach dodatkowego
okresu obserwacji tzw. obserwacii dtugoterminowej pacjentow zrekrutowanych w badaniu MabionCD20 NHL. Podsumowujac, wszyscy
pacjenci biorgcy udziat w badaniu MabionCD20 NHL zakorczyli 46 tygodniowy cykl leczenia i obserwacji sktadajacy sie
7 podstawowego okresu leczenia i obserwacji trwajgcych 26 tygodni oraz dodatkowych 20 tygodni obserwacii dtugoterminowej.
Tym samym, zakoriczono zbieranie danych do wszystkich punktow kocowych w badaniu. Na podstawie zebranych danych Spétka
ma uzyskac wyniki w zakresie drugorzedowych punktéw koricowych zwigzanych z dtugoterminowg obserwacja. Niniejsza informacja
zostata opublikowana raportem biezgcym nr 4/2018 z dnia 11 stycznia 2018 roku.

W dniu 15 stycznia 2018 roku Zarzad Mabion S.A. otrzymat od firmy zewnetrznej wstepne opracowanie danych w zakresie
farmakokinetycznych drugorzedowych punktow koncowych jak rowniez farmakodynamiki MabionCD20 we wskazaniu chtoniaki
nieziarnicze (NHL) (drugorzedowy punkt koricowy). Zarzad ocenit uzyskane parametry farmakokinetyczne w grupach leczonych
MabionCD20 i MabThera jako rownowazne. W zakresie farmakodynamiki w obydwu grupach zaohserwowano wywotanie deplecii
(usuwania) limfocytow B, stopien replecji (odtwarzania sig) limfocytow w obydwu grupach byt podobny. Zarzad podkreslit,
i 7 racji relatywnie niewielkiej populacji pacjentdw bioracych udziat w badaniu w pordwnaniu z badaniem MabionCD20 RZS,
niniejsza ocena jest oparta na uproszczonym podejsciu statystycznym. Oznacza to, iz finalna ocena raportowanych wynikéw
bedzie dokonana przez Europejskg Agencje Lekow (EMA) i moze sig rdznic od oceny dokonanej przez Spatke. Niniejszym, Spdtka
uzyskata dane w zakresie prawie wszystkich punktow kocowych badania. Raporty w wersji ostatecznej z badania bedg
wykorzystane we wniosku o pozwolenie na dopuszczenie leku do obrotu (MAA), ktéry Spétka planuje ztozy¢ do EMA. Niniejsza
informacja zostata opublikowana raportem biezgcym nr 6/2018 z dnia 15 stycznia 2018 roku.

W dniu 22 marca 2018 roku Spotka pozyskata finansowanie w wysokosci 174,8 min zt w formie umowy pozyczki
od akcjonariusza Spotki tj. Twiti Investments Ltd. (Akcjonariusz). Srodki na pozyczke zostaty pozyskane przez Akcjonariusza
76 sprzedazy 1.920.772 akeji zwyktych na okaziciela w Spétce w ramach oferty prywatnej, o ktdrej mowa ponizej. Pozyczka
od Akcjonariusza pierwotnie miata zosta¢ sptacona w terminie do 30 czerwca 2018 roku w formie umownego potrgcenia
wzajemnych wierzytelnosci: wierzytelnosci Spotki z tytutu optacenia przez Akcjonariusza, takiej samej liczby akcji zwyktych
na okaziciela Spotki nowej emisji jak liczba akcji sprzedanych w ramach oferty prywatnej, ktdre miaty zostaé wyemitowane
przez Spotke po tej samej cenie emisyjnej jak cena uzyskana ze sprzedazy akcji w ramach oferty prywatnej oraz wierzytelnosci
Akcjonariusza z tytutu sptaty pozyczki od Akcjonariusza. Ostatecznie pozyczka zostata sptacona przez Spotke w formie gotwki
w dniu 23 kwietnia 2018 roku, o czym Spétka informowata w raporcie biezacym nr 26/2018 z dnia 23 kwietnia 2018 roku.

W dniu 22 marca 2018 roku Twiti Investments Ltd. (Akcjonariusz) zawart umowy sprzedazy posiadanych przez siebie 1.920.772
akeji zwyktych na okaziciela ramach oferty prywatnej na rzecz ograniczonej liczby wybranych inwestordw instytucjonalnych, w tym
inwestordw ze Standw Zjednoczonych zgodnie z wyjatkiem dotyczacym subskrypcji prywatnych zgodnie z Sekcja 4)a)(2) amerykaniskiej
ustawy o papierach wartosciowych z 1933 r. (Amerykaniska Ustawa o Papierach Wartosciowych), z pézniejszymi zmianami oraz
inwestorow spoza Standw Zjednoczonych w oparciu o wytgczenie przewidziane w Regulacji S Amerykanskiej Ustawy o Papierach
Wartosciowych. Oferta prywatna zostata przeprowadzona w sposéh niestanowigey oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ust. T ustawy
229lipca 2005 . o ofercie publicznej (...) i niewymagajacy sporzadzenia, jak tez zatwierdzenia prospektu emisyjnego lub memorandum
informacyjnego. Sprzedaz akcji nastgpita w trybie transakcji pakigtowych na GPW przeprowadzonych 23 marca 2018 r.i rozliczonych
w dniu 27 marca 2018 r. Cena za jedng akcje sprzedawang przez Akcjonariusza wyniosta 91,00 zt. Oferta prywatna zostata skierowana
gtownie do inwestordw instytucjonalnych specjalizujacych sie w sektorze ochrony zdrowiai biotechnologii ze Standw Zjednoczonych,
ktdrzy wzmocnili i zrdznicowali strukture akcjonariatu Spotki. Wsrod inwestordw, ktdrzy nabyli akcje od Akcjonariusza i weszli w sktad
akcjonariatu Spotki byli m.in. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR), ktdry nabyt akcije za 61,4 min zt oraz PR Life Science
sp.z0.0. (PFR Life Science), ktdry nabyt akcje za 38,3 min zt. Zgodnie z umowami ramowymi zawartymi z PFR Life Science i EBOR,
dopaki PFR Life Science lub EBOR beda posiadali akcje reprezentujace wigcej niz 1% kapitatu zaktadowego Spotki, EBOR,
po konsultacji z PFR Life Science, bedzie miat prawo nominowac kandydata do Rady Nadzorczej Spétki, ktdry bedzie spetniat kryteria
niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. w sprawie roli dyrektoréw niewykonawczych
lub nadzorczych spdtek notowanych na gietdzie oraz w komitetach rady nadzorczej. Na podstawie umowy ramowej zawartej z EBOR,
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Spétka zobowigzata sie do przestrzegania dobrych praktyk przyjetych przez EBOR w zakresie polityki Srodowiskowej i spotecznej,
a takie do zgodnosci z polityka zwalczania naduzyc. Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 12/2018
z dnia 23 marca 2018 roku.

W dniu 22 marca 2018 r. Spétka otrzymata od firmy zakontraktowanej do analiz wynikéw badania klinicznego nad lekiem
MabionCD20 u pacjentow z RZS potwierdzenie, iz wyniki badania klinicznego raportowane przez Spotke wczesniej jako
,wstepne” po doktadnej weryfikacji danych zmienity status na ,,ostateczne”. Tym samym pozytywna ocena wyniku badania
klinicznego nie ulegta zmianie. Ostateczne wersje raportow zostang zataczone do wniosku o pozwolenie na dopuszczenie leku
do obrotu (MAA). Pozytywne wyniki badania nie gwarantuja zatwierdzenia produktu przez Europejskg Agencje Lekow (EMA).
Niniejsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 13/2018 z dnia 23 marca 2018 roku.

W dniu 4 kwietnia 2018 roku Spdtka uzyskata informacje, iz wniosek Spatki o dofinansowanie projektu pn. ,,Rozbudowa Centrum
Badawczo-Rozwojowego Mabion S.A. - badania nad nowa generacjg lekéw” ztozony w ramach konkursu 2.1/2/2017
do dziatania 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsighiorstw, Programu Inteligentny Rozwdj 2014-2020, zostat
wybrany do dofinansowania. Przedmiotem Projektu jest rozwoj zaplecza badawczo-rozwojowego Spotki poprzez przygotowanie
niezbednej infrastruktury: budynku Centrum Badawczo-Rozwojowego oraz zakupu aparatury badawczej, stuzacej prowadzeniu
badan nad innowacyjnymi lekami. Projektowane Centrum Badawczo-Rozwojowe bedzie stuzyto opracowywaniu i przygotowaniu
do komercjalizacji najnowszej generacji lekow biotechnologicznych, przeciwciat monoklonalnych. Catkowity koszt Projektu
zostat okreslony na 172,88 min zt, a rekomendowana wysokos¢ dofinansowania jest réwna wnioskowanej kwocie dofinansowania
i wynosi 63,25 min zt. Do dnia publikacji niniejszego raportu umowa o dofinansowanie nie zostata zawarta. Niniejsza informacja
zostata opublikowana raportem biezgcym nr 22/2018 z dnia 4 kwietnia 2018 roku.

W dniu 18 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwatg w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spatki z kwoty 1.180.000 zt do kwaty 1.372.077,20 zt w drodze emisji 1.920.772 akcji zwyktych na okaziciela
serii P o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 8 2 pkt 1 KSH skierowanej
do Twiti Investments Ltd. NWZ postanowito o pozbawieniu dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
akcji serii P. Cena emisyjna jednej akcji serii P wyniosta 91 zt (taczna wartosc emisji: 174,8 min zi).

Zarzad Spotki zostat upowazniony do ubiegania sig o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. akcji serii P oraz praw do akeji serii P, jezeli zostang
spetnione warunki takiego dopuszczenia i wprowadzenia. Ponadto, Zarzad Spétki zostat upowazniony do zawarcia z Krajowym
Depozytem Papierdw Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje w depozycie papierdw wartosciowych Akciji Serii P oraz, jezeli
zostang spetnione warunki takiej rejestraci, praw do Akcji Serii P, a takze do podjecia wszelkich innych niezbgdnych czynnosci
zwigzanych z ich dematerializacjg. Ninigjsza informacja zostata opublikowana raportem biezacym nr 23/2018 z dnia
18 kwietnia 2018 roku.

W dniu 23 kwietnia 2018 roku Spétka skierowata do Twiti Investments Ltd. (Akcjonariusz) oferte objecia w drodze subskrypci
prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH 1.920.772 akcji zwyktych na okaziciela serii P Spotki. Akcjonariusz przyjat
oferte objecia akcji serii P i w dniu 23 kwietnia 2018 roku zostata zawarta umowa objecia akcji serii P, na podstawie ktdrej
Akcjonariusz objat 1.920.772 akcji zwyktych na okaziciela Spotki serii P o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda po cenie emisyjnej
w wysokosci 91,00 zt za jedng akcje (faczna wartosc emisji akcji serii P wyniosta 174,8 min zt). Optacenie tacznej ceny emisyjnej
akcji serii P przez Akcjonariusza nastapito w formie gotowki w dniu 23 kwietnia 2018 r. Spdtka zamierza wykorzystac Srodki
uzyskane z emisji akcji serii P m.in. na rozbudowe Centrum Badawczo Rozwojowego w Konstantynowie tddzkim, pokrycie
kosztéw i zobowigzan zwigzanych z rozwojem i komercjalizacjg Mabion CD20 oraz sptate kredytdw i innych zobowigzan wobec
instytucji finansowych. Informacja o objeciu przez Akcjonariusza akcji serii P zostata opublikowana raportem biezacym
nr 26/2018 z dnia 23 kwietnia 2018 roku.

2.9.3 Informacje o czynnikach i zdarzeniach o nietypowym charakterze

W ocenie Spotki w roku obrotowym 2017 nie wystapity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, inne niz opisane
w punkcie 2.9.1.
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3 ANALIZA SYTUAC)I FINANSOWO — MAJATKOWE) SPOtKI

3.1 Wybrane dane finansowe

Tabela 10: Wybrane dane finansowe Mabion S.A.

W tys. 2t W tys. EUR

Wybrane dane finansowe 2017 2016 2017 2016

Przychody netto ze sprzedazy 0 0 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -62,316 -55 531 -14,695 -12 691
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -51,881 -55 826 -13,631 -12758
Lysk (strata) netto -51,8817 -55 826 -13,637 -12 758
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej -54,121 -15221 -12,152 -3419
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1,111 -2 491 -1675 -569
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 47,450 26 464 11,119 6 048
Przeptywy pienigzne netto razem -13,788 8152 -3,248 2000

31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016

Aktywa razem 82,445 912417 19,767 20625
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 136,603 87518 32,151 191783
Zobowigzania dtugoterminowe 16,233 14 060 3,892 31178
Zobowigzania krdtkoterminowe 120,370 13458 28,859 16 604
Kapitat wtasny -54,158 37129 -12,985 843
Kapitat zaktadowy 1,180 1180 283 267
Liczba akcji (w szt) 11,800,000f 11800000| 11,800,000 11800000
Sredniowazona liczba akcji (w szt) 11,800,000 11544548 11,800,000 11,544,548
Zysk (strata) netto na jedng akcjg zwykta -491 -484 -1.16 -1
Wartosc ksiggowa na jedng akcje 6.99 1,90 1.68 119
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje 0 0 0 0

3.2 Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Mabion zostato sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych
7 Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), obejmujacymi Migdzynarodowe Standardy
Rachunkowosci (MSR) oraz Interpretacje Statego Komitetu ds. Interpretacji (SKI) i Komitetu ds. Interpretacji Migdzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), ktdre zostaty zatwierdzone przez Unig Europejska (UE) i weszty w zycie do korica
2016 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem pochodnych instrumentow
finansowych, aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy, ktdre zostaty wycenione w wartosci godziwej. Jednostkowe
sprawozdanie finansowe z wyjatkiem jednostkowego sprawozdania z przeptywdw pienigznych zostato sporzadzone zgodnie
7 zasadg memoriatu.
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Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spétke w okresie co
najmniej 12 miesigcy od daty publikacji. W dniu 14 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spatki podjeto uchwate
0 dalszym istnieniu Spotki, w zwigzku z ujemng wartoscig kapitatow wtasnych.

W sprawozdaniu finansowym za rok 2017 stosowano te same zasady (polityki) rachunkowosci co w sprawozdaniu finansowym
za 2016 rok. W 2017 roku nie wystapity zmiany zasad ustalania wartosci aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego.

Zakres jednostkowego sprawozdania finansowego jest zgodny z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunk6w uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego paristwem cztonkowskim
(tekst jednolity Dz. U. 2014, poz. 133) i obejmuje roczny okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku i okres
porownawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Poszczegdine pozycje bilansu przeliczono na euro wedtug Sredniego kursu obowigzujgcego na dany dzien bilansowy, ogtoszonego
dla euro przez Narodowy Bank Polski; (31 grudnia2017 roku - 4,1709 zt; 31 grudnia 2016 roku - 4,4240 zt). Poszczegdlne
pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienigznych przeliczono na euro wedtug kursu stanowigcego $rednia
arytmetyczng Srednich kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla euro, obowiazujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca roku obrotowego (2017 - 4,2447 zt; 2016 - 4,3757 ).

3.3 Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W 2017 roku Spatka nie prowadzita sprzedazy. Od momentu powstania Spotka koncentruje sie na prowadzeniu dziatalnosci
badawczo-rozwojowej w celu opracowania i komercyjnego wprowadzenia na rynek swoich produktéw. W efekcie Spotka poniosta
straty z dziatalnoSci operacyjnej i generuje ujemne przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej. Oczekuje sie, ze sytuacja
taka bedzie sig powtarzac w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétka ma znaczace straty
i ujemne pozycje kapitatu obrotowego.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie 12 miesigcy 2017 roku wyniosty 64.579 tys. zt. Na ich wielkos¢ najwiekszy wptyw
miaty koszty prac rozwojowych, ktore w 2017 roku wyniosty 43.257 tys. zt oraz koszty ogdlnego zarzadu, ktdre wyniosty
21.322 tys. 2t. Strata z dziatalnosci operacyjnej za rok 2017 wyniosta 62.376 tys. zt i byta 0 6.845 tys. zt wigksza niz
w roku 2016. Strata netto Spotki na koniec grudnia 2017 roku wyniosta 57.887 tys. .

Suma bilansowa Spdtki na koniec grudnia 2017 roku zamkneta sie kwotg 82.445 tys. zt i w stosunku do stanu na koniec
grudnia 2016 roku spadta 0 8.802 tys. zt. Na koniec 2017 roku znaczacy udziat w sumie aktywow, tj. 72.470 tys zt stanowity
aktywa trwate, a wsrad nich rzeczowe aktywa trwate (przede wszystkim srodki trwate zwigzane z realizacja inwestycji
w Konstantynowie tadzkim). Srodki pienigzne na koniec grudnia 2017 roku wynosity 1.038 tys. zt i pochodzity z kredytu
udzielonego przez Bank Zachodni WBK S.A.

Natomiast, po stronie pasywow Spatki na koniec 2017 roku, zauwazalna jest ujemna wartos¢ kapitatow wtasnych, ktdra jest
efektem straty netto na dziatalnosci w roku sprawozdawczym, a takze wzrost wartosci zobowigzan krdtko- i dtugoterminowych
7 tytutu otrzymanych kredytow i pozyczek. Ujemny poziom kapitatéw wtasnych wynika ze specyfiki prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci biotechnologicznej (state ponoszenie wysokich kosztow badan przy braku przychodéw ze sprzedazy do momentu
komercjalizacji projektu) i jest typowy dla spétek o charakterze badawczo-rozwojowym.

W ocenie Zarzadu Spotki wsparcie ze strony akcjonariuszy (zaréwno strategicznych jak i uczestnikow rynku gietdowego) oraz
dtugoterminowa umowa o wspdtpracy z Mylan Ireland Limited zapewnia Spdtce finansowanie niezbedne do zakoriczenia prac
rozwojowych zwigzanych z lekiem MabionCD20 i uzasadniaja dalsze prowadzenie dziatalnosci przez Spotke zgodnie z przyjeta
strategia rozwoju.

Sytuacja finansowa Spotki na koniec grudnia 2017 roku jest stabilna i Spotka posiada $rodki na sptate biezacych zobowigzan.
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3.4 Wskazniki finansowe i niefinansowe

Tabela 11:

Wskazniki rentownosci Miara Definicja _0;101122%17 7 —0;101122%1%
Rentownos¢ sprzedazy brutto % %%gﬁgg; zneasspprrzfa%daazzyy N/D N/D
Rentownos¢ operacyjna % zys/kpzr;iﬁ]iglljr;ozs'gisg[r)gg%nej N/D N/D
Rentownosc netto % zysk netto / przychody ze sprzedazy N/D N/D
Stopa zwrotu 2 aktywdw (RO % Byskncto / aktyia ogdiem 0%  -612%
Stopa zwrotu z kapitatéw wiasnych (ROE) | % AT b i ke ND|  -1497.1%

Wartosci wskaznikow ekonomicznych s zdeterminowane przede wszystkim:

»  brakiem sprzedazy w 2017 roku,

»  kosztami prowadzonych prac rozwojowych MabionCD20,

»  inwestycjami w maszyny i urzgdzenia stuzace do prowadzenia prac rozwojowych i do produkcji lekow,
»  wzrostem zobowigzan handlowych i finansowych,

»  wzrostem zatrudnienia.

Zarzad Spotki nie identyfikuje istotnych dla oceny rozwoju, wynikow i sytuacji Emitenta niefinansowych wskaznikéw efektywnosci.
3.5 Struktura produktowa i geograficzna osigganych przychodow

W 2017 roku Mabion S.A. nie uzyskata przychoddw ze sprzedazy.

Spotka nie jest uzalezniona od jakiegokolwiek odbiorcy i nie istniejg odbiorcy, ktdrych udziat w przychodach stanowi co najmniej 10%.
3.6 Emisje papierow wartosciowych

W 2017 roku Spdtka nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

W dniu 18 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwatg w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spatki z kwoty 1.180.000 zt do kwoty 1.372.077,20 zt w drodze emisji 1.920.772 akcji zwyktych na okaziciela
serii P o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda w trybie subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 KSH skierowane;
do Twiti Investments Ltd. Cena emisyjna jednej akcji serii P wynosita 91 zt (taczna wartosc emisji: 174,8 min zt). Akcje serii P
zostaty objete i optacone w catosci przez Twiti Investments Ltd. w dniu 23 kwietnia 2018 roku. Spotka zamierza wykorzystac
srodki uzyskane z emisji akcji serii P m.in. na rozbudowg Centrum Badawczo Rozwojowego w Konstantynowie tddzkim, pokrycie
kosztow i zobowigzan zwigzanych z rozwojem i komercjalizacja Mabion CD20 oraz sptate kredytdw i innych zobowiazan wobec
instytucji finansowych. Wigcej informacji o emisji akcji serii P znajduje sig w punkcie 2.8.2

3.1 Wykorzystywane instrumenty finansowe

W 2017 roku Spatka nie korzystata z instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen
przeptywow Srodkow pienigznych oraz utraty ptynnosci finansowej.
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W 2017 roku Spdtka nie korzystata z instrumentow pochodnych.
3.8 Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka nie posiada sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem finansowym. Decyzje o stosowaniu instrumentow
zabezpieczajacych planowane transakcje s3 podejmowane na podstawie biezacej analizy sytuacji Spotki i jej otoczenia.

3.9 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spotke
w okresie co najmniej 12 miesiecy od daty publikacji. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzadowi Mabion S.A.
nie s znane okolicznosci, ktdre wskazywatyby na istnienie istotnych zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Zarzadzanie zasobami finansowymi w 2017 roku

Najwigkszy wptyw na dziatalnos¢ Spatki w 2017 roku miaty koszty prowadzonych badan rozwojowych, w szczegdlnosci badan
klinicznych oraz koszty zwigzane z procesem wytwarzania leku MabionCD2.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitaty wtasne Spotki miaty znaczacg wartosé ujemna stanowigcg
ok. 65% aktywow ogatem. Natomiast na koniec grudnia 2017 roku wskaznik zadtuzenia ogdlnego z tytutu zobowiazan dtugo-
i krotkoterminowych (dostaw towardw i ustug) oraz kredytéw wynosi ok. 146,1%.

Dokonujgc oceny potrzeb w zakresie finansowania, Spdtka bierze pod uwage takie czynniki, jak:
> obecny i planowany poziom generowanych Srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej,
> obecng strukture finansowania majatku trwatego i majatku obrotowego,

> przewidywany poziom inwestycji rzeczowych,

> planowang skalg prowadzenia dziatalnosci podstawowej (prac badawczo-rozwojowych).

Y ¥ ¥ X

Plany dalszego finansowania Spotki

Zaktadany zwrot poniesionych dotychczas naktaddw zwigzany jest z zapewnieniem ptynnosci finansowej Spatki na etapie prac
rozwojowych oraz z zatozeniami dopuszczenia do obrotu gtéwnego produktu Spétki MabionCD20 oraz generowania
wystarczajacych przysztych przeptywdw pienieznych ze sprzedazy tego produktu w przysztosci.

Wedtug zatozen Spatki srodki finansowe na kontynuacje dziatalnosci, w tym:

»  uruchomienie skali komercyjnej produkeji w Kompleksie Naukowo-Przemystowym w Konstantynowie tddzkim,

»  prace projektowe i przygotowawcze do rozpoczecia budowy kolejnego zaktadu produkeyjnego na obecnej dziatce Mabion
w Konstantynowie tddzkim,

»  zakonczenie prac badawczo-rozwojowych i rejestracja produktu MabionCD20,

»  wprowadzenie i utrzymanie leku na rynku polskim i w wybranych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej,

»  prace badawczo rozwojowe kolejnych lekdw rozwijanych przez Mabion,
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beda pochodzic w gtéwnej mierze:

» 16 spodziewanych optat dystrybucyjnych dla leku MabionCD20 (ptatnosci za realizacjg kluczowych etapdw umowy),
» 7 przyznanych Srodkéw pomocowych z funduszy europejskich,

» 7 kredytow udzielanych przez banki,

» 18 Srodkow uzyskanych w ramach uméw leasingu operacyjnego i finansowego,

» 76 Srodkéw uzyskanych w ramach emisji akcji serii P,

» 7 przysztych emisji akcji,

»  zrealizacji uméw na Swiadczenie ustug badawczo-rozwojowych,

»  pozyczek od akcjonariuszy.

3.10 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Zamierzenia inwestycyjne Spétki obejmuja produkcje w skali komercyjnej w Kompleksie Naukowo-Przemystowym
w Konstantynowie tddzkim, zakoriczenie prac badawczo-rozwojowych i rejestracje produktu MabionCD20 oraz realizacje prac
hadawczo-rozwojowych dotyczacych kolejnych lekow biopodobnych.

W dniu 23 kwietnia 2018 roku Spétka pozyskata 174,8 min zt z emisji 1.920.772 akeji zwyktych na okaziciela serii P w trybie
subskrypcji prywatnej skierowanej do Twiti Investments Ltd. Cena emisyjna jednej akcji serii P wynosita 91 zt. Pozyskane w ten
spos6b $rodki Spotka zamierza przeznaczy¢ na realizacje zamierzen inwestycyjnych i na sptate zobowigzan wzgledem banku
i innych instytucji finansowych.

Spotka zamierza pozyskiwac Srodki na realizacje zadan inwestycyjnych ze zrdet wskazanych w punkeie 3.9.

Zarzad kieruje swoje wysitki ku temu, aby struktura zapadalnosci poszczegélnych ptatnosci zwigzanych z realizacjq zadan
inwestycyjnych byta dostosowana przede wszystkim do okresu wptywu Srodkéw finansowych z naleznych tytutow.

Na ptynnos¢ Spaotki moga negatywnie wptynac:

»  Nieterminowe wyptaty Srodkéw przez instytucje panstwowe zajmujace sig dystrybucja Srodkéw w ramach projektow
dofinansowanych z funduszow UE;

»  Op6znienia we wptatach kolejnych transz optaty dystrybucyjnej, z uwagi na nieosiagnigcie w okreslonym czasie
zaktadanych kamieni milowych;

»  Opo6znienia w zwrocie podatku od towar6w i ustug (VAT).

Te negatywne zjawiska nie powinny w sposab istotny wptynac na zakres prowadzonej dziatalnosci. W takim przypadku Zarzad
planuje uruchomienie alternatywnych zrddet finansowania hiezacej dziatalnosci. W szczegolnosci Spatka moze liczy¢ na pomoc
od akcjonariuszy, ktdrzy wspierajg Spatke krotkoterminowymi pozyczkami w sytuacji oczekiwania na inne finansowanie
zewngtrzne.

3.11 Polityka dywidendowa

W roku obrotowym 2017 Spatka nie wyptacata dywidendy. Zarzad Spotki dostosowuje polityke dywidendowg do aktualnej
sytuacji gospodarczej i ekonomicznej Spatki, uwzgledniajac zakres koniecznych inwestycji. Obecnie Spotka znajduje sig na etapie
rozwoju i nie s3 planowane wyptaty dywidendy.

3.12 Objasnienie roznic pomigdzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

Zarz3d Spotki podjat decyzje o odwotaniu prognoz finansowych opublikowanych w 2010 roku (sporzadzonych w zwigzku
7 ubieganiem sig 0 wprowadzenie akcji serii | do obrotu w alternatywnym systemie obrotu) i o rezygnacji z podawania prognoz
wynikow finansowych.
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4 PERSPEKTYWY MABION S.A.
4.1 Perspektywy rozwoju

Spotka od momentu powstania skupia sig gtéwnie na dziatalnosci badawczo-rozwojowej w zakresie specjalistycznych lekow
hiopodobnych takich jak terapeutyczne przeciwciata monoklonalne oraz analogi insulin. Rozwijane przez Spdtke Mabion produkty
to bardzo specjalistyczne leki, ktorych wytwarzanie jest znacznie bardziej efektywne kosztowo, niz produkcja preparatow
oryginalnych, dzigki opracowanym przez Spdtke innowacyjnym technologiom, w tym:
»  wtasnym technologiom w zakresie inzynierii genetycznej, komarkowej i procesowej, dzigki ktdrym uzyskano wysokie
produktywnosci w zakresie wytwarzania lekdw,
» W petni zintegrowanej technologii disposables, umozliwiajacej elastyczne wykorzystanie potencjatu wytwdrczego
i obnizanie kosztow statych wytwarzania,
»  przemystowe] technologii orbital shaking dajacej mozliwosc kosztowo-efektywnego rozwoju proceséw biofermentaci.

Technologia wytwarzania terapeutycznych przeciwciat monoklonalnych jest stosunkowo nowym obszarem biotechnologii
medycznej, eksplorowanym przez najwigksze $wiatowe koncerny farmaceutyczne, podlegajacym dynamicznemu rozwojowi
na przestrzeni ostatnich 20 lat. Proces wytwarzania preparatow terapeutycznych, bedacy jednym z najwigkszych osiagnigé
nowoczesnej biotechnologii, umozliwia produkcje lekéw celowanych, ktdre dziataja wybidrczo na komarki nowotworowe,
zapewniajac lepsza skuteczno$c i mniejsza toksycznosé terapii. Dzigki tego rodzaju lekom mozliwe stato sig odejscie od leczenia
nowotwor6w opartego na chirurgii, radioterapii i lekach cytotoksycznych, ktdre uszkadza nie tylko komdrki guza, ale réwniez
zdrowe tkanki organizmu. Spotka Mabion jest pionierem w dziedzinie nowoczesnej biotechnologii w skali nie tylko kraju, ale
rowniez centralnej i wschodniej Europy. Swiatowymi dostawcami lekdw biopodobnych pozostaja wytacznie wielkie
migdzynarodowe korporacje farmaceutyczne. W ciggu kilku lat Mabion S.A. posiadt kompetencje wytwarzania dowolnych lekow
hiotechnologicznych od fazy projektowania, poprzez wybdr Sciezki technologicznej, az do wyprodukowania gotowego leku.
Umiejetnosc przeprowadzenia catosci prac nad powstaniem leku biotechnologicznego posiada zaledwie kilka firm w Europie.

Wyhér lekow biopodobnych w postaci terapeutycznych przeciwciat monoklonalnych stosowanych w onkologii oraz immunologii,
jako produktéw rozwijanych przez Spdtke, podyktowany byt terminami wygasania ochrony patentowej na odpowiednie leki
referencyjne, jak rowniez wysokg wartoscig rynku lekow referencyjnych dla wyzej wymienionych produktow rozwijanych przez
Mabion S.A. Ochrona ta wygasa na obszarze Unii Europejskiej na przestrzeni kilku lat poczawszy od roku 2014.

Spotka zamierza we wtasnym zakresie przeprowadzac proces rejestracji terapeutycznych przeciwciat monoklonalnych
w procedurze centralnej na obszarze catej Unii Europejskiej, gdzie system rejestracji lekdw biopodobnych jest dobrze
uregulowany. W Polsce i w krajach osciennych, Spétka bedzie prowadzi¢ sprzedaz lekéw samodzielnie, natomiast w pozostatych
panstwach UE wytgczne prawa do dystrybucji posiada firma Mylan Ireland. Waznym z celow Spatki jest réwniez wprowadzenie
lekow na rynek amerykanski. W przypadku regiondw o mniej uregulowanym systemie rejestracii, w krajach Afryki i Azji, zardwno
realizacje sprzedazy, jak i catg procedure rejestracji Spatka Mabion planuje przeprowadzic za posrednictwem lokalnych,
wiodacych firm farmaceutycznych na podstawie umow dystrybucyjnych.

4.2 Realizacja strategii rozwoju

Podstawowym celem dziatalnosci Spétki Mabion jest rozwaj, wytwarzanie i wprowadzanie do obrotu onkologicznych lekéw
hiopodobnych do istniejacych na rynku oryginalnych lekdw biotechnologicznych (tzw. lekow referencyjnych).

30 marca 2017 roku Zarzad Spétki przyjat uchwate w zakresie planu rozwoju produktow leczniczych. Plan zostat przygotowany
w wyniku zakoriczenia wewnetrznego projektu analitycznego, ktory wzigt pod uwage blisko 50 potencjalnych lekow kandydatow
do rozwoju w Spotce, biorac pod uwage m.in. daty wygasnigcia patentow na leki referencyjne, wielko$¢ rynku lekow
referencyjnych obecnie i prognozowana, technologie Spotki wytwarzania lekow, kompetencje zespotu, doswiadczenia
7 MabionCD20 oraz konkurencje w zakresie lekdw biopodobnych.
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Zarzad przed publikacjg niniejszego raportu przeprowadzit roczng aktualizacje planu strategii rozwoju produktow leczniczych
i nie wprowadzit w niej zmian. Status projektw realizowanych przez Mabion S.A. na dzien publikacii niniejszego raportu jest
zgodny z tym prezentowanym w raporcie za Il kwartat 2017 roku i prezentuje sig¢ nastgpuj3co:

Tabela 12: Aktualny stan projektow realizowanych przez Spotke.

PROJEKT LEK REFERENCYINY KLASA REGULACYINA
OBSZAR KLINIGZNY
PROJEKTY w FAZIE PRZEDREJESTRACYINEJ
MabionCD20 biogglﬁoany
PROJEKTY AKTUALNIE REALIZOWANE
MabionEGFR biogt])fj\f?bny
MabionMS @ s
MabionVEGF_Fab* @ biopi)?jt[]]bny
PROJEKTY PLANOWANE
MabionHER2_ADC 2 biog&ﬁngny
MabionAl2 biorrth])ﬁtJany
MabionAl3 bio;?z)ﬁoany
MabionTR biogg)ﬁoany
MabionON4 biog(]JﬁEbny
MabionONb biogg)ﬁoany
MabionInAl4 bio;r)rf])ﬁoBhny
PROJEKTY WARUNKOWE
MabionHER2 bio;?;ﬁoany

Immunologia Onkologia @ Okulistyka Metabolizm tkanek @ Neurologia

*Etap wspdlnego rozwoju z partnerem.
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Aktualnie, priorytetowym projektem Spotki jest wprowadzenie preparatu MabionCD20 na jak najwigksza liczbe Swiatowych
rynkéw. Spotka zamierza we wtasnym zakresie przeprowadzac proces rejestracji w procedurze centralnej na obszarze catej
Unii Europejskiej, gdzie system rejestracji lekdw biopodobnych jest dobrze uregulowany.

W 2017 roku w zakresie prac nad lekiem MabionCD20 przeprowadzono z sukcesem nastepujace dziatania:

»  Zakonczono rekrutacje pacjentow w badaniu NHL;

»  Przeprowadzono ostatnig wizyte ostatniego pacjenta w badaniu RZS (zakonczenie obserwacii dtugoterminowej,
stanowigce w $wietle prawa farmaceutycznego rwniez formalne zakonczenie badania klinicznego);

»  Przeprowadzono analize danych pacjentow wigczonych do badania RZS, prowadzaca w efekcie do uzyskania
pozytywnych wynikéw badania klinicznego w zakresie wszystkich punktow koricowych do tyg. 24;

»  Przeprowadzono ostatnig wizyte w tyg. 26 ostatniego pacjenta wtaczonego do badania NHL. Podczas wizyty zebrano
ostatnie punkty pierwszo i drugorzedowe poddane nastepnie analizie statystycznej;

»  Przeprowadzono analize danych pacjentdw wtgczonych do badania NHL, prowadzacg w efekcie do uzyskania
pozytywnych wynikéw badania klinicznego w zakresie wszystkich punktdw koricowych do tyg. 26;

»  Przeprowadzono serig audytéw w osrodkach klinicznych, majaca na celu weryfikacjg jakosci dokumentacji znajdujace;
sie w osrodkach, weryfikacje zgodnosci prowadzonych badan klinicznych z wymaganiami GCP;

»  Zakonczono walidacje procesu wytwarzania MabionCD20 w skali 2x250 L;

»  Przeprowadzono jedng petng szarzg technologiczng w skali przemystowej do uzyskania produktu luzem;

»  Przeprowadzono szarzg technologiczng w skali przemystowej do etapu inaktywaciji wirusowej;

»  Przeprowadzono dwie szarze technologiczne w skali przemystowej do etapu hodowli wtasciwej;

»  Rozpoczgto przygotowywanie dokumentacji rejestracyjnej.

Obecne zdolnosci produkcyjne umozliwiajg Spétce zapewnienie leku wytacznie na potrzeby prowadzonego badania klinicznego
oraz na pokrycie szacowanego popytu ze strony klientow z krajow Unii Europejskiej jedynie w niewielkim stopniu. Wraz
zrejestracjq leku MabionCD20 przez EMA, sprzedaz leku bedzie prowadzona na terenie catej Unii Europejskiej i w zwigzku z tym
konieczne jest osiggniecie adekwatnych mocy produkcyjnych. Dlatego tez niezbednym etapem w rozwoju Spétki jest doposazenie,
a nastgpnie rozbudowa zaktadu w Konstantynowie todzkim.

Doposaienie istniejacego zaktadu

Inwestycja stanowigca przedmiot zezwolenia nr 301 w tddzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej polega na zwigkszeniu zdolnosci
produkeyjnych obecnego zaktadu i obejmuje:
»  doposazenie istniejgcej linii produkeyjnej 2x2500 L, oraz
»  zakup i instalacje urzadzen produkeyjnych dla drugiej linii produkeyjnej 2x2500 L, ktdre bedg zlokalizowane
w istnigjgcym budynku.

Na rzecz zezwolenia 301 na dzien 31 grudnia2017 roku Spétka dokonata wydatkow w kwocie 1,8 min zt i planuje zakoriczy¢
inwestycje przed dniem 31 grudnia 2021 roku.

Rozbudowa istniejgcego zaktadu

W 2017 roku Spotka rozpoczeta dziatania przygotowawcze zwigzane z rozbudows istniejacego zaktadu (MABION 1), czego
efektem ma by¢ znaczace zwigkszenie mocy wytwdrczych i badawczo-rozwojowych Spatki. Opracowana zostata koncepcja
rozbudowy Kompleksu Naukowo-Przemystowego Biotechnologii Medycznej i rozpoczeto prace zwigzane w wyborem pracowni
architektonicznej, jak i dziatania administracyjne zwigzane z koniecznoscig pozyskania okreslonych zezwolen urzedowych.

W lutym 2018 roku Zarzad Spotki dokonat wyboru migdzynarodowego konsorcjum firm architektoniczno- technologicznych,
ktoremu powierzyt opracowanie projektu technologicznego i budowalnego. Przy wyborze wykonawcy, poza kwestiami
komercyjnymi, oferty byty oceniane pod katem potencjatu wiedzy technologicznej oferenta, doSwiadczenia w zakresie procedur
administracyjnych oraz wiedzy i referenciji w zakresie projektow architektoniczno-konstrukeyjnych. Jest to jeden z pierwszych
elementow realizacji ztozonego projektu MABION 1, ktory docelowo bedzie realizowany w ramach projektu, badz projektow
dofinansowanych ze Srodkdw unijnych, srodkéw wtasnych, jak i objety kolejnym zezwoleniem strefowym.
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Tabela 13: Planowana rozbudowa istniejacego zaktadu Mabion S.A.

Tabela 14: Przyktadowa wizualizacja budynku.
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4.3 Czynniki istotne dla rozwoju
Standardy dotyczace badan

Prace badawczo-rozwojowe Spotki Mabion S.A. prowadzone sg zgodnie ze standardami jakosci. Produkcja lekéw odbywa sig
na zasadach Dobrej Praktyki Wytwarzania (ang. Good Manufacturing Practice). Fakt ten potwierdzony zostat uzyskaniem
certyfikatu GMP od Gtéwnego Inspektoratu Farmaceutycznego:
» W listopadzie 2014 roku dla Centrum Badawczo - Rozwojowego w todzi przy ul. Fabrycznej 17;
»  w kwietniu 2017 roku dla Kompleksu Naukowo-Przemystowego Biotechnologii Medycznej Mabion S.A.

w Konstantynowie tddzkim przy ul. gen. M. Langiewicza 60.

Prace hadawczo-rozwojowe nad nowymi lekami, jak rowniez analizy kontroli jakosci prowadzone s3 zgodnie z zasadami Dobre;
Praktyki Laboratoryjnej (ang. Good Laboratory Practice). Fakt ten potwierdzony zostat uzyskaniem certyfikatu GLP
w marcu 2014 roku od Biura do spraw Substancji Chemicznych. Posiadanie takiego certyfikatu $wiadczy o odpowiedniej jakosci
wykonywanych badar i analiz. Analizy w zakresie parametrow jakosci leku, jak rowniez parametrow klinicznych dajg obiektywne,
wiarygodne wyniki akceptowalne przez urzedy rejestracii lekéw na catym swiecie. W lutym 2018 roku (zdarzenie po dniu
bilansowym) Centrum Badawczo - Rozwojowe w todzi pomysinie przeszto kolejny audyt DPL i utrzymato posiadany certyfikat.

Rozwoj kliniczny leku MabionCD20 prowadzony jest zgodnie z zasadami Dobrej Praktyki Klinicznej (Good Clinical Practice).
Plany rozwoju klinicznego konsultowane byty kilkukrotnie z ekspertami Europejskiej Agencii Lekéw w Londynie. Uzyskanie porad
naukowych oraz akceptacji naukowcow Europejskiej Agencji Lekow dla szczegdtowych protokotow badan klinicznych
minimalizuje ryzyko odrzucenia przysztych wnioskéw rejestracyjnych dla leku MabionCD20.

Badanie kliniczne leku MabionCD20 jest monitorowane przez niezalezng Komisje DSMB (Data and Safety Monitoring Board).
Niezalezna, obiektywna ocena jakosci badania i bezpieczenstwa pacjentdw w badaniu klinicznym jest bardzo wazna dla
wiarygodnosci prezentowanych danych klinicznych.

Informacje dotyczace zbiorowego doswiadczenia i wiedzy kluczowego personelu technicznego

Spatka w okresie swojego istnienia zgromadzita stabilny i doswiadczony personel badawczy. Do grona osab, ktérych wiedza

ma kluczowe znaczenie dla wynikow dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zaliczy¢ nalezy:

»  dr Stawomira Jarosa (cztonka Zarzadu, dyrektora naukowego Spotki, absolwenta Szkoty Gtownej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, Migdzywydziatowe Studium Biotechnologii (kierunek: Biotechnologia w produkcji i ochronie
zdrowia zwierzat), doktora nauk biologicznych w Instytucie Parazytologii Polskiej Akademii Nauk w Warszawie
i absolwenta Polsko-Amerykanskich Studiéw Executive MBA (University of Maryland);

» Jarostawa Walczaka (cztonka Zarzadu, absolwenta Politechniki tddzkiej w todzi, Wydziat Chemii Spozywczej
i Biotechnologii (kierunek: Technologia spozywecza) oraz absolwenta studiéw podyplomowych na Akademii Ekonomicznej
w Poznaniu (Marketing na rynku farmaceutycznym);

»  dr Macieja Wieczorka (cztonka Rady Nadzorczej Spétki, wezesniej Prezesa Zarzadu oraz doktora nauk medycznych
Uniwersytetu Medycznego w todzi (Biologia Medyczna);

»  prof. Tadeusza Pietruchg (cztonka Rady Nadzorczej Spatki, wezesniej cztonka Zarzadu, doktora habilitowanego nauk
medycznych na Uniwersytecie Medycznym w todzi w zakresie biologii medycznej oraz profesora Uniwersytetu
Medycznego w todzi).

W dniu 9 stycznia 2017 roku zawarto umowe z Wydziatem Biologii i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu todzkiego. Wezesniej
(12 pazdziernika 2016 roku) podobng umowe Spotka zawarta z Wydziatem Biotechnologii i Nauk o Zywnosci Politechniki
tddzkiej. Powyzsze umowy umozliwiaja Spotce wspotprace w zakresie wymiany informacii, przeprowadzania badar, ekspertyz
naukowych, a takze ustanawiajg partnerstwo w zakresie odbywania praktyk najlepszym studentdw obu uczelni w Spotce.

Dodatkowo, Spétka przeznacza znaczace srodki na udziat kluczowych pracownikow w najbardziej prestizowych konferencjach
i szkoleniach zagranicznych. W 2017 roku byty to migdzy innymi:
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Tabela 15: Zestawienie szkolen i konferencii.

Szkolenie Organizator Data
Analysing & Validating Biological Assays PTI 21.02.2017
Pharmacovigilance- aktualnosci ] T Bl 18.102017
oraz zmiany w 2018 roku g Lroup o

Bioprocess Characterisation, o

Qualification and Validation KNect 365 Life Science 12.10.2017

Manufacturing Process Changes PTI 1-3.03.2017

Field Application Specjalist Support ELKABE sp.20.0 17-19.01.2017

-szkolenie aplikacyjne

Introductory level CMC Analitycal, )
comparability&stability testing and lab il 6-1.04.2011

GE Healthcare , GE Medical Systems 19-20.07.2017

Biacore Basic corse Polska Sp. 2 0.0

CfPA The center for professional

Analitycal Methods Validations for Fda Compliance advancement AMSTERDAM 12-14.06.2017
Manﬁ!gcgt‘:ﬁ;gn gyolgglss?}lﬁgnges Al 27.02-03.03.2017
Stability &wstt\}lglr]:algﬁuorz Biological Fleming Events s r o Slovakia 1-2.06.2017
BioProcess International European Summit konferencja w Amsterdamie 25-26.04.2017
Regulatory Affairs Strategies PTI 11-12.12.2017

Spdtka w 2017 roku réwniez intensywnie rozwijata kompetencje swoich pracownikéw poprzez ich udziat w szkoleniach
wewnetrznych i zewnetrznych. W okresie sprawozdawczym byto ich tacznie ponad osiemdziesiat.

4.4 Czynniki ryzyka i zagrozen

4.4.1 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng, prawng i polityczng
Ewentualne, niekorzystne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, prawnym czy politycznym na rynkach, na ktdrych Spdtka
planuje sprzedaz lekow, na przyktad spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, czy tez zmniejszenie naktadow na ochrong
zdrowia, moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Spdtki. Do istotnych czynnikéw o charakterze
ekonomicznym, wptywajacych na osiagane przez nasza Spotke wyniki finansowe, mozna zaliczy¢: poziom PKB, poziom Sredniego

wynagrodzenia, poziom bezrobocia, poziom inflacji, poziom naktadow na ochrong zdrowia.

Zarz3d na biezgco monitoruje sytuacje makroekonomiczna, prawng, jak i polityczng, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowac strategie Spatki do wystepujacych zmian w niniejszych obszarach.
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Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci w skali migdzynarodowej

Prowadzenie dziatalnosci w skali migdzynarodowej niesie ze sobg szereg rodzajow ryzyka, w tym migdzy innymi:

»  wielorakie, sprzeczne i zmieniajgce sig przepisy prawa i regulacje, w tym przepisy dotyczace prywatnosci, podatkaw,
ograniczen eksportowych i importowych, przepisy prawa pracy, wymogi regulacyjne oraz inne administracyjne zgody,
pozwolenia i uprawnienia;

»  nieuzyskanie i nieutrzymanie przez podmioty z wspdtpracujgce pozwolen organdw regulacyjnych na stosowanie
produktow Spatki w rdznych krajach;

»  dodatkowe potencjalnie istotne prawa patentowe 0sob trzecich;

»  ztozone i trudne aspekty uzyskania ochrony i dochodzenia praw wtasnosci intelektualnej;

»  trudnosci w obsadzeniu stanowisk i zarzadzaniu dziatalnoscia zagraniczng przez Spdtke lub przez podmioty z nig
wspdtpracujace;

»  ztozone aspekty zwigzane z zarzgdzaniem wieloma systemami refundacii, ptatnikami panstwowymi lub systemami
ptatnosci pacjentow przez podmioty wspatpracujace;

» ograniczenia mozliwosci Spatki i mozliwosci podmiotow wspotpracujacych w zakresie wehodzenia na rynki
migdzynarodowe;

»  ryzyka finansowe takie jak dtugie cykle ptatnosci, trudnosci windykacyjne, wptyw lokalnych i regionalnych kryzyséw
finansowych na popyt oraz na zaptate za produkty, a takze ekspozycja na ryzyko wahan kursow walutowych;

»  kleski zywiotowe, niestabilnos¢ polityczna i gospodarcza, w tym wojna, terroryzm, niepokoje spoteczne, wybuch choroby,
bojkoty, ograniczenie swobody handlu oraz inne ograniczenia biznesowe;

»  okreslone wydatki w tym miedzy innymi wydatki na podrdze, ttumaczenia i ubezpieczenie;

»  ryzyka regulacyjne and ryzyka compliance, ktdre dotycza prowadzenia rzetelnych informacii i kontroli nad sprzedaza
i dziatalnoscia.

Zarzad na hiezaco monitoruje sytuacje na rynkach docelowych, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowac strategie
Spotki do zmian w wyzej opisanych obszarach.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig przepisow prawa i ich interpretacji

Charakteryzujgce polski system prawny czeste zmiany przepisow mogg rodzic dla Spatki potencjalne ryzyko, ktdre moze
spowodowac, ze prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sig nieaktualne, a jego kondycja finansowa
ulegnie pogorszeniu, a nawet catkowitemu zatamaniu.

Regulacjami, ktdrych zmiany w najwigkszym stopniu oddziatuja na funkcjonowanie Spotki, sa w szczegdlnosci przepisy prawa
farmaceutycznego, prawa podatkowego i prawa wtasnosci intelektualnej.

Zmiany w powyzszych regulacjach moga, bowiem prowadzi¢ do istotnej zmiany otoczenia prawnego Spotki oraz wptynac na jej
wyniki finansowe.

Istotnym czynnikiem, ktéry moze wptynac na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki sg takze
rozbieznosci w interpretacji przepisow obowigzujacego w Polsce i Unii Europejskiej porzadku prawnego. Niejednolitos¢ wyktadni
przepiséw dokonywanych przez krajowe s3dy oraz organy administracji publicznej, a takze przez sady wspolnotowe moze
prowadzic do skutkow oddziatujgcych posrednio i bezposrednio na Spotke.

Zarzad na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki przepiséw prawa i sposobu ich interpretacji, starajac
sie z odpowiednim wyprzedzeniem adaptowac strategie Spétki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z politykg podatkowa
Jednym z gtéwnych elementéw wptywajacych na decyzje przedsigbiorcow jest polskie prawo podatkowe, ktdre charakteryzuje

sig czestymi zmianami i brakiem precyzyjnosci tworzacych je przepisow, ktore czesto nie posiadaja jednolitej wyktadni. Zarowno
praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe dotyczace kwestii podatkowych oparte na niejednoznacznych
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regulacjach prawnych przektadajg sie na wzrost ryzyka dziatalnosci gospodarczej w Polsce w poréwnaniu ze stabilniejszymi
systemami podatkowymi krajow o dojrzatych gospodarkach. Stopniowo ma miejsce proces ujednolicania przepisow podatkowych
determinujacy ich jednoznaczng interpretacie przez przedsigbiorstwa i organy skarbowe.

Ryzyko zwigzane z decyzjami administracyjnymi

Spotka nie jest w stanie zapewnic, ze poszczegdlne zezwolenia, pozwolenia oraz zgody wymagane do realizacji projektow
biotechnologicznych czy budowlanych zostang przez nig uzyskane w terminach zaktadanych przez Spétke, ani ze jakiekolwiek
obecne lub przyszte zezwolenia, pozwolenia lub zgody nie zostang wzruszone. Sytuacije takie moga rzutowac opdznieniem
w realizacji badz zmiang pierwotnych projektow i negatywnie wptyngc na prowadzong dziatalnosé i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko kursowe

Spdtka dokonuje zakupow wigkszosci sprzetu laboratoryjnego i odczynnikéw do prowadzenia prac badawczych w walutach
obeych, w tym przede wszystkim w EUR i USD. Niekorzystne zmiany kursowe (ostabienie PLN w stosunku do walut obcych)
mog4 negatywnie wptynac na poziom ponoszonych przez Spétke naktadow inwestycyjnych oraz spowodowac wzrost kosztow
prac badawczo-rozwojowych, co z kolei moze przyczyni¢ sig do pogorszenia wynikow finansowych osigganych przez Spotke.
Z uwagi na fakt, iz Mabion zamierza prowadzic sprzedaz swoich lekow na rynkach zagranicznych (denominowang gtownie w EUR
i USD), ryzyko zwigzane z wahaniem kursow walut bedzie w przysztosci ograniczone.

Ryzyko zwigzane z rynkiem

Podstawowym celem dziatalnosci Spotki jest rozwdj, wytwarzanie i wprowadzanie do obrotu lekdw biopodobnych do istniejacych
na rynku oryginalnych lekow biotechnologicznych (tzw. lekow referencyjnych). Rynek lekow biotechnologicznych jest obecnie
bardzo atrakcyjny, a w perspektywie kolejnych lat jego wartos$¢ powinna sig znaczaco zwigkszyc. Istnieje jednak ryzyko,
7e w przypadku wycofania lekdw referencyjnych z rynku lub zastgpienia ich lekami nowszej generacji, potencjalne przychody
Spotki z opracowywanych lekéw biopodobnych bedg nizsze niz pierwotnie zaktadane lub tez leki te nie znajdg nabywcow.
Zarzad na biezgco monitoruje rynek lekéw referencyjnych i w celu ograniczenia tego ryzyka jest gotowy

do podjecia prac nad innymi lekami biopodobnymi.

Ryzyko wynalezienia i wprowadzenia innych lekow stosowanych w tych samych wskazaniach, co leki Mabion S.A.

Schorzenia onkologiczne, na ktdrych skupiaja sig prowadzone obecnie badania rozwojowe, jest najintensywniej badang grupg
schorzen w naukach biomedycznych. Ocenia sie, ze ok. 30% inwestycji na badania i rozwdj firm biomedycznych przypada
na onkologie. Dodatkowo, nastepuje szybki rozwoj w dziedzinie genetyki i biologii molekularnej.

W rezultacie istnieje prawdopodobieristwo, ze w ciggu kilku lat na rynek zostang wprowadzone innowacyjne leki posiadajace
przewagi w zakresie skutecznosci badz tolerancji przez organizm ludzki nad lekami rozwijanymi obecnie przez Spétke. Ponadto
istnieje ryzyko wynalezienia innych metod leczenia - np. szczepionek, ktdre bytyby wykorzystywane przeciw schorzeniom
poddawanym terapiom z wykorzystaniem przysztych lekow Spétki. Pojawienie sig nowych lekow i terapii mogtoby w negatywny
sposdb wptyngc na wielkos¢ przysztych przychoddw ze sprzedazy i osiggane przez Spétke wyniki finansowe.

Spotka ma Swiadomos¢ wejscia na bardzo konkurencyjny rynek farmaceutyczny. Konkurenci odnoszacy sukcesy na rynku
farmaceutycznym wykazali sig umiejetnoscia skutecznego odkrywania, uzyskiwania patentow, opracowywania, testowania
i uzyskiwania pozwolen organdw regulacyjnych dla produktow, a takze umiejetnoscig skutecznej komercjalizacii, wprowadzania
na rynek i promowania zatwierdzonych produktow. Liczne firmy, wyzsze uczelnie i instytucje badawcze s3 zaangazowane w prace
nad opracowywaniem, patentowaniem, wytwarzaniem i wprowadzaniem na rynek produktow, ktére moga konkurowac
z produktami Spatki. Wielu z tych potencjalnych konkurentdw to duze, doswiadczone firmy farmaceutyczne korzystajace z istotne]
przewagi konkurencyjnej, obejmujacej znacznie wigkszy potencjat finansowy, badawczo-rozwojowy, produkeyjny, pracowniczy
i marketingowy. Firmy te maja takze wigksza rozpoznawalnosé marki i wigksze doswiadczenie w prowadzeniu testow
przedklinicznych i badan klinicznych produktow kandydujacych oraz uzyskiwaniu pozwolen FDA, EMA i innych organdw
regulacyjnych w odniesieniu do produktow.
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Wielu konkurentéw Spotki dysponuje znacznie wigkszymi zasobami finansowymi, technicznymi i innymi, takimi jak wigksza
liczba pracownikow badawczo-rozwojowych i do$wiadczonych organizacji marketingowych i produkeyjnych. Kolejne fuzje
i przejecia w przemysle farmaceutycznym moga doprowadzic do koncentracii jeszcze wigkszych zasobow u konkurentéw Spotki.
Skutkiem tego firmy te moga uzyskac zgody regulacyjne szybciej niz Spétka Mabion i mogg okazac sie bardziej skuteczne
w sprzedazy i marketingu swoich produktow. Mniejsze firmy lub znajdujgce sig we wczesnej fazie rozwoju mogg takze okazac
sie waznymi konkurentami, szczeglnie z uwagi na swoja wspotprace z duzymi firmami o ustalonej reputacji. Konkurentom
Spotki moze sig udac opracowac, naby¢ lub uzyskac licencje na wytacznosc na produkty o wigkszej skutecznosci lub mniej
kosztowne niz produkty Spotki. Moga takze uzyskac ochrone patentowg, ktdra bedzie mogta zablokowac produkty Mabion. Moga
tez uzyskac pozwolenie organu regulacyjnego, dokonac komercjalizacji produktu i penetracii rynku wezesniej niz Spotka.

Leki biopodobne opracowane przez konkurentow Spétki moga uczyni¢ produkty Spétki nieekonomicznymi, mniej pozadanymi
|lub przestarzatymi i moze nie udac sie Spatce wprowadzic swoje produkty do obrotu w starciu z konkurentami Spatki. Konkurenci
mog9 twierdzi¢ w swoich programach marketingowych lub medycznych programach edukacyjnych, ze produkowane przez nich
produkty biopodobne odznaczajg sig wyzszym stopniem biopodobienstwa w stosunku do produktdw referencyjnych niz produkty
Spotki lub inne produkty biopodobne produkowane przez konkurencje, tym samym starajac sig wywrze¢ wptyw na pracownikow
sektor zdrowia, aby byt sktonny wybiera¢ raczej wytwarzane przez nich produkty biopodobne niz produkty Spotki lub
produkowane przez innych konkurentow. Konkurenci moga takze opracowac biologicznie lepsze (biobetter) wersje produktow
referencyjnych, ktore s3 w kregu zainteresowania Mabion S.A. Produkt lepszy biologicznie (biobetter) to produkt zawierajacy
zmiany w stosunku do struktury chemicznej produktu referencyjnego lub systemu jego dostarczania stwarzajace korzysci
kliniczne w stosunku do oryginalnego produktu referencyjnego. Produkty typu biobetter opracowane przez konkurentdw Spotki
mog3 korzystnie konkurowac z produktami Mabion i ograniczy¢ sukces rynkowy Mabion.

Zarzad na biezaco monitoruje postepy naukowe dotyczace nowych terapii i lekow w schorzeniach, przy ktorych wykorzystywane
majq byc leki Spotki. Ponadto wigkszos¢ schematow onkologicznych stosuje sekwencyjnosc leczenia (kolejny lek o innym
mechanizmie dziatania stosuje sig po wyczerpaniu potencjatu pierwszego leku), a takze politerapie (jednoczesnie stosuje sie
kilka lekéw o rdznym mechanizmie dziatania), co istotnie ogranicza ryzyko erozji stosowania lekdw w walce z nowotworami.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Leki, ktorych opracowaniem zajmuje sig Spétka, sg biopodobne do oryginalnych lekdw referencyjnych chronionych patentami
0 powszechnie znanym okresie obowigzywania. Z publicznie dostgpnych informacji wynika, ze obecnie na rynku jest wiele
podmiotow, ktdre rozwijaja leki biopodobne do tych samych lekow oryginalnych, a prace nad niektdrymi z nich s juz bardzo
zaawansowane.

W 2017 roku EMA dopuscita do obrotu pierwsze leki biopodobne do rituximabu - Truxime firmy Celltrion (luty 2017 roku)?
i Rixathon/Riximyo Sandozu (czerwiec 2017 roku)?. Wydarzenia te nie byty zaskoczeniem dla Spotki Mabion i nie wptynety
na przyjety przez Spotke harmonogram prac badania klinicznego ani na strategie dotyczacg wprowadzania MabionCD20 na rynek.

Nalezy mie¢ na uwadze fakt, iz rynek lekéw biopodobnych jest rynkiem o wysokich barierach wejscia. S3 to migdzy innymi
bardzo wysokie wymagania w zakresie badan klinicznych, szczegdlnie na rynkach krajow rozwinigtych, w celu dowiedzenia,
7e lek jest biopodobny do leku oryginalnego. Nawet jesli komercjalizacja leku biopodobnego do leku MabThera /Rituxan zakoriczy
sig powodzeniem dla kilku podmiotow, to jak pokazujg analizy rynek ten ma potencjat wzrostu. Nalezy pamigtac, ze wielu chorych
nie ma obecnie dostepu do tej terapii. W wielu krajach kuracja rituximabem dla chorych na NHL nie jest refundowana przez
publiczny system zdrowia, a dla chorych na RZS dostep jest jeszcze bardziej ograniczony.

Ryzyko zwigzane z procesem badawczo-rozwojowym

Branza biotechnologiczna, a szczegolnie wytwarzanie nowoczesnych lekow biopodobnych, charakteryzuje sie wysoka

pracochtonnoscig i konieczno$cig ponoszenia znaczacych naktadow na badania i rozwdj. Od wynikéw prowadzonych prac
2 http://www.ema.europa.eu/ema/index jsp?curl=pages/medicines/human/medicines/004112/human_med_002077 jsp&mid=WC0b01ac058001d124

% http://www.ema.europa.eu/ema/index jsp?curl=pages/medicines/human/medicines/003903/human_med_002095.jsp&mid=WC0b01ac058001d124 oraz
http://www.ema.europa.eu/ema/index.jsp?curl=pages/medicines/human/medicines/004729/human_med_002116.jsp&mid=WC0b01ac058001d124
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hadawczo-rozwojowych uzalezniona jest nie tylko mozliwo$¢ wprowadzenia rozwijanych lekow na rynek, ale takze wydajnos¢
procesow produkeyjnych i, co za tym idzie, koszty wytwarzania. Spétka Mabion wigkszos¢ pozyskanych do tej pory srodkéw
finansowych wykorzystuje na badania i rozwdj.

Istnieje ryzyko, ze czesc lub wszystkie cele prac naukowych Spotki nie zostang osiagnigte w planowanym zakresie, hadz czasie,
co spowoduje brak mozliwosci odzyskania znacznych lub wszystkich Srodkéw poniesionych na te badania. Moze to w istotny
spos6b negatywnie wptynac na mozliwosci realizacji plandw strategicznych Spatki i tym samym na osiggane wyniki finansowe.

Dotychczasowe rezultaty prac badawczo-rozwojowych oraz badania klinicznego potwierdzaja zdolnosé Spdtki Mabion
do wytworzenia wtasnych lekéw biopodobnych i zdaniem Zarzadu w znaczacy sposb ograniczajg ryzyko nieosiagnigcia
korcowego sukcesu. Dodatkowo, Zarzad na biezaco monitoruje przebieg prac badawczo-rozwojowych i wdraza rozwigzania
operacyjno - proceduralne, zapewniajace wysoka efektywnosc niniejszych prac.

Ryzyko niedoszacowania kosztow wytworzenia i wprowadzenia leku MabionCD20

Wedtug bardzo ogdlnie przyjetych w branzy biotechnologicznej zatozen rozwoj i wytworzenie pojedynczego leku biopodobnego,
ktdry spetnia globalne standardy, to okres okoto 10 lat i koszt rzedu nawet kilkudziesieciu min USD. Wytyczne w zakresie lekdw
hiopodobnych dopiero sie ksztattuja, kazdy przypadek jest rozpatrywany przez regulatoréw rynku indywidualnie, zatem zakres
wymagan odnosnie technologii, dokumentaciji, analityki i rozwoju klinicznego nie jest cisle okreslony. Tym samym nie ma
mozliwosci doktadnego przewidzenia zakresu procesu badawczo-rozwojowego i mozliwosci precyzyjnego przewidzenia kosztu
rozwoju opracowywanych lekow.

Polityka rozwijania wtasnych kompetencji badawczo-rozwojowych, inwestowania we wtasne moce wytwdrcze oraz konsultacji
7 Europejskg Agencjg Lekow (EMA) w zakresie programu klinicznego leku MabionCD20 w ocenie Spatki umozliwiajg istotng
redukcje kosztu rozwoju w stosunku do zatozen branzowych.

Nie mozna wykluczyc, ze faktyczne koszty wytworzenia i wprowadzenia opracowywanych lekdw do obrotu (w tym leku
MabionCD20) beda znacznie wyzsze od obecnie zaktadanych. Istotny wzrost kosztow wytworzenia i wprowadzenia
opracowywanych lekdw do obrotu moze negatywnie wptynac na osiagane przez Spatke wyniki finansowe.

Dynamika branzy w zakresie zardwno ksztattujgcych sie regulacji, jak i ciagle powstajacych, czy aktualizowanych technologii
moga spowodowac wystapienie nastepujacych przyktadowych przyczyn bezposrednich niedoszacowania kosztu wytworzenia
i wprowadzenia opracowywanych lekow, w tym leku MabionCD20:
»  zmiana regulacji w zakresie wytwarzania lekow i koniecznos¢ uzycia drozszych rozwigzan technologicznych,
hadz stworzenia zupetnie nowych;
»  wzrost kosztow zakupu surowcow i materiatow uzywanych do wytwarzania lekow wynikajacy z sytuacji rynkowej,
hadz nowych wytycznych;
»  zmiana regulacji dotyczgcych zakresu analitycznego koniecznego do charakterystyki produktu, np. koniecznosc
wykonania dodatkowych kosztownych analiz, czy tez stworzenia nowych metod lub narzedzi analitycznych;
»  1wigkszenie wymagan w zakresie dokumentacji rejestracyjnej, np. koniecznos¢ wykonania dodatkowych badar i opracowan.

Ryzyko zwigzane z harmonogramem prac

Osiagnigcie celu strategicznego Spétki, jakim jest rejestracja i wprowadzenie lekow biopodobnych na rynek mozliwie najwczesniej
po wygasnigciu ochrony patentowej na leki oryginalne, wigze sig z koniecznoscig realizacii kilkuletniego, szczegdtowo opracowanego
harmonogramu prac. Na mozliwosci realizacji tego harmonogramu wptyw ma wiele rdznorodnych czynnikéw, zardwno o charakterze
wewngtrznym, jak i zewngtrznym. Ewentualne wystapienie nieprzewidzianych opdznien w realizacji przyjetego harmonogramu moze
spowodowac nieosiagnigcie w okreslonym czasie planowanych przychoddw ze sprzedazy i negatywnie wptyngc na osiagane przez
Spétke wyniki finansowe. Zarzad nadzoruje wszystkie prace zwigzane z rozwojem opracowywanych lekow i w razie potrzeby wdraza
niezbedne rozwigzania o charakterze operacyjnym, w celu minimalizacji wptywu nieprzewidzianych zdarzen na przyjete harmonogramy.
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Ryzyko nieukoriczenia prac badawczych nad lekiem MabionCD20 przed datg wygasnigcia ochrony patentowej na lek
referencyjny w USA

Spétka zainicjowata w 2007 roku proces badawczo-rozwojowy leku MabionCD20, ktdry jest lekiem bezposrednio konkurujacym
7 istniejgcym na rynku lekiem MabThera/Rituxan firmy Roche. Podstawowa ochrona patentowa w Europie dla tego leku wygasta
w okresie: koniec 2013 roku - koniec 2014 roku, natomiast podstawowa ochrona patentowa w Stanach Zjednoczonych Ameryki
wygasnie w 2018 roku?.

Celem Spotki jest wprowadzenie leku MabionCD20 do obrotu mozliwie najwczesniej po wygasnigciu ochrony patentowej,
co umozliwitoby Spétce osiggnigcie czasowo korzystnej pozycji konkurencyjnej. Opdznienia w realizacji procedury rejestraci
leku MabionCD20 (trwa ona w Europie standardowo 210 dni), moze spowodowac, ze lek zostanie wprowadzony do obrotu
w pozniejszym okresie niz wedtug aktualnych zatozen Spatki.

Spétka podejmowata w przesztosci, jak rowniez aktualnie podejmuje aktywne dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka
zaréwno rejestracyjnego jako takiego, jak i ryzyka wydtuzenia czasu rejestracji, czterokrotnie przeprowadzajac procedure
doradztwa naukowego (scientific advice) w Europejskiej Agencji Lekéw (EMA) - w grudniu 20171 roku, w listopadzie 2012 roku,
w pazdzierniku 2015 roku i w pazdzierniku 2016 roku.

Mimo prowadzonych przez Spétke dziatan nie mozna wykluczyé ryzyka, iz z uwagi na kwestie proceduralne lub merytoryczne
proces rejestracji leku wydtuzy sie i wprowadzenie leku na rynek odbedzie sig pozniej, iz jest to zaktadane przez Spétke.

Ryzyko zwigzane z niskg jakoscig lub utrata materiatu biologicznego

Podstawowym materiatem wykorzystywanym w produktach Mabion S.A. jest materiat biologiczny. Jest on zardwno wytwarzany
samodzielnie przez Spotke, jak i dostarczany przez firmy zewngtrzne. Duze znaczenie w procesie rozwoju i wytwarzania lekow
biotechnologicznych ma wyselekcjonowanie optymalnych klondw komdrek, ktdre stanowig podstawe do dalszej produkcji lekow
w zwigkszonej skali. Kluczowg kwestia determinujaca sukces prac jest jako$¢ materiatu biologicznego oraz jego przechowywanie
w Scisle okreslonych warunkach. Istnieje ryzyko, ze materiat biologiczny uzyskany od firm zewnetrznych bedzie niskiej jakosci
lub tez materiat wytworzony przez Spétke ulegnie uszkodzeniu lub zniszczeniu, co w rezultacie moze negatywnie wptynac
na realizacjg zaplanowanych przychoddw i wynikow finansowych Spotki.

Mabion S. A nawigzat wspétprace ze sprawdzonymi na rynku dostawcami, kontroluje jako$¢ dostaw oraz przechowuje materiat
hiologiczny w specjalistycznych urzadzeniach przy zastosowaniu monitoringu i dwdch niezaleznych zrodet zasilania. Ponadto
pierwotny depozyt materiatu biologicznego stuzacego do produkcji lekéw Spétka przechowuje w niezaleznym miejscu poza
terenem Polski, tak, aby w razie wystapienia nieoczekiwanych zdarzen jego wytwarzanie mogto zosta¢ wznowione u dowolnego
producenta zewngtrznego.

Spétka monitoruje takze przebieg wytwarzania i jakos¢ wytwarzanego produktu wprowadzajgc niezbgdne zmiany organizacyjne,
kadrowe, technologiczne w ramach doskonalenia procesow zarzadzania jakoscia.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym

Struktura ztozonych lekdw biologicznych bedgcych przeciwciatami monoklonalnymi jest z natury zmienna i w duzym stopniu
zalezna od procesow i warunkow, w jakich s produkowane. W przypadku braku mozliwosci realizowania przez Spétke procesow
produkeyjnych o wymaganym stopniu biopodobienstwa do produktu referencyjnego oraz w zakresie zmiennosci mozliwej
do zaakceptowania przez organy regulacyjne, Spétka moze nie by¢ w stanie uzyskac zgody regulacyjnej dla swoich produktow.

Ryzyko to dotyczy rowniez transferu technologii produkcji MabionCD20 z klinicznego zaktadu produkeyjnego w todzi, przy
ul. Fabrycznej 17 do komercyjnego zaktadu produkcyjnego w Konstantynowie tadzkim, przy ul. gen. M. Langiewicza. 60. Organy
regulacyjne moga zazadac dodatkowych danych obejmujacych walidacje procesow, analitycznych badan pordwnywalnosci,

% https://www.roche.com/dam/jer:0ac933a5-480c-4¢ 13-8345-aac69861¢852/en/irp100324.pdf
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badan przedklinicznych lub klinicznych, jezeli maja watpliwosci co do poréwnywalnosci produktow MabionCD20 wytwarzanych
w obu zaktadach.

Proces produkcji lekow biologicznych z przeciwciatami monoklonalnymi sktada sie z kilku etapéw i nawet najmniejsza zmiana
w ktérymkolwiek z nich moze sig odbi¢ na wtasciwosciach leku (np. w zakresie skutecznosci lub bezpieczenstwa). Niezwykle
istotnym elementem procesu produkeyjnego leku jest przejscie z matej skali laboratoryjnej do skali wytwarzania przemystowego
(tzw. up-scaling). Bardzo istotne jest zapewnienie ciggtosci, stabilnosci i czystosci catego procesu produkcyjnego. Laboratoria
Spotki Mabion zostaty wyposazone w nowoczesng aparature, ktora zapewnia maksymalng doktadnosc i powtarzalnosc
uzyskiwanych wynikow. Materiaty zastosowane w strefie wytworczej posiadaja odpowiednie atesty do stosowania w przemysle
farmaceutycznym. Zainstalowana linia produkcyjna zostata oparta na materiatach sterylnych. Personel Zarzadzajacy Dziatami
Mabion S.A. to wysokiej rangi specjalisci, legitymujacy sie kierunkowym wyksztatceniem, przeszkoleni i odpowiednio
przygotowani do prowadzenia prac w ramach swojego zakresu obowigzkéw zaréwno przez ekspertow wewnetrznych, jak
i zewngtrznych.

Proces produkcyjny jest monitorowany w sposab ciggty i weryfikowany zgodnie z przyjetymi w Spotce procedurami, dzigki
czemu Spdtka systematycznie dazy do redukcji poziomu ryzyka w tym obszarze. Spotka spetnia wymagania Dobrej Praktyki
Laboratoryjnej (GLP) i Produkeyjnej (GMP), posiada niezbedne atesty i zezwolenia (w tym Certyfikat GMP dla Kompleksu
w Konstantynowie tddzkim, wydany przez Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego).

Dziatalnosc Spétki mogtaby poniesc uszczerbek, gdyby zaktad produkeyjny lub laboratoria ulegty zniszczeniu lub Spatka w inny
sposab nie bytaby w stanie wytwarzac produktéw w potrzebnych ilosciach lub odpowiedniej jakosci.

Jezeli Spatka nie bedzie w stanie produkowac wystarczajaco duzych ilosci MabionCD20 lub ktdregokolwiek z produktow Spotki,
prace rozwojowe ulegtyby opdznieniu, co miatoby negatywny wptyw na dziatalnosc i perspektywy. Poza tym, niezastosowanie
sig przez Spotke do obowigzujgcych przepiséw mogtoby doprowadzic do natozenia na Spotke sankcji przez Swiadczeniodawcow
lub koncesjonariuszy, tacznie z karami pienigznymi, nakazami sadowymi, karami cywilnymi, opdznieniami, zawieszeniem lub
wycofaniem zezwolen, uchyleniem licencii, zajeciem lub wycofaniem produktow, restrykcjami operacyjnymi i postepowaniem
karnym, z ktdrych kazda mogtaby w istotny sposdb niekorzystnie wptynac na dostawy produktow Spotki.

W przypadku zatwierdzenia produktu Mabion, aby wyprodukowac ilosci konieczne do zaspokojenia oczekiwanego popytu na rynku
Spotka bedzie musiata zwigkszyc moce produkeyjne. Obecnie Spotka posiada Centrum Badawczo-Rozwojowe
Biotechnologicznych Produktéw Leczniczych w todzi przy ulicy Fabrycznej, ktdre byto wykorzystywane do produkcji na potrzeby
kliniczne oraz Kompleks Naukowo-Przemystowy Biotechnologii Medycznej w Konstantynowie tddzkim przy ul. Langiewicza,
ktory Spotka zamierza wykorzystywac do produkcji komercyjnej. Spétka moze nie by¢ w stanie dokonac skutecznego transferu
technologii z istniejacego zaktadu do nowego i/lub zwigkszenia produkeji MabionCD20 lub innych produktow przed uzyskaniem
zgody na wprowadzenie do obrotu, 0 ile w ogdle, i moze nie by¢ w stanie skutecznie produkowac na skale komercyjng produktu,
ktory byt produkowany na potrzeby kliniczne. Ponadto, Spatka moze by¢ zmuszona do wykazania, ze produkt po przeniesieniu
i zwiekszeniu produkcji jest pordwnywalny do produktu pochodzacego z zaktadu produkujacego na potrzeby kliniczne.

Jezeli Spdtka nie bedzie w stanie wytwarza¢ produktow w wystarczajacych ilosciach do wprowadzenia tych produktéw na rynek
lub zaspokojenia przysztego popytu, moze to mie¢ niekorzystny wptyw na przychody i marze brutto.

Produkcja Spétki zalezy rowniez od kluczowych dostawcéw. W przypadku technologii jednorazowego uzytku Spotka uzalezniona
jest od specjalistycznych rozwiazan (worki jednorazowe) i moze mie¢ to wptyw na produkcje. Poza tym, jako$¢ workdw moze
by¢ rdzna i w niektorych przypadkach moze mie¢ wptyw na produkt, co uczyni go nieodpowiednim. Spotka jest rowniez
uzalezniona od terminowych dostaw i jakosci wszystkich surowcow majgcych podstawowe znaczenie dla skutecznej produkcji
produktdw.

Nawet jezeli Spdtka bedzie w stanie z powodzeniem produkowac komercyjne ilosci w naszym zaktadzie, nie moze zagwarantowac,
7e nie stanie przed wyzwaniami w zakresie gwarantowania statych dostaw na rynki Swiatowe w przysztosci.
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Wszelkie niekorzystne zdarzenia majace negatywny wptyw na dziatalnosc produkcyjng Spotki mogtyby wptyngc na znaczne
zwiekszenie kosztow i ograniczenie podazy produktow Spotki.

Nawet niewielkie odchylenia od normalnego procesu produkeyjnego mogtyby doprowadzic do zmniejszenia wydajnosci, wad produktu
iinnych zaktdcen podazy. Jezeli w produktach Spétki lub zaktadzie produkeyjnym wykryto by skazenie drobnoustrojowe, wirusowe
lub inne, zaktad by¢ moze musiatby zostac zamknigty na dtuzszy okres celem przeprowadzenia badania i usuniecia skazenia.

Wszelkie niekorzystne zdarzenia majace negatywny wptyw na dziatalnos¢ produkcyjng dotyczaca produktow Spotki moga
doprowadzi¢ do opoznien wysytki, braku zapasow, niepowodzenia partii, wycofania lub innego rodzaju przerw w dostawach
produktow. Spétka moze by¢ rdwniez zmuszona do dokonania odpiséw aktualizujacych zapasy oraz poniesc inne optaty i koszty
z powodu produktow niezgodnych ze specyfikacja, podjac kosztowne zabiegi naprawcze lub poszukac drozszych alternatyw
produkeyjnych.

Ryzyko nie uzyskania zdoInosci produkeyjnych zgodnych z popytem

Obecnie trudno jest oszacowac doktadny popyt na MabionCD20, niemniej oczekiwania globalnego partnera Mabion zwigzane
z planami dostaw w celu sprzedazy na rynku EU i USA, moga spowodowac koniecznos¢ zwigkszenia zdolnosci produkeyjnych
ponad poziom do uzyskania w obecnym budynku znajdujacym sig Kompleksie Naukowo-Przemystowym w Konstantynowie
tédzkim. Spotka Swiadoma tego czynnika ryzyka, prowadzi przygotowania zwigzane z rozbudowa obiektu w Konstantynowie
todzkim. W 2017 roku zostata opracowana koncepcja rozbudowy budynku, ktdry w duzej mierze bedzie dedykowany procesowi
produkcyjnemu. Ponadto czes¢ instalacji przemystowych w obecnym budynku bedzie mogta zostac wykorzystana w dobudowane;
czesci, co pozwoli wykorzystac dodatkowg powierzchnie na instalacje maksymalnej ilosci bioreaktordw.

Spatka bedzie realizowac niniejsza inwestycje opierajac sig na wtasnych doSwiadczeniach powstatych w trakcie budowy
i uzytkowania Kompleksu w Konstantynowie, jak réwniez wspétpracujac z wybitnymi specjalistami w tej dziedzinie.

W celu eliminacji ryzyka zwigzanego z ewentualnymi opdznieniami w harmonogramie budowy, jak i jej zgodnosci z oczekiwaniami
i potrzebami Spotki zostat utworzony Dziat Inwestyciji i Kwalifikacji, ztozony z do$wiadczonych specjalistow w tej dziedzinie.

Ryzyko zwigzane z atestami na laboratorium i zaktad produkeyjny

Niezwykle istotnym czynnikiem w dziatalnosci Spotki jest utrzymanie odpowiednich warunkdw w pomieszczeniach, w ktdrych
prowadzone s3 prace nad produktami Spatki. Zaktady produkcyjne muszg spetniac rygorystyczne wymogi naktadane przez FDA,
EMA i podobne zagraniczne organy regulacyjne, w tym wymogi w zakresie kontroli jakosci, zgodnosci procedur wytwdrczych
7 aktualng Dobra Praktyka Wytwarzania lub cGMP (amerykanska biezacq dobra praktyka wytwarzania) i przepisami prawa.

Obecnie Mabion posiada wszystkie wymagane atesty na urzadzenia i pomieszczenia laboratoryjne i wytworcze w obu zaktadach.
W 2016 roku Spétce udato sie wyeliminowac ryzyko w postaci nie uzyskania, badz opdznienia w uzyskaniu odbioru
farmaceutycznego przez Gtowny Inspektorat Farmaceutyczny Kompleksu Naukowo-Przemystowego w Konstantynowie todzkim.
W lutym 2018 roku (zdarzenie po okresie bilansowym) Spotka z powodzeniem przeszta audyt z zakresu Dobrej Praktyki
Laboratoryjnej w laboratorium w todzi przy ul. Fabrycznej 17. DPL to system zapewnienia jakosci, wedtug wytycznych ktorego
Spotka realizowata projekt analityki farmakokinetyki leku w badaniach klinicznych MabionCD20. Podstawowym celem wdrozenia
systemu zasad DPL jest zapewnienie jakosci i wiarygodnosci uzyskiwanych wynikéw badan od momentu ich planowania,
az po wtasciwe przechowywanie danych zrédtowych i raportéw, tak, by mozliwe byto przesledzenie przebiegu badania lub jego
catkowite odtworzenie. Przeprowadzony audyt potwierdza ostatecznie jakosc i wiarygodnosé analiz farmakokinetycznych
w badaniach klinicznych realizowanych przez Spétke w standardzie okreslonym przez certyfikacje DPL.

Zarzad Spotki nie moze zagwarantowac, ze w przysztosci ww. atesty zostang utrzymane z uwagi na ilos¢ interesariuszy
(zrdznicowane kanaty dostaw i ustug, czynnik ludzki itd.). Spétka bedzie podlegac statym kontrolom, dlatego niezbedne jest,
aby zarowno Spatka, jak rowniez wszystkie podmioty ze Spatka wspétpracujace, poswigcaty czas i srodki finansowe na dziatania
w obszarach zgodnosci z regulacjami i wymogami prawa, w tym w zakresie wytwarzania, produkcji i kontroli jakosci.
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Organy regulacyjne mogq kontrolowac zaktad produkeyjny Spotki w dowolnym czasie po zatwierdzeniu produktu do sprzedazy.
Jezeli taka inspekcja lub kontrola wykaze brak zgodnosci z obowigzujgeymi przepisami lub nastapi naruszenie naszej specyfikacii
produktu lub obowigzujacych przepisow niezaleznie od inspekeji i kontroli, wtasciwy organ regulacyjny moze zazadac srodkow
naprawczych, ktorych wprowadzenie moze by¢ kosztowne i czasochtonne, a ktdre moga obejmowac czasowe lub state
zawieszenie sprzedazy badz czasowe lub state zamknigcie zaktadu. Kazdy taki Srodek naprawczy moze zaszkodzic dziatalnosci
Spatki.

Jezeli nie uda sig Spotce utrzymac zgodnosci regulacyjnej FDA, EMA lub inny wtasciwy organ regulacyjny moze natozy¢ sankcje
regulacyjne obejmujace m. in. odmowe wydania zgody na nowy produkt biologiczny w ramach oczekujacego na rozpatrzenie
wniosku, wycofanie zgody lub zawieszenie produkcji. W rezultacie zaszkodzic to moze dziatalnosci, sytuacji finansowej i wynikom
operacyjnym Spotki.

Tego rodzaju czynniki mogg wywotac konieczno$c poniesienia przez Mabion wyzszych kosztow i doprowadzi¢ do opdznienia lub
zakonczenia badan klinicznych, wniosku o zmiang w rejestrze, wymaganych zgad lub komercjalizacji produktow. Ponadto, jezeli
dostawcy Spotki nie spetnia wymogow umownych, a Spdtka nie bedzie w stanie zabezpieczy¢ jednego lub wigkszej liczny
dostawcow zastepczych, zdolnych do produkeji po zasadniczo takich samych kosztach, badania i prace rozwojowe Spotki mogg
sig opoznic, a Spotka moze straci¢ potencjalne przychody.

Ryzyko zwigzane z badaniami klinicznymi

Jednym z istotnych etapow prac zwigzanych z przygotowaniem do rejestracii i wprowadzeniem lekow na rynek s3 badania
kliniczne przeprowadzane na ludziach. Spdtka rozpoczeta rozwdj kliniczny leku MabionCD20 w roku 2012, kiedy to ztozono
pierwsze wnioski 0 zezwolenie na prowadzenie badan klinicznych. Aktualnie oba badania kliniczne prowadzone przez Spétke
zostaty zakorczone (ostatnia wizyta ostatniego pacjenta wtaczonego do badania zostata przeprowadzona). Dostepne s juz
rowniez wstepne w odniesieniu do NHL oraz ostateczne w odniesieniu do RZS wyniki badan klinicznych w zakresie punktow
pierwszo i drugorzedowych uzyskanych po pétrocznej (badanie na pacjentach z RZS i NHL) i rocznej (badanie na pacjentach
1 RZS) obserwacii.

Aktualnie, ryzyko zwigzane z niedostateczng skutecznoscia lub bezpieczenistwem stosowania badanego produktu leczniczego,
okreslone w poprzednim raporcie jako umiarkowane, okresli¢c mozna jako minimalne. Wyniki badan klinicznych s3 w ocenie
Spotki pozytywne w zakresie pierwszo- jak drugorzedowych, dostepnych punktéw koricowych.

Badania kliniczne prowadzone przez Mabion S.A. to badania wieloosrodkowe. Prowadzenie tak duzych (ponad 100 szpitali
zaangazowanych w prowadzenie badania) i rozlegtych terytorialnie (7 krajow czynnie rekrutujacych pacjentéw) badan klinicznych
zawsze wigze sig z ryzykiem niedostatecznej jakosci dokumentacji klinicznej znajdujgcej sig w osrodkach klinicznych czy
wchodzacej w sktad TMF (Trial Master File), jak rowniez roznic pomigdzy dokumentacjg zrddfowa, a danymi umieszczonymi
w bazie danych pacjentéw. W celu minimalizacji ryzyka, Spotka przeprowadzita serig audytow i wizyt w szpitalach, w ktorych
badanie jest prowadzone weryfikujac jakos¢, kompletnosé i zgodnosé dokumentacii.

Zardwno od Spotki, jak i od podmiotow zaangazowanych w badanie, wymaga sig przestrzegania biezgcych zasad dobrych praktyk
produkeyjnych (cGMP), zasad dobrej praktyki klinicznej (GCP) i zasad dobrych praktyk laboratoryjnych (GLP), ktdre stanowia
zbidr przepisow i wytycznych wprowadzonych przez FDA, wtasciwe organy panstw cztonkowskich Europejskiego Obszaru
Gospodarczego i podobne zagraniczne organy regulacyjne dla wszystkich produktow znajdujgcych sig w toku opracowan
klinicznych Spotki. Organy regulacyjne egzekwuja te przepisy za pomocg okresowych kontroli sponsordw badan, gtdwnych
badaczy, osrodkow badawczych i innych wykonawcdw. Jezeli Spotka, ktdrykolwiek z podmiotow prowadzacych badania naukowe
na zlecenie Spotki, ustugodawey lub badacze nie zastosuja sie do obowigzujacych przepisow lub zasad dobrej praktyki kliniczne]
(GCP), dane uzyskane w wyniku badan przedklinicznych i klinicznych mogg zostac uznane za niewiarygodne, a FDA, EMA lub
podobne zagraniczne organy regulacyjne moga zazadac od Spotki przeprowadzenia dodatkowych badan przedklinicznych
i klinicznych przed zatwierdzeniem wniosku o dopuszczenie do obrotu. Spatka nie moze zagwarantowac, ze po przeprowadzeniu
kontroli przez dany organ regulacyjny uzna on, ze badania kliniczne spetniaja wymogi dobrej praktyki klinicznej (GCP). Ponadto
badania kliniczne Spatki muszg by¢ prowadzone przy uzyciu produktow wytwarzanych zgodnie z przepisami biezacych dobrych
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praktyk produkeyjnych (cGMP). Niezastosowanie sie przez ktdrykolwiek z uczestniczacych podmiotéw lub przez Spatke do tych
przepisow moze zmusic Mabion do powtdrzenia badan klinicznych, co opdzni proces uzyskiwania zgody regulacyjnej. Ponadto,
Spotka moze zostac narazona na sankcje, jezeli podmiot prowadzacy badania naukowe na jej zlecenie (CRO) lub inny podmiot
w nich uczestniczacy naruszy federalne lub stanowe przepisy o zwalczaniu oszustw i naduzy¢ lub przepisy dotyczgce fatszywych
roszczen badz przepisy o ochronie prywatnosci i bezpieczenstwie informacji zdrowotnych.

W celu minimalizacji wyzej przedstawionego ryzyka, Spétka na biezaco monitorowata przebieg badania klinicznego,
przeprowadzita serig audytow i wizyt w szpitalach, w ktorych badanie byto prowadzone weryfikujac jakosc, kompletnosc
i zgodnos¢ dokumentacii.

Ryzyko zwigzane z rejestracjg lekow

Podstawowym celem Spatki Mabion jest wprowadzenie opracowywanych lekdw biopodobnych na rynki $wiatowe, w tym przede
wszystkim na rynki krajow Unii Europejskiej i Stanéw Zjednoczonych, co wigze sig z obowigzkiem rejestracii tych lekow przez
wtasciwe urzedy - odpowiednio Europejska Agencie Lekéw (EMA) i amerykariska Agencje ds. Zywnosci i Lekéw (FDA).
Prowadzone przez Mabion S.A. prace nad rozwojem i wdrozeniem lekdw sg zgodne z wytycznymi EMA.

W roku 2004 Parlament Europejski przyjat przepisy umozliwiajace wydawanie pozwolen dla biopodobnych produktdw
leczniczych. Od tego czasu Komisja Europejska wydata pozwolenia na dopuszczenie do obrotu dla ponad 40 produktdw
biopodobnych zgodnie z wydanymi w ostatnich kilku latach wytycznymi ogélnymi i wytycznymi dla okreslonej klasy produktdw.
Ze wzgledu na szerokie doswiadczenie w prowadzeniu analiz i wydawaniu pozwolen dla produktow biopodobnych, Unia Europejska
ma wigcej ostatecznych wytycznych niz FDA, wiacznie z wymogami co do danych o konkretnym produkcie potrzebnych
na uzasadnienie wniosku 0 pozwolenie.

W USA obowigzuje skrdcona Sciezka rejestraciji produktow biopodobnych, wprowadzona na mocy ustawy o innowacjach
i konkurencji cenowej produktow biologicznych z 2009 r. (Biologics Price Competition and Innovation Act - BPCIA), ktdra
weszta w zycie w dniu 23 marca 2010 r., w ramach ustawy o ochronie pacjentow i przystepnej opiece zdrowotnej (Patient
Protection and Affordable Care Act (ACA)). Po przyjeciu BPCIA, FDA wydata projekt wytycznych dotyczacych wykazania
hiopodobienstwa oraz sktadania i analizy wnioskéw obejmujacych produkty biopodobne. Nie mniej przypadki rejestracii takich
lekaw w USA s jak dotad nieliczne i nie ma mozliwosci szerokiej weryfikacji niniejszych przepisow w praktyce. Na dzien
publikacji niniejszego raportu FDA dopuscita do obrotu jedynie dziewie¢ produktéw biopodobnych.?’

Inne regiony takie jak Kanada, Chiny, Japonia, Meksyk i Korea Potudniowa maja wtasng legislacig okreslajaca Sciezke regulacyjng
do uzyskiwania pozwolen dla produktow biopodobnych. Niektore paristwa albo przyjety wytyczne europejskie (Singapur i Malezja)
albo stosuja sie do wytycznych wydanych przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (Kuba i Brazylia). Wymogi regulacyjne
obowigzujace w roznych regionach pokrywajg sie, ale wystepuja rowniez pewne roznice. Ponadto nie mozna przewidziec, czy
panstwa, w ktorych Spdtka chciataby sprzedawac swoje produkty, a ktdre nie majg jeszcze okreslonych oraz sprawdzonych
ram regulacyjnych, wydadzg odpowiednie regulacje lub wytyczne lub czy nie przyjma stanowiska ostrozniejszego od tego, ktdre
jest przyjete w innych regionach. Mozliwe jest zatem, ze nawet jesli Spotka uzyska zgode jednego organu, bedzie musiata
zastosowac sig do najostrozniejszego stanowiska, aby zapewnic globalng harmonizacje tego planu. Ponadto wydanie pozwolenia
moze sie opdznic w regionach, gdzie organy regulacyjne nie majg jeszcze doswiadczenia w badaniu i wydawaniu pozwolen dla
produktdw biopodobnych i moga polegac na pozwoleniach wydanych w innych miejscach takich jak Stany Zjednoczone lub UE.

W celu uzyskania zgody organu regulacyjnego Spdtka i wspétpracujace z nig podmioty musza stosowac sie do wielu roznych
wymogaw regulacyjnych obowigzujgcych w danych panstwach w zakresie bezpieczenstwa, skutecznosci, sktadu chemicznego,
wytwarzania i kontroli, badan klinicznych, sprzedazy i dystrybucji. Nawet pomysine uzyskanie pozwolenia w jednym urzedzie
nie gwarantuje uzyskania pozwolen w innych urzedach regulacyjnych. Istnieje ryzyko, ze w przypadku, np. zmian proceduralnych
czy btedow w dokumentacji proces rejestracii leku na obszarze Unii Europejskiej moze sig nie odby¢ w planowanym terminie
|lub tez rejestracja taka nie bedzie mozliwa. Ponadto istnieje ryzyko, ze kolejne regulacje przyjmowane przez FDA beda bardziej
restrykeyjne w stosunku do wytycznych EMA, oraz ze zakoriczone powodzeniem badania kliniczne przeprowadzone przez Spotke

21 https://www.fda.gov/Drugs/DevelopmentApprovalProcess/HowDrugsareDevelopedandApproved/ApprovalApplications/TherapeuticBiologicApplications/Biosimilars/ucm580432.htm
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Mabion beda zakwestionowane przez FDA, i moga wymagac powtdrzenia pod katem rejestracii leku w Stanach Zjednoczonych.
W takich przypadkach Spdtka narazona bytaby na koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztow lub tez catkowitego zaniechania
aktywnosci na rynku amerykariskim, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na poziom osigganych przez Spotke wynikow finansowych.

Mabion S.A. od momentu rozpoczecia prac nad rozwojem swoich lekdw biopodobnych wspotpracuje z EMA w kwestii
przestrzegania wszystkich wytycznych i procedur zwigzanych z procesem rejestracii na obszarze Unii Europejskie;.

W wyniku tychze konsultacji Spotka uzyskata odpowiedzi, w ktérych uzgodnione zostaty zakres badan klinicznych i wymogi
dotyczgce dokumentacii. Warto podkreslic, ze dzigki nietypowemu projektowi badania klinicznego (skupienie sig na zastosowaniu
MabionCD20 w leczeniu RZS, co istotnie odroznia to badanie od konkurencyjnych), uzgodnionemu z EMA podczas scientific
advice, uzyskato ono przewage zaréwno w kontekscie czasu trwania podstawowego badania, jak i tempa rekrutacji pacjentow.

W dniach 26-27 czerwca 2017 roku Zarzad Spétki odbyt tzw. ,pre submission meeting” dla leku MabionCD20 w EMA.
Pre submission meetings maja miejsce zazwyczaj na 6-7 miesigcy przed ztozeniem wniosku o rejestracje i stuza omowieniu
kocowych (praktycznych oraz regulacyjnych) aspektow zblizajacej sie aplikacji. Jest to narzedzie, ktdre stuzy zapewnieniu,
iz aplikacja spetni wymogi walidacyjne EMA. Zazwyczaj kolejnym etapem dziatan jest ztozenie wniosku o rejestracie leku.

W celu zmniejszenia ryzyka regulacyjnego w dniu 12 pazdziernika 2017 roku przedstawiciele Spotki wzieli udziat w konsultacjach
naukowych z MEB (Medicines Evaluation Board in the Netherlands). MEB jest niezaleznym organem zrzeszajacym naukowcow,
lekarzy i farmaceutdw, regulujacym jakosc, skutecznosé i bezpieczenstwo lekow.

W dniu 12 grudnia 2017 roku przedstawiciele Spotki wzigli udziat w spotkaniu ze sprawozdawcg Europejskiej Agencji ds. Lekow
(EMA) w zakresie analityki biopodobienstwa i bioréwnowaznosci oraz PACMP (Post approval change management protocol).
Wszystkie powyzsze dziatania majg na celu ograniczenie ryzyka wydtuzenia czasu rejestraci z uwagi na kwestie proceduralne.

Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz przejeta przez Spétke metodyka prac, ich zakres i charakter, jak rowniez forma
gromadzenia danych i ich szczegGtowosc, moga byc ocenione przez EMA czy FDA jako niewystarczajace do rejestracii leku.

Kazdy z organow regulacyjnych moze zatwierdzi¢ produkt kandydujacy dla mniejszej liczby wskazan niz wnioskowane przez
Spatke lub moze udzielic zgody warunkowej, zaleznej od wynikow kosztownych badan klinicznych przeprowadzanych
po wprowadzeniu produktu do obrotu.

Nie ma takze pewnosci, czy organy regulacyjne zatwierdz biopodobne lek Spotki z petnym oznaczeniem referencyjnym.
Na przyktad molekuta biopodobna do infliksymabu (Remicade) zostata zatwierdzona w Unii Europejskiej z petnym oznaczeniem
referencyjnym, ale w Kanadzie zostata zatwierdzona bez petnego oznaczenia referencyjnego.

Proces uzyskiwania pozwolen od organdw regulacyjnych takich jak FDA i EMA oraz podobnych organdw zagranicznych jest
dtugotrwaty, czasochtonny, rygorystyczny oraz zupetnie nieprzewidywalny. Brak mozliwosci uzyskania stosownych pozwolen
lub opdznienie w procesie ich uzyskania mogg mie¢ negatywny wptyw na przychody i wyniki operacyjne Spotki.

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem i utrzymaniem lekow na rynku

Po rejestracji lekdw Spatka Mabion planuje wprowadzi¢ je mozliwie szybko na rynek, co wigze sie z przygotowaniem leku, jako
produktu rynkowego (produkcja, marketing, dystrybucja i sprzedaz) oraz wymaga znacznych naktadow finansowych i dobrego
przygotowania organizacyjnego. Z uwagi na bardzo specyficzny produkt, a takze zréznicowang specyfike rynkow, na ktdrych
Mabion S.A. zamierza dziatac, Zarzad przewiduje zréznicowang strategie w zakresie promocii i dystrybuciji wytworzonych lekow.

Istnieje ryzyko, ze wprowadzenie lekdw Spatki na poszczegdlne rynki Swiatowe nie odbedzie sig zgodnie z przyjetymi obecnie
zatozeniami lub tez w wyniku niedopatrzen i btedow w zakresie sprzedazy, logistyki czy dystrybucji, leki te nie utrzymaja sie
na danym rynku, co moze negatywnie wptynac na wielkosc osiaganych przez Spétke Mabion przychodow ze sprzedazy i poziom
wynikéw finansowych.
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FDA iinne wtasciwe organy regulacyjne mogg stwierdzic, ze wnioskowany produkt biopodobny ma status zamiennika wzgledem
produktu referencyjnego, co oznacza, ze produkt biopodobny moze zastapi¢ produkt referencyjny bez interwencji ze strony
dostawcow ustug opieki zdrowotnej, ktorzy przepisuja produkt referencyjny, jesli zastosowanie obejmuje wystarczajce
informacje do wykazania tego, ze dany produkt jest biopodobny wzgledem produktu referencyjnego, oraz ze mozna oczekiwac,
7e przyniesie u danego pacjenta takie same skutki kliniczne co produkt referencyjny. Jesli produkt biopodobny mozna zastosowac
wigcej niz raz dla danego pacjenta, wowczas wnioskodawca musi wykazac, ze ryzyko w zakresie bezpieczenstwa lub zmniejszone]
skutecznosci przy zmianie lub przejsciu z produktu biopodobnego na produkt referencyjny i odwrotnie, nie jest wyzsze od ryzyka
stosowania produktu referencyjnego bez takich zmian. W celu ostatecznego ustalenia biopodobienstwa lub statusu zamiennika,
organy regulacyjne mogg zazadac dodatkowych informaciji potwierdzajacych ponad to, co Spatka planuje wstepnie ztozy¢ we
wnioskach o zatwierdzenie, jak na przyktad pogtebionej charakterystyki analitycznej, wynikéw badar na zwierzetach lub dalszych
badan klinicznych. Przedtozenie informacji wystarczajacych do zatwierdzenia moze okazac sie trudne i kosztowne.

Spdtka nie jest w stanie przewidziec, czy MabionCD20 spetni wymogi organu regulacyjnego na uzyskanie pozwolenia jako
produktu biopodobnego lub majacego status zamiennika w danej jurysdykeji. Ponadto przepisy prawa dotyczace statusu
zamiennika moga rdznic sig w danych jurysdykcjach, rowniez na poziomie krajowym czy stanowym.

Koncepcja ,,statusu zamiennika” jest istotna na rynku amerykanskim, potencjalnie najwigkszym globalnym rynku dla produktéw
hiopodobnych, jako ze pierwszy produkt biopodobny uzyskujac status zamiennika wzgledem danego produktu referencyjnego
dla danego schorzenia jest uprawniony do okresu wytgcznosci na rynku wzgledem innych produktow biopodobnych majacych
status zamiennika. FDA moze nie wskazac drugiego lub kolejnego produktu biopodobnego posiadajgcego status zamiennika
wzgledem produktu referencyjnego. Ustalenie, ze produkt innej spétki ma status zamiennika wzgledem biologicznego produktu
referencyjnego zanim Spatka sama uzyska taki status, moze spowodowac opéznienie ewentualnego uzyskania statusu zamiennika
przez produkty Spotki, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki operacyjne oraz opdzniac, uniemozliwiac lub ograniczac
zdolnosc Spotki do generowania przychodow.

Nieuzyskanie zgdd formalnych organdw regulacyjnych w wybranej jurysdykcji moze uniemozliwi¢ wprowadzenie produktéw
Spatki na rynek dla szerszej grupy pacjentow oraz ograniczy¢ mozliwosci biznesowe.

W Unii Europejskiej pozwolenie na dopuszczenie produktu biopodobnego do obrotu wydaje sie na podstawie opinii przedstawionej
przez EMA lub decyzji Komisji Europejskiej. Pozwolenie na dopuszczenie do obrotu obejmuje wiec cate terytorium Europejskiego
Obszaru Gospodarczego (EOG). Jednakze, decyzja o zastgpieniu produktu referencyjnego produktem biopodobnym podejmowana
jest na poziomie panstwa cztonkowskiego. Ponadto wiele panstw nie zezwala na automatyczne zastapienie produktu
referencyjnego produktami biopodobnymi. Z tego wzgledu, nawet jesli Spdtka uzyska pozwolenie na dopuszczenie do obrotu
na catym terytorium EOG, w niektdrych panstwach europejskich moze nie otrzymac zgody na sprzedaz zamiennika, co ograniczy
zdolnosc Spétki do wprowadzenia leku do obrotu w tych parstwach.

Mabion S.A. pozyskat partnera dystrybucyjnego na rynek UE i krajow batkanskich, a obecnie aktywnie poszukuje do$wiadczonego
i silnego partnera, mogacego skutecznie prowadzic sprzedaz lekéw Mabion S.A. na rynku USA i na pozostatych kontynentach. Dzieje
sie to za posrednictwem firmy Plexus Ventures LLC (Spdtka informowata o tym w raporcie biezacym 16/2014). Proces jest ztozony
i dtugotrwaty - polega na kontaktowaniu sig z firmami, podpisywaniu umow o zachowaniu poufnosci i prezentowaniu danych
na roznych poziomach szczeg6towosci, w zaleznosci od stopnia zaawansowania procesu. Rownolegle firmy aktualizujg swoje oferty.

Cztonkowie Zarzadu i obecni akcjonariusze posiadajacy znaczne udziaty w Spdtce i aktywnie ja wspierajacy, posiadaja
odpowiednie rozeznanie prawne i merytoryczne w zakresie organizacji sprzedazy szpitalnej oraz duze do$wiadczenie we
wprowadzaniu i utrzymaniu preparatéw farmaceutycznych na rynku.

Ryzyko zwigzane z refundacj lekow
Koszty zwigzane z opracowaniem i wytworzeniem najnowszej generacji lekow biopodobnych sg bardzo wysokie, co wigze sie

7 ich pdzniejsza odpowiednio wysoka ceng sprzedazy. Na rynku farmaceutycznym sa leki, ktdrych sprzedaz jest refundowana
przez budzet danego panstwa badz innych pozabudzetowych ptatnikow. Zamierzeniem Zarzadu jest, aby leki produkowane przez
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Mabion zostaty objete refundacjg w jak najwiekszej liczbie panstw, w ktdrych leki te beda dopuszczone do sprzedazy. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku, gdy cel ten nie zostanie osiggniety lub zostanie osiggniety tylko czgsciowo, dodatkowo, gdy leki
referencyjne lub leki biopodobne do lekow referencyjnych produkowane przez konkurentow Spotki beda refundowane, popyt
na preparaty Mabion S.A. bedzie mniejszy niz zaktadany.

Nawet z wymaganymi pozwoleniami FDA i podobnych zagranicznych organdw regulacyjnych, sukces handlowy produktow
Mabion bedzie zaleze¢ po czesci od spotecznosci medycznej, pacjentow i instytucji finansujacych swiadczenia zdrowotne
traktujacych produkty Spétki jako uzyteczne medycznie, optacalne i bezpieczne. Kazdy produkt wprowadzany przez Spotke
na rynek moze nie uzyskac akceptacji rynkowej ze strony lekarzy, pacjentow, instytucji finansujacych Swiadczenia zdrowotne
i innych cztonkéw spotecznosci medycznej. Ryzyko w tym zakresie moze negatywnie wptynac na poziom realizowanych przez
Spétke przychodow ze sprzedazy i osigganych wynikow finansowych.

Ponadto, wymogi dotyczace oznakowania produktu biopodobnego nie zostaty jeszcze w petni ustalone. Panuje wigc niepewnosc,
co do tego, jaka czes$¢ oznakowania produktu referencyjnego moze lub musi zostac skopiowana w czekajacym na zatwierdzenie
produkcie biopodobnym oraz zakresu, w ktérym ubiegajacy sie o zatwierdzenie mus odrdznic swoj produkt od produktu
referencyjnego. Nadaniu nazw produktom biopodobnym réwniez towarzyszy duza niepewnosé i nie jest jasne, czy produkty
hiopodobne bgda musiaty nosic nazwy odrdzniajace je od produktow referencyjnych. Roznice pomiedzy oznakowaniem i nazwami
produktu biopodobnego i referencyjnego moga utrudnic wejscie produktu Spatki na rynek.

Nawet jezeli produkt Spotki ma taki sam lub bardziej korzystny profil skutecznosci i bezpieczeristwa w badaniach przedklinicznych
i klinicznych, poziom akceptacji rynku dla produktu nie bedzie w petni znany do czasu jego wprowadzenia na rynek i moze mu
zaszkodzi¢ potencjalnie nie najlepsze doswiadczenie z bezpieczenstwem i wyniki innych biopodobnych produktow. Jezeli
akceptacja rynku dla MabionCD20 bedzie mniejsza niz dla MabThera lub konkurencyjnych produktéw biopodobnych, moze by¢
konieczne obnizenie ceny MabionCD20 lub podjecie przez Spotke dodatkowych dziatan marketingowych stuzacych zwigkszeniu
udziatu w rynku, co niekorzystnie wptynie na rentownos¢ Mabion. Podejmowane przez Spotke starania edukacyjne zmierzajace
do zapoznania spotecznosci medycznej i instytucji finansujgcych Swiadczenia zdrowotne z korzy$ciami ptynaeymi z produktow
Spotki moga wymagac znacznych srodkow, moga by¢ niedofinansowane w pordwnaniu z duzymi podmiotami farmaceutycznymi
posiadajacymi duze zasoby finansowe i mogg nigdy nie zakoriczy¢ sie sukcesem. Jezeli produkty Spotki zostang zatwierdzone,
ale nie o0siagna odpowiedniego poziomu akceptacji wsrdd lekarzy, pacjentow, instytucii finansujacych $wiadczenia zdrowotne
iinnych cztonkow spotecznosci medycznej, Mabion nie bedzie w stanie wygenerowac wystarczajgeych przychodow pozwalajacych
na uzyskanie lub utrzymanie rentownosci.

Spotka przewiduje, ze przyjeta przez Spotke strategia komercjalizacji, sprzedazy i marketingu obejmie dystrybucie przysztych
produktow terapeutycznych do szpitali i innych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej dokonujacych hurtowych zakupdw
lekdw wybranych w drodze przetargéw publicznych. W toku postepowania przetargowego szpitale tworza komisje sktadajace
sie z uznanych specjalistow farmaceutycznych oceniajgce oferty ztozone przez dostawcow produktow farmaceutycznych.
Zwycigskie oferty skutkuja umowami ze szpitalami na zakup lekdw. Zainteresowanie szpitala lekiem zalezy od wtgczenia danego
leku do szpitalnej listy lekéw refundowanych okreslajacej zakres lekow, ktdre szpital moze przepisywac pacjentom oraz checi
lekarzy pracujgcych w szpitalu do przepisywania okreslonego leku swoim pacjentom. Spdtka jest przekonana, ze skuteczne
zabiegi marketingowe majg zasadnicze znaczenie dla pobudzenia i utrzymania zainteresowania szpitali kupnem jej produktow.
Spotka jako oferent bedzie zobowigzana do dostarczenia szczegdtowych specyfikaci i doktadnych wycen dotyczacych swoich
produktow, ktore beda poréwnywane z produktami innych dostawcow. Kazdy duzy lub kosztowny przetarg najprawdopodobnie]
przyciagnie wigkszosé konkurentow Spatki. Konkurencyjne postgpowanie przetargowe moze doprowadzi¢ do obnizenia cen
produktéw przez konkurentow do poziomu, z ktdrym Spétka nie moze konkurowac. Jezeli konkurenci beda w stanie zaoferowac
nizsze ceny, zdolnosc do wygrania przetargu przez Mabion bedzie w istotny sposb ograniczona. To moze doprowadzic do utraty
udziatu rynkowego i mogtoby zmniejszy¢ taczne przychody lub rentownos¢ Mabion.

Ryzyko cofnigcia pozwolenia na dopuszczenie produktow Spétki do obrotu oraz ryzyko odpowiedzialnosci za produkt
Wszelkie zgody organdéw regulacyjnych, jakie otrzyma Spdtka lub podmioty ze Spdtkg wspétpracujgce mogg podlegac

ograniczeniom co do zatwierdzonych wskazanych zastosowan, dla ktdrych dany produkt moze by¢ wprowadzany na rynek lub
warunkom zawartym w pozwoleniu, bdz tez mogg zawierac wymogi przeprowadzenia potencjalnie kosztowych dodatkowych
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badan klinicznych oraz monitorowania bezpieczenstwa i skutecznosci produktu. Spétka bedzie zobowigzana zgtaszac ewentualne
niepozadane dziatania oraz problemy z produkcja do FDA, EMA i podobnych organdw regulacyjnych. Wszelkie nowe przepisy
prawne dotyczace bezpieczenstwa lekow mogg spowodowac opoznienia w opracowywaniu produktdéw, wprowadzaniu ich na rynek
lub zwigksza¢ koszty zapewniania zgodnosci.

Podmioty wspdtpracujace ze Spotka beda musiaty stosowac sig do wymogaow w zakresie reklamy i promocji naszych produktow.
Promocja lekdw wydawanych na recepte podlega réznym ograniczeniom prawnym i regulacyjnym i musi by¢ zgodna
z informacjami podawanymi na zatwierdzonej etykiecie produktu. W zwigzku z tym podmioty wspdtpracujace ze Spétka nie
moga promowac produktow Mabion dla zastosowan, na ktdre nie otrzymaty one zgdd. Spétka moze zostac zobowigzana
do przeprowadzenia badan klinicznych po wprowadzeniu produktu na rynek dla zweryfikowania bezpieczeristwa i skutecznosci
produktéw jako takich lub w odniesieniu do poszczegdinych podgrup pacjentéw. Jesli pierwotne pozwolenie dla Spotki
na dopuszczenie do obrotu zostanie uzyskane w drodze przyspieszonego trybu zatwierdzania produktow biopodobnych, wowczas
Spotka moze zostac zobowigzana do przeprowadzenia badan klinicznych z pozytywnym wynikiem dla potwierdzenia klinicznych
korzysci naszych produktow. Niepomysine wyniki badan klinicznych po wprowadzeniu produktu na rynek moga spowodowac
cofnigcie pozwolenia na dopuszczenie do obrotu.

Jesli organ regulacyjny stwierdzi istnienie nieznanych problemdw z zatwierdzonym produktem, takich jak niepozadane dziatania
0 nieprzewidzianej powadze lub czgstotliwosci lub problemy z zaktadami wytwarczymi albo nie wyrazi zgodzi na promacje,
marketing lub oznaczenie produktu, wéwczas organ taki moze natozy¢ ograniczenia na ten produkt, podmioty wspatpracujgce
76 Spotka lub Spotke, tacznie z zadaniem wycofania produktu z rynku.

Jezeli Spotka uzyska pozwolenie na wprowadzenie leku do obrotu, zgodnie z przepisami agencji regulacyjnych, w tym FDA, EMA
iinnych zagranicznych agencji regulacyjnych, zobowiazana bedzie do zgtoszenia niektarych informacji na temat niepozadanych
zdarzen medycznych w przypadku, gdy produkty te mogty wywotac niepozadane zdarzenia lub sie do nich przyczynic. Termin
obowigzku zgtoszenia bedzie zaleze¢ od daty powzigcia przez Spétke wiadomosci o niepozadanym zdarzeniu oraz jego
charakterze. Spétka moze nie zdotac zgtosic niepozadanych zdarzen w wyznaczonym terminie. Moze takze nie zauwazyc, ze
powzieta wiadomosc o niepozadanym zdarzeniu podlegajacym zgtoszeniu, zwtaszcza, jezeli nie zostanie ono zgtoszone jako
niepozadane zdarzenie lub bedzie nieoczekiwane albo zostanie usunigte na czas z uzycia produktow Spatki. Jezeli Spétka nie
wypetni obowigzku informacyjnego, FDA, EMA lub inne zagraniczne agencje regulacyjne moga wejsc na droge sadowa,
obejmujacg m. in. postepowanie karne, natozenie cywilnych kar pienigznych, zajecie produktow lub opdznienie w uzyskaniu
zezwolenia lub dopuszczenia do obrotu przysztych produktow.

Jezeli zostang przeciwko Spdtce wytoczone sprawy sadowe z tytutu odpowiedzialnosci za produkt, Spotka moze zaciggnac
znaczne zobowigzania i by¢ zmuszona do ograniczenia komercjalizacji swoich produktow teraz lub w przysztosci, a ochrona
ubezpieczeniowa Spétki moze okazac sig niewystarczajaca na pokrycie pojawiajacych sig zobowigzan.

Zgodnie z prawem polskim, Minister Zdrowia cofa pozwolenie na dopuszczenie produktu leczniczego do obrotu, m.in. w przypadku
stwierdzenia niespodziewanego, cigzkiego, niepozgdanego dziatania tego produktu zagrazajacego zyciu lub zdrowiu ludzkiemu,
braku deklarowanej skutecznosci terapeutycznej tego produktu, stwierdzenia ryzyka stosowania niewspétmiernego do efektu
terapeutycznego lub stwierdzenia, ze produkt leczniczy jest wprowadzany do obrotu niezgodnie z pozwoleniem lub przepisami
prawa. Cofnigcie pozwolenia na dopuszczenie produktow leczniczych Mabion S.A. do obrotu miatoby istotny negatywny wptyw
na perspektywy rozwoju Spotki i osiggane wyniki finansowe.

Niezaleznie od powyzszego w pewnych okolicznosciach (np. w przypadku uzasadnionego podejrzenia, ze produkty lecznicze nie
odpowiadajg ustalonym dla nich wymaganiom) wojewddzki inspektor farmaceutyczny wydaje decyzje o wstrzymaniu obrotu
okreslonymi seriami tego produktu na terenie dziatania tego inspektora.

We wskazanych wyzej okolicznosciach oraz w innych przypadkach, w ktorych stosowanie produktow leczniczych Spotki wyrzadzi
szkode okreslonym podmiotom, Spétka Mabion moze ponosi¢ odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg, co wigze sig z ryzykiem
wysuniecia w stosunku do Spétki roszczen odszkodowawczych w trybie postepowania cywilnego. W zwigzku z wytworzeniem
produktow leczniczych Spétka moze takze ponosic odpowiedzialnosc za produkt niebezpieczny. Na przyktad zgodnie z prawem
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polskim, produktem niebezpiecznym jest produkt niezapewniajacy bezpieczenstwa, jakiego mozna oczekiwac, uwzgledniajac
normalne uzycie produktu. O tym, czy produkt jest bezpieczny, decyduja okolicznosci z chwili wprowadzenia go do obrotu,
a zwtaszcza sposob zaprezentowania go na rynku oraz podane konsumentowi informacje o wtasciwosciach produktu. Rowniez
koniecznosc zaspokojenia ewentualnych kierowanych w stosunku do Spotki roszczen odszkodowawczych moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na jej dziatalnos¢ i sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Mabion S.A. prowadzi swojg dziatalnos¢ w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko wykwalifikowanej kadry menedzerskie]
i naukowo-badawczej.

Istnieje jednak ryzyko odejscia pracownikdw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia Spotki w przysztosci, co mogtoby odbic
sie negatywnie na jakosci oferowanych przez nig produktow. Mogtoby to spowodowac utrate reputacji i trudnosci w uzyskaniu
nowych zlecen oraz wptynac na pogorszenie wynikow finansowych. Zarzad Spotki prowadzi aktywng polityke personalng majaca
na celu zatrzymanie w firmie najcenniejszych specjalistow.

Spétka musi rozbudowac i efektywnie zarzadzac zasobami kierowniczymi, naukowymi, operacyjnymi, finansowymi i innymi, aby
7 powodzeniem realizowac zadania w zakresie prowadzonych badan i komercjalizacji. Sukces Spatki jest zalezy rowniez od ciagte]
zdolnosci do pozyskiwania, utrzymywania i motywowania wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej i personelu naukowego.
W przysztosci Spétka moze nie by¢ w stanie pozyskac lub zatrzymac wykwalifikowanego personelu z powodu silnej rywalizacji
0 taki personel, jaka toczy sig wsrdd firm biotechnologicznych, farmaceutycznych i innych. Jesli Spotka nie bedzie w stanie
przyciagnac, zatrzymac i motywowac niezbednego personelu do realizacji jej celow biznesowych, moze napotkac ograniczenia,
ktdre znacznie utrudnia osiagniecie celdw zwigzanych z rozwojem, a takze ograniczg zdolnos¢ do pozyskania dodatkowego
kapitatu i realizacji strategii biznesowej Spotki.

Przyszte wyniki Spotki beda rowniez czesciowo zalezec od zdolnosci do skutecznego integrowania nowo zatrudnionych cztonkéw
kadry kierowniczej z zespotem zarzgdzajacym oraz od umiejetnosci w zakresie rozwoju efektywnych relacji pracowniczych
pomigdzy cztonkami kierownictwa wyzszego szczebla. Jezeli nie uda sig doprowadzic do integracii tych osob i stworzy¢ dobrych
relacji pracowniczych migdzy nimi a innymi cztonkami kierownictwa, rozwdj i komercjalizacja produktow Spotki moga stac sie
nieefektywne, co bedzie miato niekorzystny wptyw na wydawanie w przysztosci pozwolen przez organy regulacyjne, a takze
sprzedaz produktow i wyniki naszej dziatalnosci.

Od wrzesnia 2017 roku zesp6t Mabion S.A. korzysta ze wparcia w obszarze rozwoju kadry. Z pomocg Specjalisty ds. rozwoju
pracownikow realizowane sg profesjonalne projekty rozwojowe dla wszystkich pracownikéw.

Pracownicy Spotki moga liczy¢ na mozliwos¢ wszechstronnego rozwoju zawodowego, w tym udziat w szkoleniach (wewnetrznych
i zewngtrznych), wsparcie w podjeciu studiow doktoranckich, jak i objgcie procedura awansu - zasady uzyskania ww. benefitow
sq sformalizowane, jawne i obiektywne (np. procedury awansu, wdrazanie programdw premiowych dla pracownikéw z dtugim
stazem pracy, wdrazanie programow lojalnosciowych oraz programéw premiowych).

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ujawnienia tajemnic handlowych

Realizacja plandw Spotki Mabion moze by¢ uzalezniona od zachowania w tajemnicy bedacych w posiadaniu Spatki informacji
poufnych, w szczegdlnosci informacii dotyczacych prowadzonych badan oraz proceséw technologicznych. Nie mozna wykluczyc,
ze informacje te zostang ujawnione i wykorzystane przez osoby wspotpracujgce ze Spotka, w szczegolnosci przez jego
pracownikow, i ze efektem ujawnienia tych informacji bedzie ich wykorzystanie przez podmioty prowadzace dziatalnosc
konkurencyjng. W takiej sytuacji srodki obrony praw Spotki, w szczegolnosci przystugujce Spotce roszczenia, moga sie okazac
niewystarczajace dla ochrony Spatki przed negatywnymi skutkami takich zdarzen.

Spétka przedsiewzigta szereg krokéw prawnych majgcych na celu eliminacjg niniejszego ryzyka.
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Ryzyko zwigzane ze sporami dotyczacymi praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej

Spotka Mabion prowadzi dziatalnos¢ w obszarze, w ktérym istotne znaczenie maja regulacje dotyczace praw wtasnosci
przemystowej i intelektualnej oraz ich ochrony. Nie tocza sig zadne postepowania w zakresie naruszenia praw wtasnosci
przemystowej i intelektualne;j. Spétka zamierza prowadzi¢ dziatalno$¢ w taki sposab, by nie naruszy¢ praw osdb trzecich w tym
zakresie. Nie mozna jednak wykluczyc, iz przeciwko Spatce bed wysuwane przez osoby trzecie roszczenia dotyczace naruszenia
przez Spotke praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej, w szczeg6lnosci na etapie prac badawczych oraz na etapie
uzyskiwania pozwolenia na dopuszczenie produktéw leczniczych Spotki do obrotu. Wysunigcie takich roszczen, nawet jezeli
bedg one bezzasadne, moze niekorzystnie wptynac na czas potrzebny dla uzyskania wspomnianego pozwolenia, a obrona
przed takimi roszczeniami moze wigzac sig z koniecznoscig ponoszenia znacznych kosztow, co w efekcie moze negatywnie
wptynaé na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z przyznanym dofinansowaniem

W okresie sprawozdawczym Mabion S.A. byt strong trzech umdw o dofinansowanie ze Srodkow publicznych w zwigzku
z prowadzonymi projektami badawczo-rozwojowymi i wdrozeniowymi. Byty to nastepujgce projekty:
» ,Rozwoj kliniczny i rejestracja humanizowanego przeciwciata monoklonalnego wigzacego sie z receptorem HER2
stosowanego w terapii raka piersi”;
» ,Rozwdj i skalowanie innowacyjnego procesu wytwarzania terapeutycznego, rekombinowanego przeciwciata
monoklonalnego, w celu umozliwienia przemystowego wdrozenia pierwszego polskiego leku biotechnologicznego
do terapii onkologicznych oraz autoimmunologicznych”;
» ,Rozwdj leku biotechnologicznego poprzez opracowanie innowacyjnego przeciwciata monoklonalnego podklasy IgG1
0 obnizonej zawartosci niekorzystnych glikoform wzgledem leku referencyjnego — skierowanego przeciwko EGFR”.

Umowy o dofinansowanie ww. projektw szczegdtowo przewidujg terminy i zakres zadan, ktdre moga podlegac dofinansowaniu.
Istnieje ryzyko, ze w przypadku, gdy Spotka wykorzysta catosc lub czesc dofinansowania niezgodnie z przeznaczeniem lub bez
zachowania obowigzujacych procedur pobierze catos¢ lub czesé dofinansowania w sposdb nienalezny lub w nadmiernej
wysokosci, bedzie ona zobowigzana do zwrotu czesci lub petnej kwoty dofinansowania powigkszonej o odsetki. W zwigzku
7 powyzszym, w przypadku ziszczenia sig warunkéw powodujgcych powstanie zobowigzania, sytuacja finansowa Spétki moze
ulec istotnemu pogorszeniu, co moze w dtuzszej perspektywie zagrozic realizacii celow strategicznych Spotki.

W dniu 15 listopada 2017 roku Zarzad Mabion podjat decyzje o ztozeniu wypowiedzenia umowy o dofinansowanie realizacji
projektu badawczego ,,Rozwaj kliniczny i rejestracja humanizowanego przeciwciata monoklonalnego wigzacego sie z receptorem
HER? stosowanego w terapii raka piersi”. Umowa o dofinansowanie Projektu w zakresie badania klinicznego w ramach programu
Innomed w wysokosci 10 min zt zostata zawarta w dniu 24 czerwca 2014 roku z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBR).

Decyzja o ztozeniu wypowiedzenia umowy wynikata z wysokiego ryzyka naukowego zwigzanego z realizacja badan nad lekiem
hiopodobnym do Herceptin i zostata podjeta po analizie otoczenia konkurencyjnego. Dotychczas z otrzymanego dofinansowania
Spotka wykorzystata Srodki w wysokosci 178 tys. zt. W zwigzku z zaistniatg sytuacja istnieje ryzyko uznania przez NCBR
wydatkowanych srodkéw w catosci lub w czesci za wydatki niekwalifikowane. Do dnia publikacji niniejszego raportu Spétka nie
uzyskata z NCBR ostatecznej oceny ztozonego raportu kocowego projektu.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowg

Spotka nie generuje biezacych przychodow ze sprzedazy produktow rynkowych, a jej dotychczasowa dziatalnosc finansowana
jest ze Srodkow pozyskanych z emisji akcji, dofinansowania ze Srodkow publicznych oraz, w pewnym stopniu, ze sprzedazy ustug
badawczo-rozwojowych. Zarzad pozyskuje Srodki na finansowanie dziatalnosci Spétki z tytutu umowy dystrybucyjnej podpisane]
2 firma Mylan Ireland, z nowych projektow unijnych oraz kredytow i pozyczek. Emisja akcji serii P uchwalona przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie w dniu 18 kwietnia 2018 roku umozliwita pozyskanie znaczacych srodkow finansowych na pokrycie
kosztéw dalszej dziatalnosci Spotki.
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Zgodnie z zapisami umowy z Mylan, Mabion S.A. otrzyma ptatnosci za realizacje kluczowych etapéw umowy w zaleznosci
od ztozenia dokumentow rejestracyjnych oraz zatwierdzenia dopuszczenia do obrotu i wprowadzenia na rynek preparatu
MabionCD20 w kluczowych krajach oraz naleznosci licencyjnych opartych na rocznych przychodach netto ze sprzedaiy.
Ewentualne opdznienia w realizacji zatozonego harmonogramu moga spowodowac opdznienie otrzymania zaktadanych transz
od dystrybutora.

Niepowodzenie w zakresie aplikowania o nowe srodki pomocowe z UE réwniez moze narazi¢ Mabion S.A. na problemy zwigzane
7 ptynnoscig finansowg i koniecznosc pozyskania alternatywnego zrddta finansowania.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig w todzkiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej

Spotka Mabion S.A. prowadzi dziatalnos¢ badawczo rozwojowa i produkeyjng oraz wybudowata w petni wyposazony kompleks
naukowo-przemystowy na terenach tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Zgodnie z Ustawg o Specjalnych Strefach
Ekonomicznych dochody uzyskiwane z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie specjalnej strefy ekonomicznej,
w ramach uzyskanego zezwolenia, s3 zwolnione od podatku dochodowego od osob prawnych. Mabion S.A. zachowuje
przedmiotowe zwolnienia do dnia 31 grudnia 2026 roku.

Istnieje ryzyko, ze mogq pojawi¢ sie zmiany w prawie dotyczacym funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych lub
obowigzujacych w nich preferencii podatkowych. Istnieje réwniez ryzyko, ze Spotka moze przesta¢ spetniac warunki okreslone
w zezwoleniu upowazniajacym do skorzystania z takich preferencji. Kiedy zezwolenie Spotki wygasnie lub jesli Spétka utraci je
przed terminem jego wygasniecia, dziatania Mabion w ramach tSSE moga przestac by¢ korzystne i zwigkszg obcigzenia
podatkowe.

4.5 System zarzadzania ryzykiem

Spotka nie posiada sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem finansowym. Decyzje o stosowaniu instrumentow
zabezpieczajacych planowane transakcje s podejmowane na podstawie biezacej analizy sytuacji Spotki i jej otoczenia.

Zarzad Spotki Mabion S.A. prowadzi proces zarzadzania ryzykiem w sposab ciggty we wszystkich znaczacych obszarach

dziatalnosci Spotki. Ze wzgledu na dynamiczng sytuacje na rynku farmaceutycznym Zarzad Spotki na biezgco prowadzi proces

monitoringu, rewizji i aktualizacji potencjalnych ryzyk poprzez kilka etapow:

»  przewidywanie i identyfikacje potencjalnych grup ryzyka, dogtebne poznanie rodzaju ryzyka, aby mozliwe byto aktywne
jego zapobieganie;

»  ciggty monitoring i kontrole istniejacego ryzyka;

»  unikanie ryzyka - zaniechanie pewnych dziatan objgtych wysokim ryzykiem dla Spétki;

»  podejmowanie dziatan prewencyjnych - tworzenie planow dziatan i odpowiednich procedur, ktdre mogg zostac
niezwtocznie wdrozone w przypadku zaistnienia potencjalnego ryzyka;

»  utrzymywanie ryzyka w ustalonych granicach lub wdrazanie plandw minimalizacji ryzyka;

»  raportowanie o zidentyfikowanym ryzyku i jego charakterze.

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £tADU KORPORACYJNEGO
5.1 Stosowany zhior zasad tadu korporacyjnego

W 2017 roku Spatka podlegata zasadom tadu korporacyjnego okreslonym w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016” przyjetym przez Rade GPW uchwatg z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, ktéry wszedt w zycie z dniem
1 stycznia 2016 roku (dokument dostepny jest na oficjalnej stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
poswigconej zagadnieniom tadu korporacyjnego na Rynku Gtéwnym GPW pod adresem: https://www. gpw. pl/dobre-praktyki).

Jednocze$nie Spdtka wyjasnia, iz nie stosuje innych niz wskazane powyzej zasad dobrych praktyk w zakresie tadu korporacyjnego,
w tym wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.
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5.2 Zasady i rekomendacje tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstapiono
W 2017 roku Spotka nie stosowata 2 rekomendacji DPSN 2016: VI.R. 1., V. R. 2.
W 2017 roku Spdtka nie stosowata 6 zasad szczegotowych DPSN 2016:1I. 2.2, I11. Z. 2, . 2.3, 1. Z. 4, V. 2.6, VI.Z. 1.

W 2017 roku Spdtki nie dotyczyty 3 rekomendacje: I. R. 2., IV. R. 2., IV. R. 3. oraz 4 zasady szczegdtowe: . 2. 1.10, 1. Z. 2., IV.
L2NI.L2.

Wyjasnienia dotyczace niestosowanych lub nie majacych zastosowania rekomendacji oraz zasad szczegdtowych DPSN 2017:
I.R. 2. Jezeli spotka prowadzi dziatalnosc sponsoringows, charytatywna lub inng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spotki: Spétka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

I.Z.1.10. Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrgbnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

prognozy finansowe - jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz
z informacja o stopniu ich realizacji.
Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spatki: Spétka nie publikuje prognoz finansowych.

I. Z. 2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane s3 do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosc swoje]
strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I. Z. 1. Niniejsza zasade
powinny stosowac réwniez spétki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter
i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spotki: Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIGZ20 lub mWIG40, ani struktura akcjonariatu
Spotki lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci nie przemawiajg za stosowaniem tej zasady. Jednoczesnie Spotka dokfada

staran, aby strona internetowa w jezyku angielskim byta dostepna w mozliwie najszerszym zakresie.

II. Z. 2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spatek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga
zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Wewnetrzne regulacje obowiazujgce w Spotce, a takze umowy z Cztonkami Zarzadu nie naktadaja ograniczen
tego typu.

II.Z. 2.7 zastrzezeniem zasady |1l Z. 3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz Spotki: W strukturze Spotki nie ma wyodrebnionej komérki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance. W zwigzku z tym, na chwile obecng, nie ma osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie tymi obszarami,
podlegajacej bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majgcej zapewniong mozliwosc raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

II. Z. 3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewngtrznego i innych osob odpowiedzialnych za realizacig jej zadan
zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, migdzynarodowych standardach praktyki zawodowe]
audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: W strukturze Spétki nie ma wyodrebnionej komdrki odpowiedzialnej za audyt wewngtrzny, w zwiazku z tym,
na chwilg obecng, nie ma osoby kierujacej funkcja audytu wewngtrznego oraz innych osob odpowiedzialnych za funkcje audytu
wewnetrznego, co do ktdrych majg zastosowanie zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, migdzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewngtrznego.

III.Z. 4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewngtrzny (w przypadku wyodrgbnienia w spotce takiej funkcji)
i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych mowa
w zasadzie Ill. Z. 1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: W strukturze Spétki nie ma wyodrebnionej komdrki odpowiedzialnej za audyt wewngtrzny, w zwigzku z tym,
na chwile obecng, nie ma osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego oraz innych osob odpowiedzialnych za funkcje audytu
wewngtrznego. Zarzgd Spotki przedstawia Radzie Nadzorczej wtasng oceng skuteczno$ci funkcjonowania systemaw i funkcji,
0 ktorych mowa w zasadzie Ill. Z. 1. wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

IV. R. 2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile

spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia

przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacii elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu

przy wykorzystaniu takich Srodkéw, w szczegalnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3)  wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spotki: Stosujgc zasade adekwatnosci w odniesieniu do struktury akcjonariatu Spdtka nie umozliwia akcjonariuszom
udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

IV. R. 3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spétke sg przedmiotem obrotu
w rdznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach roznych systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastgpowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych
$3 one notowane.

Zasada nie dotyczy Spatki.

Komentarz Spotki: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spétke s przedmiotem obrotu jedynie w Polsce.
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IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spdtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spatki: Stosujac zasade adekwatnosci w odniesieniu do struktury akcjonariatu Spotka nie umozliwia powszechnie
dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

V. Z.6. Spétka okresla w regulacjach wewngtrznych kryteria i okolicznosci, w ktdrych moze dojs¢ w spdtce do konfliktu interesow,
a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesdw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniaja migdzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow interesow, a takze zasady wytaczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Na ten moment Spatka nie posiada regulacji wewngtrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci, w ktdrych
moze doj$c do konfliktu interesow, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu intereséw, poza wskazaniem w regulaminie
Rady Nadzorczej wymogu informowania przez Cztonka Rady Nadzorczej pozostatych Cztonkow Rady Nadzorczej i powstrzymania
sie od gfosowania w sprawach, w ktarych istnieje ryzyko konfliktu interesow. Emitent zweryfikuje funkcjonujgca praktyke w tym
zakresie i rozwazy mozliwos¢ wdrozenia w przysztosci stosownych regulacji wewnetrznych.

VI.R. 1. Wynagrodzenie cztonkow organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spotki: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen, a wynagrodzenia dla poszczegélnych cztonkow zarzadu ustala
kazdorazowo w wyniku negocjacji Rada Nadzorcza, a w odniesieniu do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie Spotki.

VI. R. 2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategia spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac rozwiazania stuzace unikaniu dyskryminacji
7 jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Spétka nie posiada formalnej polityki wynagrodzen, ale unikanie dyskryminacji jest obowigzujacg zasada,
a polityka wynagrodzen, w szczegdlnosci poziom wynagrodzen wynika z dtugo i krdtkoterminowych plandéw finansowych.

VI.Z. 1. Programy motywacyjne powinny by tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkow
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spatki oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada programéw motywacyjnych dla cztonkdw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzerdw,
zaleznych od dtugoterminowej sytuacii finansowej Spatki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsigbiorstwa.

VI. Z. 2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi
i finansowymi spatki, okres pomigdzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentow
powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy Spotki.
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Komentarz Spotki: Spotka nie posiada programu motywacyjnego dla cztonkéw zarzadu spatki i jej kluczowych menedzeréw
opierajacego sig na opcjach lub innych instrumentach powigzanych z akcjami spotki.

Ponadto, w odniesieniu do rekomendacji VI. R. 3. DPSN 2016 o tresci:

LJezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasadall.Z. 1.

W zwiazku z powotaniem przez Radg Nadzorczg Mabion S.A. w dniu 28 lipca 2017 roku Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej ww. rekomendacja zaczeta mie¢ zastosowanie do Spétki, w zwigzku z czym Spétka od dnia 28 lipca 2017 roku
przyjeta ww. rekomendacje do stosowania.

INFORMACJE 0 AKCJACH |1 AKCJONARIACIE MABION S.A.
6.1 Kapitat zaktadowy Spotki

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy Spatki wynosit 1.180.000 ztotych i dzieli sig na 11.800.000 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

» 450,000 akeji imiennych, uprzywilejowanych serii A,
» 450.000 akeji imiennych, uprzywilejowanych serii B,
»  450.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii C,
»  450.000 akeji zwyktych na okaziciela serii D,

» 100.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii E,
» 100.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii F,
»  20.000 akeji imiennych, uprzywilejowanych serii G,
»  2.980.000 akeji na okaziciela, zwyktych serii H,

» 1.900.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii |,

»  2.600.000 akeji na okaziciela, zwyktych serii J,

» 190.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii K,

» 510.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii L,

»  360.000 akeji na okaziciela, zwyktych serii M,

»  340.000 akeji na okaziciela, zwyktych serii N,

» 300.000 akcji na okaziciela, zwyktych serii 0.

Akcje imienne serii A, B, C, E, F i G s3 uprzywilejowane w ten sposab, ze kazda z nich uprawnia do dwach gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Ogdlna liczba gtosow wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 13.370.000 gtosdw.

W dniu 18 kwietnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjgto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki z kwoty 1.180.000 ztotych o kwote 192.077,20 ztote do kwoty 1.372.077,20 ztote w drodze
emisji 1.920.772 akeji zwyktych na okaziciela serii P o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda (,Akcje Serii P”). Umowa
objecia akcji serii P zostata zawarta z Twiti Investments Ltd. w dniu 23 kwietnia 2018 roku w wyniku przeprowadzonej
subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 8 2 pkt 1 KSH. Do dnia publikacji niniejszego raportu podwyzszenie kapitatu
zaktadowego nie zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym.

6.2 Akcjonariusze Spotki posiadajacy znaczne pakiety akcji
Wedtug wiedzy Zarzadu Spotki na dzien publikacii niniejszego Sprawozdania, tj. na dzien 26 kwietnia 2018 roku nastepujacy

akcjonariusze posiadaj co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (bez uwzglednienia emisji akcji serii P, ktdra
nie zostata na dzien publikacji sprawozdania zarejestrowana w KRS):
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Tabela 16: Akcjonariat.

o _ A s Udziat Udziat

Lp. Akcjonariusz Liczba akeji . w kapitale | w ogolnej
glosow zaktadowego | liczbie gtosow
1. | Maciej Wieczorek posrednio w tym poprzez™: 1624816 2117726 13,17% 15,84%
Glatton Sp. z 0.0. 1004526 1004 526 8,91% 1,51%
Celon Pharma S.A. 620350 1113200 5,26% 8,33%
2. |Polfarmex S.A. 1437983 1920833 12,19% 14,37%
3. | Fundusze zarzadzane przez Generali PTE S.A. 1396035 1396035 11,83% 10,44%
4. | Fundusze zarzgdzane przez Nationale Nederlanden PTE S.A. 912 390 912 390 1,13% 6,82%
9. | Fundusze zarzadzane przez Investors TFI S.A. 194 566 194 566 6,13% 5,94%
6. | Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 675000 675000 5,12% 5,05%
1. | Twiti Investments Limited 539300| 1193600 5,08% 8,93%
8. |Pozostali 4359850 4359850 36,95% 32,61%
RAZEM 11800000| 13370000 100% 100%

Pan Maciej Wieczorek posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym Glatton Sp. z o. 0. i posrednio, poprzez Glatton Sp. z 0.0.,
66,67% w kapitale zaktadowym Celon Pharma S.A. oraz 75% w ogdlnej liczbie gtoséw w Celon Pharma S.A.

W dniu 23 kwietnia 2018 roku zawarta zostata umowa objecia przez Twiti Investments Ltd 1.920.772 nowo emitowanych akcji serii
P. Do dnia publikacii niniejszego sprawozdania emisja akcji serii P nie zostata zarejestrowana w KRS. Po rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki przy zatozeniu braku innych zmian akcjonariat Spotki bedzie przedstawiat sig jak ponizej.

Tabela 16a: Akcjonariat.

- ' | Liczba Udziat Udziat

Lp. Akcjonariusz Liczba akcji . w kapitale | w ogolnej
glosow zaktadowego |liczbie gtosow
1. | Twiti Investments Limited 2520072 3114312 18,37% 20,37%
2. | Maciej Wieczorek posrednio w tym poprzez*: 1624816 2117726 11,84% 13,85%
Glatton Sp. z 0.0. 1004526 1004526 1.32% 6,57%
Celon Pharma S.A. 620350 1113200 4,52% 1,28%
3. |Polfarmex S.A. 1437983 1920833 10,48% 12,56%
4. | Fundusze zarzgdzane przez Generali PTE S.A. 1396035 1396035 10,17% 9,13%
5. |Fundusze zarzadzane przez Nationale Nederlanden PTE S.A. 912 390 912 390 6,65% 597%
6. |Fundusze zarzadzane przez Investors TFI S.A. 794 566 194 566 5,19% 5,20%
1. | Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 675000 675000 4.92% 4,41%
8. |Pozostali 4359850 4359850 31,78% 28,51%
RAZEM 13720772 15290772 100% 100%

*

Pan Maciej Wieczorek posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym Glatton Sp. z 0. 0. i posrednio, poprzez Glatton Sp. z 0.0.,
66,67% w kapitale zaktadowym Celon Pharma S.A. oraz 75% w ogdlnej liczbie gosow w Celon Pharma S.A.
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6.3 Posiadane akcje na dzien przekazania raportu za rok 2017

Na dzien publikacii niniejszego Sprawozdania, tj. na dzien 26 kwietnia 2018 roku cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
posiadajg nastepujace akcje Spotki:

Tabela 17: Akcje posiadane przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

Posiadane akcje na dzien przekazania raportu za 2017 roku (26 kwietnia 2018 roku)

Zarzad

posrednio, za posrednictwem FL Real Investments Holding Limited z siedzibg w Nikozji (Cypr),
Artur Chabowsk w ktdrej Artur Chabowski posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym, posiada tacznie

24.034 akeji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowigeych 0,2 % kapitatu
zaktadowego Spatki i dajacych 0,18% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza

bezposrednio posiada 151.594 akeji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
stanowigcych 1,28% kapitatu zaktadowego Spotki oraz 1,13% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

posrednio, za posrednictwem Twiti Investments Limited z siedziba w Nikozji (Cypr), w ktdrej

_ Robert Aleksandrowicz posiada udziaty stanowigce 50% kapitatu zaktadowego oraz 50%
Robert Aleksandrowicz | gtosgw na zgromadzeniu wspélnikéw tej spotki, jest akcjonariuszem Mabion i posiada 599.300
akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, stanowigcych 5,08 % kapitatu
zaktadowego Spatki oraz 8,93 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Ponadto Twiti Investments
Limited objeto w dniu 23 kwietnia 2018 r. 1.920.772 akcji serii P Mabion S.A. o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki nie zostato zarejestrowane w KRS.

posrednio, za posrednictwem spatki Glatton Sp. z 0.0. (w ktdrej posiada 100% udziatu

w kapitale zaktadowym) oraz spotki Celon Pharma S.A. (w ktdrej posiada posrednio poprzez
Maciej Wieczorek Glatton Sp. z 0.0. 66,67% udziatu w kapitale zaktadowym) posiada tacznie 1.624.876 akcji
Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, stanowigcych 13,77% kapitatu zaktadowego
Spotki i dajacych 15,84% gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. na dzien 26 kwietnia 2018 roku
nie posiadajg akcji Spotki. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Mabion S.A. nie posiadaja akcji ani udziatow w jednostkach
powigzanych Spotki.

6.4 Program akcji pracowniczych

Spatka Mabion nie prowadzi programu akeji pracowniczych.

6.5 Nabycie akcji wtasnych

W roku 2017 Spdtka nie nabywata ani nie zbywata akcji wtasnych.

6.6 Posiadacze papierdw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje imienne serii A, B, C, E, F i G s3 uprzywilejowane w ten sposab, ze kazda z nich uprawnia do dwach gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariuszom uprawnionym z akcji imiennych przystuguje prawo pierwokupu oraz prawo pierwszenstwa

nabycia akcji imiennych przeznaczonych do zbycia. W Spdtce nie istnieja zadne inne papiery wartosciowe dajace specjalne
uprawnienia kontrolne.
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Tabela 18: Akcje imienne.

Liczba akcji z serii
Seria Liczba akcji Akcjonariusz w posiadaniu akcjonariusza
na dzien 26 kwietnia 2018 roku

A 450.000 Celon Pharma S.A. 450.000
B 450.000 Polfarmex S.A. 450.000
C 450.000 Twiti Investments Limited 450.000
Celon Pharma S.A. 32.850
E 100.000 Polfarmex S.A. 32.850
Twiti Investments Limited 34.300
Celon Pharma S.A. 10.000

F 100.000
Twiti Investments Limited 90.000
G 20.000 Twiti Investments Limited 20.000

6.7 Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen, co do wykonywania prawa gtosu ani tez zapiséw, zgodnie, z ktérymi przy wspétpracy
spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi bytyby oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.
Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu moga wynikac w przypadku Spotki jedynie z powszechnie obowigzujacych
Przepiséw prawa.

6.8 Ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci papierow wartosciowych

Statut Spdtki nie przewiduje ograniczen w obrocie akcjami Spatki serii D, H, I, J, K, L, M, N i O. Akcje Sptki serii A, B, C, E, F
oraz G s akcjami imiennymi. Akcjonariuszom uprawnionym z akcji imiennych przystuguje prawo pierwokupu oraz prawo
pierwszenstwa nabycia akcji imiennych przeznaczonych do zbycia.

Zgodnie z wiedzg Spotki gtowni akcjonariusze Spotki, w tym Twiti Investments Ltd., Pan Maciej Wieczorek, Pan Robert
Aleksandrowicz, Glatton sp. z 0. 0., Celon Pharma S.A. i Polfarmex S.A. ztozyli o$wiadczenia, w ktdrych zobowigzali sig z pewnymi
standardowo przyjetymi wyjatkami, bezposrednio lub posrednio, nie oferowac, sprzedawac, przenosic, zastawiac, ani nie
rozporzadzac w jakikolwiek inny sposab zadnymi akcjami lub papierami wartosciowymi inkorporujgcymi prawo do akcji Spotki,
w okresie 90 dni od daty sprzedazy przez Twiti Investments Ltd. 1.920.772 akcji zwyktych na okaziciela Spotki w ramach oferty
prywatnej, tj. od dnia 23 marca 2018 roku, bez uprzedniej zgody Guggenheim Securities, LLC (agent plasowania w ww. ofercie
prywatnej). Spotka oraz Prezes Zarzadu Pan Artur Chabowski zgodzili sig na podobne postanowienia w zakresie zakazu zbywania
akcji Spotki.

6.9 Umowy, w wyniku ktorych mogg nastapic zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spatki, za wyjatkiem przeprowadzonej, ale nie zarejestrowanej w KRS emisji akcji serii P,
brak jest ustalen, ktdrych realizacja w przysztosci spowodowac moze zmiany w sposobie kontroli Spdtki. W Statucie Spatki
znajduja sie zapisy dotyczace zasad zbywania akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, B, G, E, F i G Spétki (prawo pierwokupu
oraz prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych dla innych wtascicieli akcji imiennych Spatki), na podstawie ktdrych akcja
imienna moze by¢ zbyta osobom innym niz akcjonariusze uprawnieni z akcji imiennych tylko pod warunkiem, ze uprawnieni
7 prawa pierwokupu oraz z prawa pierwszenstwa nabycia, tego prawa nie wykonaja.
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1 ORGANY SPOtKI
1.1 Zarzad
1.1.1 Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkdw Zarzadu

W 2017 roku i do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki dziatat w sktadzie:

Pan Artur Chabowski - Prezes Zarzadu
Pan Stawomir Jaros - Cztonek Zarzadu
Pan Jarostaw Walczak - Cztonek Zarzadu

W dniu 10 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaty o odwotaniu catego sktadu Zarzadu Spotki w osobach:
Pana Artura Chabowskiego, Pana Jarostawa Walczaka oraz Pana Stawomira Jarosa oraz o powotaniu wszystkich
ww. dotychczasowych cztonkow w sktad Zarzadu | wspdlnej kadencji, w tym o powotaniu Pana Artura Chabowskiego
na Prezesa Zarzadu oraz Pana Jarostawa Walczaka oraz Pana Stawomira Jarosa na cztonkow Zarzadu. Pierwsza wspdlna
kadencja cztonkow Zarzadu uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2021.

Podjecie uchwat w sprawie odwotania i powotania cztonkdw Zarzadu Spotki jest wynikiem zmian § 26 Statutu Spétki dokonanych
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 16 lutego 2017 roku tj. wprowadzenia postanowienia o wspdlnej
kadencji Zarzadu Spotki, ktdra trwa 5 lat. Poprzednio obowigzujace postanowienia Statutu Spotki okreslaty kadencje cztonkow
Zarzgdu jako indywidualna.

Wyzej wymienione uchwaty o odwotaniu i powotaniu cztonkow Zarzadu Spotki weszty w zycie z chwilg dokonania w dniu
23 marca 2017 roku przez sad rejestrowy w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego wpisu zmian Statutu
Spatki wprowadzonych w ust. 10 uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 7/11/2017 z dnia 16 lutego 2017
roku, tj. z chwilg wpisu zmian § 26 Statutu Spatki.

Cztonkowie Zarzadu s powotywani przez Rade Nadzorcza na okres kadencji wynoszacy 5 lat. Kazdy Cztonek Zarzadu moze by¢
zawieszony lub odwotany przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

1.1.2 Uprawnienia i opis dziatania Zarzadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub
Statut Spotki do decyzji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej (8 26 Statutu Spatki). Prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akeji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu (§ 17 Statutu Spotki). Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania
w imieniu Spotki upowazniony jest Prezes Zarzgdu samodzielnie z zastrzezeniem postanowien § 27 lub dwdch cztonkow Zarzadu
dziatajacych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem. Zgodnie z § 27 do sktadania o$wiadczen woli
i podpisywania w imieniu Spotki w zakresie czynnosci, ktérych przedmiotem jest zaciagnigcie zobowigzan lub rozporzadzeniem
prawem o wartosci przekraczajgcej 200.000 ztotych upowaznieni s3 dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden
cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.
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1.1.3 Wynagrodzenie, nagrody i warunki umow o prace cztonkdw Zarzadu

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ wynagrodzenia naleznego i wyptaconego za rok 2017 dla cztonkow Zarzadu z tytutu
petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki.

Tabela 19: Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

iR R
Artur Chabowski 540 000,00 zt 519691,00 zt
Jarostaw Walczak 48 000,00 zt 48 000,00 zt
Stawomir Jaros*® 48 000,00 zt 48 000,00 zt

*

Panu Stawomirowi Jarosowi w 2017 r. ponadto przystugiwato wynagrodzenie z tytutu umowy o pracg (wynagrodzenie zasadnicze
plus inne sktadniki) nalezne w wysokosci 462 599,80 zt brutto, w tym wyptacone w wysokosci 453 599,81 zt brutto.
Kwota ta nie zostata uwzgledniona w powyzszym zestawieniu.

Spatka nie posiada jednostek podporzadkowanych, dlatego tez cztonkowie Zarzadu nie otrzymali w 2017 roku zadnego
wynagrodzenia z jednostek podporzadkowanych Spatki.

W 2017 roku nie zostaty wyptacone cztonkom Zarzadu nagrody, korzysci ani wynagrodzenia na podstawie planu premii lub
podziatu zyskow. Panu Arturowi Chabowskiemu przystuguje przyznana przez Rade Nadzorcza nagroda motywacyjna dotyczaca
pierwotnej oferty publicznej, polegajaca na przyznaniu mu kwoty 0,4% tacznej wartosci kazdej przysztej emisji akcji na gietdzie
papierow wartosciowych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Nabycie prawa do pfatnosci nastepuje z dniem
przeprowadzenia oferty publicznej. Ptatnos¢ ma by¢ uregulowana gotowka. W dniu 31 marca 2017 roku Rada Nadzorcza
zmienita warunki premii motywacyjnej przyznanej Prezesowi Zarzadu Spotki w taki sposdb, iz wartos¢ przewidywanej ptatnosci
na bazie akcji zostata podwyzszona o 1% za kazdy 1 zt dodatkowej ceny emisyjnej akcji ponad 100 zt (np. w przypadku jezeli
cena za jedng akcje w emisji wyniesie 110 zt, wysokosc premii motywacyjnej wyniesie 0,44% tacznej wartosci emisji). Pozostate
warunki premii nie ulegty zmianie.

W dniu 24 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza przyznata Panu Stawomirowi Jarosowi, Cztonkowi Zarzadu Spétki, nagrode
motywacyjna, polegajaca na przyznaniu mu wynagrodzenia w kwocie réwnej 0,075% wartosci emisji akcji na gietdzie papierow
wartosciowych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

W 2017 roku nie zostato wyptacone cztonkom Zarzadu wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy korporacyjne Spotki
nie przewidujg uprawnienia dla cztonkow Zarzadu do otrzymywania wynagrodzenia w formie opcji na akcje. Spatka w 2017
roku nie przyznata cztonkom Zarzadu swiadczen w naturze. Cztonkowie Zarzadu w 2017 roku nie otrzymali zadnego innego
wynagrodzenia za ustugi Swiadczone w kazdym charakterze niz wynagrodzenia opisane powyzej. Cztonkom Zarzadu w 2017
roku nie przystugiwaty pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia. Umowy zawarte z cztonkami Zarzadu nie zawierajg zapisow
dotyczacych wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
0 podobnym charakterze.

1.1.4 Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi
W Spatce nie istniejg umowy zawarte z osobami zarzgdzajacymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Spotki przez przejecie.
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1.2 Rada Nadzorcza
1.2.1 Sktad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkow Rady Nadzorczej
W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 23 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki dziatata w nastepujgcym sktadzie:

»  Robert Aleksandrowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

»  Bogdan Manowski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
»  Grzegorz Stefanski — Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Tadeusz Pietrucha - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Jacek Piotr Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Tomasz Jakub Jasny - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Matgorzata Badowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 16 lutego 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty w sprawie odwotania wszystkich
dotychczasowych Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz powotania na Cztonkow Rady Nadzorczej | wspélnej kadencii nastepujacych
0sab:

»  Pana Roberta Aleksandrowicza - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

»  Pana Macieja Wieczorka - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (od dnia 31.03.2017),

»  Pana Grzegorza Stefanskiego - Cztonek Rady Nadzorczej; od dnia 16.05.2017 Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Pana Tadeusza Pietruchy - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Pana Jacka Nowaka - Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Pana Davida Johna James - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Pana Artura Olecha - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

Uchwaty o odwotaniu oraz powotaniu Cztonkow Rady Nadzorczej weszty w zycie z chwilg dokonania w dniu 23 marca 2017
roku przez sad rejestrowy w rejestrze przedsighiorcow Krajowego Rejestru Sadowego wpisu zmian Statutu Spotki
wprowadzonych w ust. 7 uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 7/11/2017 z dnia 16 lutego 2017 roku t;.
7 chwilg wpisu zmian § 21 Statutu Spatki.

W dniu 14 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie powotania na Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki | wspdinej kadencji Pana Roberta Korskiego.

W zwiazku z powyzszym, od dnia 14 czerwca 2017 roku do dnia publikacii niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza dziata
w nastepujacym sktadzie:

»  Pan Robert Aleksandrowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

»  Pan Maciej Wieczorek - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

»  Pan Grzegorz Stefanski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Pan Tadeusz Pietrucha - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Pan Jacek Nowak - Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Pan David John James - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Pan Artur Olech - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

»  Pan Roberta Konski- Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 wybierani na okres 3 lat. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza sktada sig z pigciu do dziesigciu cztonkéw.
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1.2.2 Uprawnienia i opis dziatania Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 22 Statutu Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej naleza czynnosci zastrzezone w przepisach kodeksu spotek
handlowych, a ponadto:

a) podejmowanie uchwat w sprawach nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
b) wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych Spotki,

¢) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu Spotki,

d) ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu,

e) ocena wnioskdw Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

f)  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

g) opiniowanie strategicznych plandw wieloletnich Spotki,

h) uchwalenie Regulaminu okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

i) wyrazenie zgody na zhycie sktadnikéw majatku trwatego Spotki, ktdrych wartosc przekracza 10% kapitatow wtasnych Spatki,
j)  wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu lub uzytkowania na akcjach imiennych.

Poza czynnosciami wymienionymi powyzej Rada Nadzorcza od momentu wprowadzenia akeji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym powinna:
a) udzielac zgody na zawarcie przez Spotke umowy z podmiotem powigzanym, o ktdrej mowa w § 28 ust. 3 Statutu,
b) raz w roku sporzgdzac i przedstawia¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigztg ocene sytuaciji Spotki,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki,
¢) rozpatrywac i opiniowac sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza powotuje Komitet Audytu odpowiedzialny za nadzor nad sprawami finansowymi Spétki. Komitet Audytu sktada
sig z trzech osob, w tym Przewodniczacego, powotywanych przez Rade Nadzorczg sposrod swoich cztonkdw. Wigkszos¢ cztonkdw
Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy, powinna by¢ niezalezna od Spétki w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
0 biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu powinien
posiadac wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejgtnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka.

Ponadto, Rada Nadzorcza moze powotac Komitet Nominacji i Wynagrodzen odpowiedzialny za sporzgdzanie ocen kandydatow
na cztonkéw Zarzadu i ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen cztonkow Zarzadu. Komitet Wynagrodzen sktada
sie z trzech cztonkow wybranych przez Radg Nadzorczg sposrad cztonkdw Rady, przy czym co najmniej jeden z cztonkow
Komitetu wynagrodzen powinien by¢ niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej w rozumieniu postanowien § 21 Statutu.

1.2.3 Wynagrodzenie, nagrody i warunki umow o prace cztonkdw Rady Nadzorczej

Wartos¢ wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spétki naleznych i wyptaconych za rok 2017 byta nastepujaca:

Tabela 20: Wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej.

Cztonek Rady Nadzorczej | Nalezne wynagrodzenie za rok 2017 brutto | Wynagrodzenie wyptacone w roku 2017 brutto
Robert Aleksandrowicz 5500,00 zt 5000,00 zt
Grzegorz Stefanski 24 000,00 zt 19 500,00 zt
Tomasz Jasny 1 866,66 zt 2 866,66 7t *
Bogdan Manowski 1866,66 2t 2 866,66 zt*
Tadeusz Pietrucha 4/500,00z1 5000,00 zt*
Jacek Nowak 42129,03 38129,03
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Cztonek Rady Nadzorczej | Nalezne wynagrodzenie za rok 2017 brutto | Wynagrodzenie wyptacone w roku 2017 brutto

Matgorzata Badowska

Maciej Wieczorek 9000,00 z 10 000,00 zt**
David James 60 692,03 zt 51129,03 zt
Artur Olech 40129,03 35129,03
Robert Konski 23 000,00 zt 18 000,00 zt

*

Powyisza kwota zawiera wynagrodzenie nalezne za 2016 rok z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej i wyptacone w 2017 r.
** PowyZsza kwota zawiera wynagrodzenie nalezne za 2016 rok z tytutu petnienia funkji Prezesa Zarzadu i wyptacone w 2017 r.

Spotka nie posiada jednostek podporzadkowanych, dlatego tez cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali w 2017 roku
wynagrodzenia z jednostek podporzagdkowanych Spotki.

W 2017 roku nie zostaty wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej nagrody, korzysci lub wynagrodzenia na podstawie planu premii
lub podziatu zyskow. Przepisy korporacyjne Spotki nie przewidujg uprawnienia dla cztonkéw Rady Nadzorczej do otrzymywania
wynagrodzenia w ramach planu premii lub podziatu zyskow.

W 2017 roku nie zostato wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie w formie opcji na akcje. Przepisy korporacyjne
Spotki nie przewiduja uprawnienia dla cztonkow Rady Nadzorczej do otrzymywania wynagrodzenia w formie opcji na akcje.

Spdtka w 2017 roku nie przyznata cztonkom Rady Nadzorczej $wiadczen w naturze.

W dniu 16 lutego 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie okreslenia wynagrodzenia
cztonkow Rady Nadzorczej. Zgodnie z Uchwatg nr 26/11/2017:
»  cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwac bedzie wynagrodzenie w wysokosci 1000 ztotych brutto z tytutu udziatu
w posiedzeniu Rady Nadzorczej;
»  cztonkom Rady Nadzorczej powotanym w sktad Komitetow Rady Nadzorczej przystugiwac bedzie dodatkowe
wynagrodzenie miesigczne w wysokosci 4000 ztotych brutto.

Uchwata o wynagrodzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Spotki weszta w zycie z chwilg dokonania w dniu
23 marca 2017 roku przez sad rejestrowy w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, wpisu zmian Statutu Spotki
wprowadzonych w ust. 10 uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki nr 7/11/2017 z dnia 16 lutego 2017 roku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w 2017 roku nie otrzymali zadnego wynagrodzenia za ustugi Swiadczone w kazdym charakterze
poza wynagrodzeniem dodatkowym z tytutu cztonkostwa w Komitecie Audytu i Komitecie Nominacji i Wynagrodzen, ktdre
zostato wykazane w zestawieniu powyzej.

124 Powotane Komitety

W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu oraz poczawszy od dnia 28 lipca 2017 roku Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej.

1. Komitet Audytu

Do dnia 23 marca 2017 roku w sktad Komitetu Audytu wehodzili:
»  Pan Tomasz Jakub Jasny - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
»  Pan Bogdan Manowski - Cztonek Komitetu Audytu,
»  Pan Jacek Piotr Nowak - Cztonek Komitetu Audytu.
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W dniu 16 lutego 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty w sprawie odwotania wszystkich
dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz powotania nowych Cztonkow Rady Nadzorczej na | wspding kadencje. Uchwaty
0 odwotaniu oraz powotaniu Cztonkow Rady Nadzorczej weszty w zycie z chwilg dokonania w dniu 23 marca 2017 roku przez
sad rejestrowy w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, wpisu zmian Statutu Spdtki wprowadzonych
w ust. 7 uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spatki nr 7/11/2017 z dnia 16 lutego 2017 roku tj. z chwilg wpisu
zmian § 21 Statutu Spotki.

Dnia 31 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie § 25 ust. 11 3 Statutu Spétki powotata w sktad
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej nastgpujce osoby:

»  Pan David John James - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

»  Pan Jacek Piotr Nowak - Cztonek Komitetu Audytu,

»  Pan Artur Olech - Cztonek Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie.

Kryteria niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym spetniaja Panowie David John James oraz Artur Olech. Osoby te spetniajg rowniez kryteria niezaleznosci w rozumieniu
Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016. W sktadzie Komitetu Audytu funkcjonujacym do dnia 23 maja 2017 roku
kryteria niezaleznosci w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 spetniat Pan Tomasz Jakub Jasny.

Komitet Audytu dziata zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089), a jego organizacje i sposdb dziatania okresla regulamin uchwalony przez
Radg Nadzorcza.
2. Komitet Nominacji i Wynagrodzen
Rada Nadzorcza Spotki dziatajac na podstawie § 25 ust. 2 i 3 Statutu Spétki w dniu 28 lipca 2017 roku powotata Komitet
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej w nastepujacym sktadzie:
»  Pan Robert Konski - Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
»  Pan Grzegorz Stefanski - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
»  Pan David Johna James - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen do dnia publikacii niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie.
W dniu 22 wrzesnia 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatajac na podstawie § 25 ust. 5 Statutu Spétki przyjeta regulamin
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen. Komitet jest ciatem doradczym Rady Nadzorczej, a jego cztonkowie wykonuja kompetencje
okreslone przyjetym regulaminem, na podstawie art. 390 Kodeksu Spétek Handlowych.
1.3 Walne Zgromadzenie

1.3.1 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu Spdtek Handlowych i Statutu Spatki.

1.3.2 Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone przepisami kodeksu spdtek handlowych, przy czym nabycie

i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
(8 17 ust. 2 Statutu Spatki).
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Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymaga w szczegdlnosci:

»  powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

»  zawieszenie w czynnosciach lub odwotanie cztonka Zarzadu,
»  Sposob przeznaczenia czystego zysku Spotki,

»  ustalenie dnia dywidendy.

Bezwzglednej wigkszosci 3/4 gtoséw oddanych wymaga dla swej waznosci uchwata w sprawie potaczenia Spétki z innym
podmiotem oraz podziatu Spotki.

[ zastrzezeniem ponizszych zapisow usunigcie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia wymaga dla
swej waznosci wigkszosci 3/4 gtosow oddanych przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych, co najmniej 50% kapitatu
zaktadowego Spotki, za zgoda akcjonariuszy sktadajacych umotywowany wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad. W przypadku, gdy o usuniecie sprawy z porzadku obrad wnosi Zarzad, uchwata Walnego
Zgromadzenia wymaga bezwzglednej wigkszosci gtoséw oddanych.

Usuniecie spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia na zadanie zgfoszone, na podstawie art. 401 kodeksu
spotek handlowych, przez akcjonariusza reprezentujacego co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spétki wymaga zgody
akcjonariusza, ktory zgtosit takie zadanie.

1.3.3 Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Prawa i obowiazki zwigzane z akcjami Spatki s okreslone w przepisach Kodeksu Spotek Handlowych, w Statucie oraz w innych
przepisach prawa.
Prawa majatkowe zwigzane z akcjami Spotki wynikajace ze Statutu

Akcjonariuszowi Spotki przystuguja nastepujace prawa o charakterze majgtkowym, wynikajace ze specyficznych zapisow Statutu:

1) Prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych przez dotychczasowych posiadaczy akeji imiennych w stosunku do liczby
posiadanych akcji (§ 13 Statutu Spatki)

2) Prawo do umorzenia posiadanych akcji (8 12 Statutu Spétki)

Uprawnienia korporacyjne przystugujace Akcjonariuszom Spotki zwigzane z uczestnictwem w Spotce:

1) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 KSH) oraz prawo do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu
(art. 411§ T KSH).
Prawo gtosu z istniejacych akcji Spotki przedstawia sig nastepujaco:
a) zjedng akcjq serii A, B, C, E, F, G zwigzane s dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu,
b) zjedngakcjg serii D, H, 1,J, K, L, M, N, O zwigzany jest jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu,

2) Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w Spétce (art. 399 § 3 KSH).

3) Prawo zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego /gromadzenia oraz zadania umieszczenia w porzadku obrad
poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajacym co najmniej jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki
(art. 400 § 1 KSH). Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi nie zostanie zwotane
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, Sad Rejestrowy moze upowaznic do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem (art. 400 § 3 KSH).

4)  Prawo do z3dania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia przyznane
akcjonariuszom posiadajacym co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego Spétki (art. 401§ 1 KSH). Zadanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad (art. 401§ 1 KSH).

5) Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427 KSH.

6) Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Zgodnie z art. 385 § 3 KSH na wniosek akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej jedng piata kapitatu zaktadowego. Wybdr Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez
najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.
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7)  Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem spétki publicznej lub prowadzeniem
jej spraw (rewident do spraw szczegolnych). Uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajacych co najmniej 5% ogalnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu (art. 84 Ustawy
o Ofercie Publicznej). Akcjonariusze moga w tym celu zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub z3dac
umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Jezeli Walne Zgromadzenie
oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy mogg wystapic o wyznaczenie takiego rewidenta
do Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od powziecia uchwaty (art. 85 Ustawy o Ofercie Publicznej).

8) Prawo do uzyskania informacji o Spotce w zakresie i w sposob okreslony przepisami prawa, w szczegolnosci zgodnie
z art. 428 KSH. Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego
zadanie informacji dotyczacych Spétki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz,
ktdremu odmdwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktdry zgtosit sprzeciw
do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacii (art. 429 KSH).

9) Prawo do imiennego Swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi (art. 328 § 6 KSH).

10) Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spatki i sprawozdania finansowego wraz z odpisem
sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem
(art. 395 § 4 KSH).

11) Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz
zadania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH).

12) Prawo do zadania wydania odpisu wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

13) Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w tym celu komisje, ztozong
co najmniej z trzech osob. Wniosek moga ztozy¢ akcjonariusze, posiadajgcy jedng dziesigta kapitatu zaktadowego
reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji
(art. 410 § 2 KSH).

14) Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zadania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpisow uchwat (art. 4218 2 KSH).

15) Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce na zasadach okreslonych w art. 486 i 487 KSH,
jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu
wyrzgdzajgcego szkode.

16) Prawo do przegladania dokumentow oraz zadania udostepnienia w lokalu Spatki bezptatnie odpisow dokumentdw, o ktdrych
mowa w art. 505 8 1 KSH (w przypadku potaczenia spotek), w art. 540 § 1 KSH (w przypadku podziatu Spatki) oraz
wart. 5618 1 KSH (w przypadku przeksztatcenia Spétki).

17) Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztow jego sporzgdzenia (art. 3418 7 KSH).

18) Prawo z3dania, aby spatka handlowa, ktdra jest akcjonariuszem Spotki, udzielita informacji, czy pozostaje ona w stosunku
dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spatki handlowej albo spdtdzielni bedacej akcjonariuszem Spotki albo czy taki
stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zgdac réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtosow albo liczby
udziatow lub gtosow, jakie ta spatka handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien
z innymi osobami. Zadanie udzielenia informacii oraz odpowiedzi powinny byé ztozone na pismie (art. 6 § 41 6 KSH).

1.4 Zasady zmiany statutu Spotki

Zasady dotyczace zmiany Statutu Spatki reguluje Kodeks Spotek Handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty walnego
zgromadzenia i wpisu do rejestru. Ustalanie tekstu jednolitego Statutu Spotki nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spatki.

15 Gtéwne cechy systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Spotka nie posiada sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych. Dane na potrzeby sprawozdan finansowych oraz same sprawozdania sg przygotowywane
przez ksiggowosc Spotki. Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje cztonek Zarzadu. Tak zatwierdzone
sprawozdanie jest nastepnie przedstawiane Zarzadowi Spotki.
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8 INFORMACJE UZUPELNIAJACE
8.1 Polityka wynagrodzen

Spdtka nie posiada wyodrebnionej sformalizowanej polityki wynagrodzen, a wynagrodzenia dla poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu
ustala kazdorazowo w wyniku negocjacji Rada Nadzorcza, a w odniesieniu do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie Spotki.

Informacje dotyczace warunkow i wysokosci wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu Spotki oraz przystugujacym im pozafinansowych
sktadnikach wynagrodzenia zostaty przedstawione w punkcie 7.1.3. niniejszego Sprawozdania. Kluczowym menedzerom Spétki
w 2017 roku nie przystugiwaty pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia.

W zakresie braku polityki wynagrodzen oraz funkcjonujacego w Spotce systemu wynagrodzen w 2017 roku nie nastapity istotne
zmiany. W ocenie Spotki sposob ustalania wynagrodzen oraz ich wysokos¢ pozwalajg na realizacjg celow Spotki w tym
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania Spotki.

8.2 Zobowigzania z tytutu emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

W 2017 roku w Spétce nie wystepowaty zobowigzania wynikajace z emerytur lub innych Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych, jak réwniez zobowigzania zaciagnigte w zwigzku z ww. emeryturami.

8.3 Informacja o postgpowaniach

W roku 2017 Spotka nie byta strong zadnego postepowania sadowego, administracyjnego ani arbitrazowego, ktdre w ocenie
Zarzadu Spotki mogtoby miec istotny niekorzystny wptyw na sytuacie finansowa, dziatalnosc operacyjng lub przeptywy pienigzne
Spotki.

8.4 Informacja o firmie audytorskiej

Badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone przez firme PricewaterhouseCoopers Spatka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, ul. Lecha Kaczynskiego 14, wpisang na prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentdw liste firm audytorskich (,PwC”). Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 2
listopada 2017 roku na podstawie upowaznienia zawartego w Statucie Spdtki. Zawarta w dniu 12 lutego 2018 roku umowa
obejmowata badanie rocznego sprawozdania finansowego za 2017 rok. Wynagrodzenie za przeprowadzenie ww. ustug objetych
umowa wyniosto 280.000 zt netto. Umowa zostata zawarta na okres 1 roku.

W dniu 21 lutego 2017 roku Spatka zawarta ze Spétka PwC umowe na Swiadczenie ustug zwigzanych z planowang emisjg akji

Spdtki na gietdzie papierdw wartosciowych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (na terytorium Europy lub Standw

Zjednoczonych). Zakres ustug Swiadczonych przez PwC zgodnie z t3 umowg obejmowat:

»  Wsparcie Spatki w zakresie przygotowania do przeksztatcenia sprawozdan finansowych za lata 20161 2015
przygotowanych zgodnie z PSR na sprawozdania zgodne z MSSF

»  Audyt sprawozdan finansowych za lata 2016 i 2015 przygotowanych przez Mabion S.A. zgodnie z MSSF

»  Przygotowanie tzw. Comfort letters w zwigzku z planowanym wprowadzeniem akcji Spotki na ww. gietde

»  Wsparcie w przygotowaniu dokumentow emisyjnych niezbednych do realizacji emisji akcji Mabion S.A. na terytorium
Europy (poza Rzeczpospolita Polska) lub Standw Zjednoczonych.

Wynagrodzenie spotki PwC za ww. ustugi wyniosto 700 tys. PLN netto (z czego 500 tys. PLN dotyczyto audytu sprawozdan
finansowych za lata 2016 i 2015).

W dniu 28 lipca 2017 roku Spétka zawarta z PwC umoweg na wykonanie przegladu srodrocznego skrdconego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku przygotowanego przez Mabion S.A. zgodnie z MSSF,
za wynagrodzeniem w wysokosci 180 tys. PLN netto.
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W dniu 5 listopada 2017 roku Spétka zlecita PwC Swiadczenie dodatkowych ustug zwigzanych z przygotowaniem dokumentow
emisyjnych niezbednych do realizacji emisji akcji Mabion na terytorium Europy (poza Rzeczpospolitg Polska) lub Standw
Zjednoczonych, za wynagrodzeniem w wysokosci 160 tys. PLN netto.

W roku poprzednim spatka PwC badata sprawozdanie finansowe Mabion za 2016 rok (w zakresie: przeglad Sradroczny za okres
od 1 stycznia 2016 do 30 czerwca 2016 roku oraz badanie rocznego sprawozdania za 2016 rok) zgodnie z umowg zawartg
w dniu 14 lipca 2016 roku. Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za 2016 rok
wyniosto 40.000 zt netto, a wynagrodzenie za przeglad sprawozdania finansowego wyniosto 25.000 zt netto. Umowa zostata
zawarta na okres 1 roku.

Dodatkowo, Spétka PwC, zgodnie z zawartymi umowami, otrzymata zwrot wydatkow zwigzanych ze Swiadczeniem ustug,
w wysokosci nie przekraczajacej 4% wynagrodzenia (limit nie obejmuje wydatkow na ttumaczenie sprawozdan finansowych
na jezyk angielski.

Tabela 21: Wynagrodzenie nalezne PwC za $wiadczenie ustugw latach 2016 i 2017.

2017 2016
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 280.000 zt 540.000 zt*
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 180.000 zt* 25.000 zt
Ustugi doradztwa podatkowego Ozt 0z
Pozostate ustugi 360.000 zt 0zt
Zwrot wydatkow™* 10.649 zt

* W tym optaty na rzecz PwC w Londynie i USA w zakresie weryfikacji przeksztatcenia sprawozdani finansowych
przygotowanych zgodnie z PSR na sprawozdania finansowe zgodne z MSSF.
** W tym ttumaczenie sprawozdar finansowych na jezyk angielski.

W latach 2016 i 2017 Spdtka PwC nie Swiadczyta innych ustug niz opisane powyzej.
8.5 Informacja dotyczaca zatrudnienia

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spatka zatrudniata 160 osob, natomiast przecigtne zatrudnienie w roku 2017 w przeliczeniu na
petne etaty wynosito 136,57 0sab.

Tabela 22: Zatrudnienie w Mabion S.A. w latach 2007 - 2017.

Zatrudnienie w Spotce Mabion
w latach 2007-2017

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201/
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8.6 Wainiejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalnos¢ Mabion S.A. koncentruje sig na prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych umozliwiajacych wdrazanie nowych lekow
biotechnologicznych w tym lekow biopodobnych, uzyskiwanych dzieki osiagnigciom wspatczesnej inzynierii genetycznej.
Strategicznym celem Spotki jest rozwaj, produkcja i sprzedaz lekéw stosowanych w terapii chordb nowotworowych, a takze
chordb autoimmunologicznych i metabolicznych. W 2017 roku Spatka prowadzita aktywne badania nad realizacja kluczowych
zadan gtdwnego projektu Spotki - rozwoju leku biopodobnego do Mabthera. Dodatkowo realizowano prace w ramach rozwoju
kolejnych produktow biopodobnych do istniejacych na rynku lekéw oryginalnych (tzw. lekdw referencyjnych), stosowanych
w terapii chorab nowotworowych, metabolicznych i autoimmunologicznych. Byty to m. in.:
»  przeciwciato monoklonalne MabionCD20 - lek onkologiczny biopodobny do preparatu MabThera/Rituxan

(z substancjg czynng rituximab), produkowany przez koncern Roche. MabThera/Rituxan jest szeroko stosowany

w leczeniu nowotwordw krwi (chtoniakow, biataczek) oraz reumatoidalnego zapalenia stawdw;

»  przeciwciato monoklonalne MahionVEGF_Fab - lek biopodobny do preparatu Lucentis
(z substancjg czynng Ranimizumab). Lucentis (Novartis) jest stosowany u dorostych w leczeniu kilku chordb
powodujacych zaburzenia widzenia [projekt realizowany na zlecenie zewngtrzne];

»  przeciwciato monoklonalne MabionEGFR - lek onkologiczny biopodobny do preparatu Erbitux
(z substancjg czynng Cetuximab). Erbitux jest wskazany w leczeniu pacjentow z rakiem jelita grubego z przerzutami.

MabionCD20 jest lekiem o0 najwyzszym priorytecie, a jednoczesnie znajdujacym sie na najbardziej zaawansowanym etapie
rozwoju sposrad wszystkich opracowywanych przez Spétke preparatow.

Tabela 23: Projekty badawcze realizowane w Mabion S.A. w 2017 roku.

Biatka terapeutyczne:

Przeciwciata monoklonalne:

Projekt — hiatka
terapeutyczne

Projekty wewngtrzne:
MabionCD20 chtoniaki nieziarnicze (NHL); przewlekfa - m

Wskazanie Poziom zaawansowania projektu (na grudzien 2017 roku.)

biataczka limfocytowa; reumatoidalne Faza lll

(Rituximab) zapalenie stawdw
MabionEGFR Rak jelita grubego, rak Faza lll
(Cetuximab) ptaskonabtonkowyw obrebie gtowy i szyi

Projekty zewngtrzne:

neowaskularna postac zwyrodnienia
plamki zwigzana z wiekiem (AMD);
zaburzenia widzenia, spowodowane
cukrzycowym obrzekiem plamki (DME);
MabionVEGF_Fab zaburzenia widzenia spowodowane - m Faza Il
(Ranimizumabh) obrzekiem plamki wtérnym do
niedroznosci naczyn zylnych siatkowki
(RVO); zaburzenia widzenia

spowodowane neowaskularyzacjq
podsiatkdwkowa (CNV)

anty-ANGPTL4 - obnizanie poziomu tréjglicerydow _
Etapy projektu: - m Faza lll W trakcie realizacji :
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Tabela 24: Inne biatka rekombinowane / projekty wewngtrzne.

Projekt — inne
biatka Wskazanie/Zastosowanie Poziom zaawansowania projektu (na grudzien 2017 roku.)
rekombinowane

Proteaza - specyficzna proteoliza biatek i peptydow
do technologii (otrzymywanie hiatek _
double cutting z prekursordw, mapowanie biatek)
Lrealizowane [ W trakcie realizacji [

8.7 Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Prowadzac dziatalnosc, Spdtka dziata zgodnie z przepisami prawa i regulacjami dotyczacymi ochrony Srodowiska naturalnego.
W ocenie Spotki nie istnieja wymogi dotyczace ochrony Srodowiska, ktdre mogtyby wptywac na wykorzystanie przez Spotke jej
rzeczowych aktywow trwatych.

Spotka doktada staran, aby w zakresie obowiazujacej w Mabion S.A. polityki Srodowiskowej stosowane byty najlepsze praktyki
i rozwigzania. Gtownym celem Spotki jest zbudowanie Swiadomosci Srodowiskowej u wszystkich pracownikéw Mabion S. A.,
tak by w sposdb wtasciwy gospodarowali odpadami, redukowali zuzycie energii elektrycznej oraz prowadzili dziatania majace
na celu ograniczenie emisji substancji niebezpiecznych i szkodliwych.

Spétka dazy do ograniczenia zuzycia wody, wdrazajac optymalne procesy produkeyjne. Naszym dtugoterminowym celem jest
obnizenie zuzycia energii poprzez dobor odpowiedniego oSwietlenia oraz systemow wentylacii i klimatyzacji.

Dla Spatki takie zagadnienia jak rozwazne wykorzystywanie zasobdw naturalnych, ograniczanie zanieczyszczenia i zrdwnowazony
rozw0j maja znaczenie priorytetowe.

Spotka posiada dwie lokalizacje prowadzenia dziatalnosci. Siedziba Spétki miesci sig w Konstantynowie tddzkim,
przy ul. gen. M. Langiewicza 60. Pod tym adresem znajduje sie rowniez siedziba Zarzadu.

Centrum Badawczo-Rozwojowe Biotechnologicznych Produktéw Leczniczych w todzi, przy ul. Fabrycznej 17, posiada aktualnie
pozwolenie na wytwarzanie odpaddw zgodne z decyzjg nr 65/0p./15 z dnia 28 kwietnia 2015 roku wydang przez Prezydenta
Miasta todzi.

Kompleks Naukowo-Przemysfowego Biotechnologii Medycznej Mabion S.A. w Konstantynowie tddzkim przy ul. gen. M. Langiewicza 60
w dniu 29 lipca 2016 r otrzymat decyzje nr RSVI. 7222.190.2015. KK Marszatka Wojewddztwa tddzkiego w sprawie pozwolenia
zintegrowanego. Sposab postepowania z odpadami, ich usuwanie, segregacja i utylizacja opisane s3 szczegotowo w dokumentach
systemowych Spotki (procedury i instrukcje systemu Dobrej Praktyki Laboratoryjnej oraz Dobrej Praktyki Wytwarzania).
Systematycznie uzupetniane sg karty ewidencji odpadow w formie przewidzianej przez obowiazujgce przepisy ustawy.

Odpady zebrane w miejscach wyznaczonych podlegaja Scistej ewidencii. Przed utylizacjg worki i opakowania segreguje sie,
sprawdza zgodnosc z ewidencja kodow i przekazuje do utylizacji firmie zewngtrznej nie rzadziej, niz wskazuj na to obowigzujace
przepisy. Przekazanie odpaddw odbiorcy dokumentuje sie kartg przekazania odpaddw, ktorg przechowuje sig przez okres 5 lat,
liczc od konca roku kalendarzowego, w ktorym sporzadzono dokument. Odpady odbierane s przez upowaznione firmy,
posiadajgce zezwolenie wydane przez odpowiednie organy, na zbieranie i transport odpadow.
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W ramach gospodarki odpadami w Spdtce Mabion S.A. w 2017 roku obowigzywaty nastepujace umowy dotyczace odbioru,

unieszkodliwiania lub odzysku odpaddw:

1. Zfirmg EGOLIT Sp. z 0.0. z dnia 20.04.2011 roku Umowa dotyczy zakresu odpaddw chemicznych niebezpiecznych i innych
niz niebezpieczne w zakresie kodow odpaddw ustalonych przez obie strony. Zakres uzgadniany jest na podstawie dziatalnosci
firmy Mabion oraz zgodnie z aktualnym postanowieniem Urzedu Miasta todzi w zakresie Pozwolenia na wytwarzania
odpaddw oraz zgodnie z aktualng decyzja Starosty Kutnowskiego w zakresie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci
w zakresie transportu odpaddw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne dla firmy EGOLIT.

2. Ifirma ,EMKA” Handel - Ustugi Krzysztof Rdest, obowiazujacg od dnia 29 pazdziernika 2010 roku Umowa dotyczy zakresu
odpadéw medycznych niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne w zakresie kodow odpaddw ustalonych przez obie strony.
Zakres uzgadniany jest na podstawie dziatalnosci firmy Mabion oraz zgodnie z aktualnym postanowieniem Urzedu Miasta
todzi w zakresie Pozwolenia na wytwarzania odpaddw dla firmy Mabion oraz zgodnie z aktualng decyzja Wojewody
Mazowieckiego w zakresie zezwolenia na unieszkodliwianie odpaddw niebezpiecznych z uwzglednieniem transportu dla
firmy EMKA.

W dniach 21.11-15.12.2017 w Kompleksie Naukowo-Przemystowego Biotechnologii Medycznej w Konstantynowie t6dzkim
odbyta sig inspekcja Wojewddzkiego Inspektoriatu Ochrony Srodowiska weryfikujaca przestrzeganie warunkow decyzji w sprawie
pozwolenia zintegrowanego nr RSVI. 7222.190.2015. KK.

9 kwietnia 2018 roku Spdtka na podstawie postgpowania przetargowego dokonata wyboru nowego odbiorcy odpadéw
medycznych. Wybdr Oferenta jest zgodny z Ustawa o odpadach z dnia 14.12.2012 r. Transport odpaddw, zgodnie z ,,zasada
bliskosci”, uprawniony odbiorca bedzie przekazywac do spalarni odpaddw niebezpiecznych potozonej w wojewadztwie todzkim.
Na dzien sktadania niniejszego sprawozdania Spatka jest na etapie finalizacji umowy z przedmiotowym odbiorcg. Dla kazde]
7 lokalizacji prowadzenia dziatalnosci po kazdym roku kalendarzowym, nie pdzniej niz do 15 marca przygotowane zostaje zbiorcze
zestawienie danych o rodzajach i ilosci wytworzonych odpaddw, na obowigzujacych formularzach, ktdrych wzory ogfaszane sg
przez Ministerstwo Srodowiska. Zestawienie sktadane jest do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa todzkiego.

DIa odpaddw niebezpiecznych (za 2016 i 2017 roku) i innych niz niebezpieczne (za 2017 roku) powstatych w Kompleksie
Naukowo-Przemystowego Biotechnologii Medycznej w Mabion S.A. w Konstantynowie tddzkim zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Srodowiska z dnia 14 sierpnia 2009 roku w sprawie sprawozdania do tworzenia Krajowego Rejestru Uwalniania
i Transferu Zanieczyszczen zgtoszono roczne informacje do Gtéwnego Inspektoriatu Ochrony Srodowiska o ilosciach
transferowanych odpaddw.

W zwiazku z dziatalnoscia Spotki dochodzi do emisji gazéw zwigzanych z korzystaniem z samochoddw do celow stuzbowych.
Aby przedstawic odpowiednim organom Rozliczenie z korzystania ze Srodowiska, wg obowigzujacych przepisow, co roku dokonuje
sig zestawienia wprowadzania gazow lub pytow do powietrza z procesdw spalania paliw w silnikach spalinowych samochodow.
Osoba odpowiedzialna przechowuje/oznakowuje faktury na paliwo wystawione na Mabion S.A. Przy przygotowaniu rozliczen
brane sg pod uwage rodzaj paliwa oraz data produkcji samochodu (co pozwala zakwalifikowac pojazd do odpowiedniej klasy).
Zbiorcze zestawienie informacji o zakresie korzystania ze srodowiska oraz o wysokosci naleznych optat sktadane jest w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa tddzkiego do dnia 31 marca nastgpnego roku.

Zgodnie z art. 3 pkt 6 — Prawo ochrony Srodowiska, przy eksploatacii jedynie urzadzen, do ktdrych zaliczane sg Srodki transportu,
nie jest wymagane utworzenie konta w Krajowej Bazie o Emisjach Gazdw Cieplarnianych i Innych Substancii (KOBIZE). Koniecznos¢
taka dotyczy jedynie podmiotow wtadajacych zaktadem (pojecie zaktadu zaczerpnigte z ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku.
8.8 Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci

POLITYKA ROWNYCH SZANS

Mabion S.A. stosuje polityke réwnych szans wobec wszystkich pracownikéw, co do ptci, rasy lub wieku. Zaréwno zakres
obowigzkdw jak i poziom wynagrodzen nie jest zrdznicowany w zalezno$ci od zadnego z w/w czynnikow. Podstawg oceny
pracownikow sg kompetencje i regularna ocena osigganych wynikow. Spotka aktywnie prowadzi polityke ochrony kobiet w cigzy
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i kobiet przebywajacych na urlopach macierzyniskich przyznajac im szereg specjalnych praw. Kobiety pracujace, ktdre sg
w okresie cigzy, niedawno urodzity dziecko lub karmig dziecko piersia, jezeli zajdzie taka potrzeba delegowane s na stanowiska,
na ktorych praca nie stwarza zagrozenia dla ich zdrowia. Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze Spatka, zarowno w stosunku
do pracujacych kobiet, jak i mezczyzn, przestrzega praw zwigzanych z rodzicielstwem tj. z wykorzystaniem dodatkowych dni
wolnych przystugujacych pracownikom z tytutu opieki nad dzieckiem (art. 188 k. p.).

W Spétce zatrudnione s osoby w réznym wieku. Na zatrudnienie nie ma tez zadnego wptywu wyznanie, poniewaz kwestie
wyznaniowe nie $3 poruszane w trakcie procesu rekrutacii, jak rowniez w czasie zatrudnienia. W zwigzku z tym firma Mabion
od momentu powstania realizuje polityke réwnych szans w zakresie zatrudnienia na raznych ptaszczyznach swojej dziatalnosci.
Prowadzona polityka czerpie swoje zasady z Dyrektyw Unii Europejskiej (w tym m.in. Rozporzadzenia Rady Wspélnoty
Europejskiej nr 1083/2006).

1. ETYKA

Kazdy pracownik firmy posiada dostep do wiedzy o swoich prawach i obowigzkach oraz o wartosciach przyswiecajacych kulturze

organizacyjnej firmy, co przektada sig na jasnos¢ i jawnos¢ wzajemnych oczekiwar oraz regut postepowania w codziennej pracy.

Firma Mabion S.A. dazy do stworzenia Srodowiska pracy opartego na szacunku i wzajemnym zaufaniu. Kazda osoba pracujaca

w firmie:

»  na swoje obowigzki,

»  mamozliwos¢ prowadzenia otwartego i konstruktywnego dialogu w sprawie swoich wynikow,

»  moze liczy¢ na pomoc w rozwoju zawodowym,

»  jest dostrzegana i nagradzana za osiggniecia na podstawie zastug (system ptacy zasadniczej, dodatkowo system nagrdd
wynikowych oraz wyjazdéw motywacyjnych),

»  moze zabra¢ gtos i ma wptyw na polepszenie wynikéw catego zespotu,

»  jest traktowana uczciwie, z szacunkiem i godnoscia, i nie jest dyskryminowana,

»  ma poczucie wsparcia w zakresie realizacji osobistych priorytetow.

2. REKRUTACJA

Polityka rekrutacji w firmie Mabion S.A. prowadzona jest w sposdb gwarantujgcy rdwnos¢ szans wszystkich zainteresowanych

0s6b w dostepie do stanowisk pracy. W szczegolnosci rekrutacja odbywa sig z poszanowaniem nastepujgcych zasad:

»  odpowiednio dtugi termin naboru, umozliwiajacy wszystkim zainteresowanym osobom udzielenie odpowiedzi na ofertg
pracy,

»  publikacja ogtoszen rekrutacyjnych w rdznych mediach (media branzowe, internet, strona firmowa), co zapewnia dostep
ogtoszenia do szerszej grupy 0séb potencjalnie zainteresowanych,

»  brak informacji o preferowanej ptci osob zatrudnianych w ogtoszeniu,

»  stawianie tych samych kryteriow wszystkim kandydatom do pracy, niezaleznie od ptci czy innych prawnie chronionych
cech, jak rdwniez pogladdw ogalnospotecznych,

»  brak pytan dotyczacych stanu rodzinnego, plandw zwigzanych z zaktadaniem czy powigkszaniem rodziny oraz
dyspozycyjnosci.

3. ROZWOJ OSOBISTY | ZAWODOWY

Mabion S.A. buduje kulturg oparta na wspdlnych dla wszystkich wartosciach. Do kluczowych wartosci wspierajacych wizje,
misje i strategie firmy naleza: orientacja na jakosc i efekt pracy, kultura pracy, odpowiedzialnos¢, komunikacja i wspotpraca.
Model zarzadzania wynikami pracy uwzglednia nie tylko realizacje celow biznesowych, ale réwniez rozwdj kompetencji w oparciu
0 te wartosci.

Podsumowanie wynikow pracy jest przejawem dbatosci o sprawne funkcjonowanie organizacji, przyczynia sie do ksztattowania
dobrych stosunkéw miedzyludzkich. Wzajemna informacja zwrotna stuzy budowie kultury organizacii i wspétdziatania wszystkich
pracownikow. Podsumowanie i planowanie rozwoju majg daleko idacy wptyw na ksztattowanie sig rozwoju osobistego
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i zawodowego pracownikow oraz na funkcjonowanie organizacii jako catosci. Dziatania Spotki w aspekcie rozwoju kapitatu
ludzkiego widoczne s3 w rosngcych wartosciach inwestycji szkoleniowych dedykowanych naszym pracownikom.

Mabion S.A. oferuje prestizowe szkolenia specjalistyczne oraz cykl szkolen rozwojowych dla kadry menedzerskiej pod nazwa
Akademia Mabion.

4. ROWNOWAGA MIEDZY ZYCIEM ZAWODOWYM | OSOBISTYM

Mabion S.A. stoi na stanowisku, iz pozyskanie i utrzymanie dobrych pracownikdw wymaga nie tylko konkurencyjnego
wynagrodzenia i stymulujacego Srodowiska pracy. Dziatania firmy ukierunkowane sg rowniez na aspektach majacych sprzyjajac
godzeniu obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi. Dlatego firma deklaruje petng otwartosé na inicjatywy pracownikow dotyczace
rozwigzan gwarantujgcych harmonijne taczenie zycia rodzinnego i zawodowego. Kierowanie projektami bedzie realizowane
w rownej mierze przez kobiety i mezczyzn w zaleznosci od kwalifikacji i wynikéw konkurséw.

Przy rownym traktowaniu wszystkich pracownikéw, firma d3zy jednoczesnie do promowania kultury zréznicowania - co powinno
by¢ rozumiane jako poszanowanie wartosci i wyznan, opinii, doswiadczen i prawa kazdego pracownika do wtasnego zdania.

Dbajac o dobre relacje i zaangazowanie w Mabion S.A. poczawszy od 2018 przeprowadzane bedzie badanie motywacii pracownikaw.

Praca z motywacjg i rownowaga miedzy zyciem zawodowym ma osobistym pracownikow w stale rozwijajacej sie organizacji jest
jedng z wazniejszych inwestycji w przysztosc. Od wrzesnia 2017 roku zespot Mabion S.A. korzysta ze wparcia w obszarze rozwoju
kadry. Z pomocg Specjalisty ds. rozwoju pracownikéw realizowane sg profesjonalne projekty rozwojowe dla wszystkich pracownikw.

Drugg z ptaszczyzn jest ciggte dazenie do szkolenia pracownikow. System szkolen rozpoczyna sig na poziomie odpowiednich
dziatow. Organizowane sg szkolenia wyjazdowe, jak i szkolenia indywidualne prowadzone przez odpowiednie jednostki. Kazdy
7 pracownikow ma rowny dostep do systemu edukacji zawodowej i moze decydowac we wtasnym zakresie o rodzaju i tempie
awansu. Wysoki wynik ocen pracownika i stopien uzyskanego doswiadczenia w pracy laboratoryjnej lub procesowej predysponuje
do udziatu, w przeprowadzanej dwa razy w roku, Procedurze awansu. Procedura awansu przewiduje mozliwos¢ rozwoju
zawodowego w zakresie stanowisk naukowych lub procesowych oraz funkeyjnych. Egzaminy na stanowiska procesowe i kontroli
jakosci, sg przeprowadzane w formie pisemnej i na ich podstawie przyznawany jest awans. Natomiast egzaminy na stanowiska
funkcyjne majg ma forme pisemng oraz ustng. Firma zapewnia mozliwos¢ ciagtego podnoszenia kwalifikacji pracownikdw
wspierajac inicjatywy szkoleniowe, jak rowniez pomagajac w podjgciu i realizacji studiow doktoranckich. Polityka taka zapewnia,
iz pracownicy s3 w petni oddani firmie i zaangazowani w swojg prace.

Polityka firmy w powyzszym zakresie nieustannie sig rozwija, bowiem Zarzad Mabion S.A. dokfada staran, aby Spdtka Mabion
bytq atrakcyjnym i konkurencyjnym migjscem zatrudnienia.

8.9 Dziatalnosc promocyjna

W roku 2017 dziatalnos¢ PR Spotki byta realizowana na wielu ptaszczyznach, dzigki czemu obejmowata szeroki kanat dotarcia
do odbiorcow.

Warto wymienic tutaj nastepujaca aktywnosc Mabion S. A.:

»  udziat w krajowych i migdzynarodowych targach i konferencjach;

»  relacje audio i wideo ze spotkan z inwestorami;

»  spotkania z analitykami, inwestorami instytucjonalnymi i indywidualnymi;

»  prowadzenie dziatai edukacyjnych wsrdd inwestorow;

»  materiaty informacyjne oraz prasowe dla mediow, analitykow i akcjonariuszy;

»  materiaty eksperckie, publikowane w czotowych mediach branzowych kierowanych do Srodowiska farmaceutycznego,
medycznego i biotechnologicznego;

»  wypowiedzi i komentarze eksperckie przedstawicieli Spdtki w mediach polskich i zagranicznych, wywiady
i telekonferencje internetowe z Zarzadem Spatki.
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W dniach 17-18 maja 2017 roku Spétka brata udziat w Bioforum Central Europe. Jest to jedno z najwazniejszych wydarzen
w branzy farmaceutycznej i biotechnologicznej w Polsce. W trakcie targéw przedstawiciele Spétki uczestniczyli w konferencjach
i spotkaniach z firmami farmaceutycznymi, biotechnologicznymi oraz rzecznikami patentowymi z centralnej i wschodniej Europy.
Poza prezentowaniem firmy na targach i konferencjach, przedstawiciele spatki na biezgco informowali prase polskg oraz
zagraniczng na temat postepow badania klinicznego, rozwoju prac w Konstantynowie tddzkim, planéw rozbudowy zaktadu
w Konstantynowie tddzkim czy postepdw w rozmowach z potencjalnymi dystrybutorami. Spotka wzbudzata zainteresowanie
medidw branzowych i ekonomicznych, ktdre $ledzity dokonania Spétki na tle firm konkurencyjnych.

Spdtka Mabion S.A. coraz czesciej pojawiata sig w komentarzach analitykéw w kontekscie wzrostu notowan (w okresie od
071 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 roku — zmiana 0 51,96%). W 2017 roku cena za akcje Spatki osiggneta historycznie rekordowy
poziom 117,90 zt (30 marca 2017 roku). Spétka byta wymieniana jako jedna ze spatek przynoszacych inwestorom najwigksze zyski.
Spdtka Mabion S.A. aktywnie uczestniczyta w konsultacjach zatozen merytorycznych Programu Rozwoju Polskiej Biotechnologii
- jednego z programdw flagowych okreslonych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju - organizowanym przez
Ministerstwo Rozwoju oraz Polski Fundusz Rozwoju. Przedstawiciele spétki brali udziat w spotkaniach grup roboczych
skoncentrowanych na rozwigzaniach prawnych w zakresie badan klinicznych, regulacyjnych, wspotpracy nauki biznesu oraz
promocji branzy hiotechnologicznej w Polsce i na Swiecie.

Dziatania spotki majace na celu poprawg jakosci oraz dostgpnosci leczenia dla polskich pacjentow sg rowniez zauwazalne dla
srodowiska medycznego. Wyrazem tego jest przyznana spétce nagroda OTIS 2017 w dziedzinie farmacji za opracowanie
pierwszego polskiego leku hiopodobnego zawierajacego rituximab Nagrody OTISA przyznawane przez kapitute ztozong
7 czotowych autorytetow w dziedzinie medycyny, farmacji i ochrony zdrowia firmom, organizacjom pacjenckim, a takze
dziennikarzom i lekarzom, ktdrzy zmieniaja oblicze polskiej medycyny.

8.10 Relacje inwestorskie

Celem dziatan z zakresu relacji inwestorskich prowadzonych przez Mabion S.A. jest budowanie wartosci dla Akcjonariuszy
Spotki. Kluczowym zatozeniem jest prowadzenie efektywnej, dwukierunkowej komunikacji z interesariuszami Spotki,
w szczegdlnosci Akcjonariuszami i potencjalnymi inwestorami, oraz zapewnienie transparentnosci Spotki, poprzez przestrzeganie
w petni obowigzkow informacyjnych, jak rowniez stosowanie zasad corporate governance.

Spotka w 2017 roku doktadata staran by zintensyfikowac relacje inwestorskie, wzbogacajac je o nowe formuty kontaktu.

Spotka zorganizowata dwa spotkania z inwestorami indywidualnymi i instytucjonalnymi (19 maja 2017 roku i 22 wrzesnia 2017
roku) oraz uczestniczyta w wielu indywidualnych spotkaniach z analitykami rynku. W 2017 roku powstaty nastepujace raporty
analityczne na temat Spdtki Mabion:
» W marcu 2017 roku eksperci BZ WBK wycenili akcje Mabion na docelowg ceng 142 zt.
»  PKO Investment Banking w tym samym czasie wydato rekomendacje dla spotki Mabion S.A. od zalecenia ,.kupuj” i ceny
docelowej na poziomie 153,38 zt.
»  Analitycy Domu Maklerskiego BZ WBK, w raporcie z 22 wrzesnia br., podtrzymali rekomendacjg ,.kupuj” akcje Mabionu
i jednoczesnie podniesli ceng docelowg do 156,5 zt ze 142 1t.

Spotka regularnie organizowata rowniez telekonferencje internetowe (19 stycznia 2017, 31 marca 2017, 1 wrzesnia 2017
i 6 grudnia 2017 roku), a przedstawiciele Zarzadu Spotki byli obecni na rozmaitych konferencjach krajowych i zagranicznych. Migdzy
innymi, w dniach 28-29 czerwca 2017 roku na zaproszenie Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie, Spotka prezentowata sie
na konferencji Spring European Midcap Conference w Paryzu, podczas ktdrej promowane byty spétki notowane na GPW.

Spdtka organizowata réwniez we wspdtpracy z Pekao Investment Banking spotkanie edukacyjne dla przedstawicieli rynku
kapitatowego w zakresie procesu rozwoju przedklinicznego i klinicznego lekow biotechnologicznych.

Spétka prowadzi rowniez komunikacje do inwestordw za posrednictwem swojej strony internetowej, ktdra zawiera odrgbna
sekcje przeznaczong dla inwestordw, a materiaty s3 dostepne w jezyku polskim i angielskim.
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Serwis zawiera m. in.:

»  Informacje o Spétce i jej wtadzach

»  Kalendarium zawierajace informacje o najwazniejszych wydarzeniach w Spotce
»  Dokumenty korporacyjne

»  Raporty biezace i okresowe

»  Informacje o biezacym kursie akcji Spotki

»  Formularz kontaktowy z dziatem relacji inwestorskich

»  Q&A

»  Materiaty dla inwestorow

Spétka regularnie informowata o najwazniejszych wydarzeniach za pomoca raportéw biezacych systemu ESPI, jak i poprzez
komunikaty prasowe w kluczowych dziennikach, portalach finansowych i biznesowych. Przedstawiciele Zarzadu udzielali
wywiaddw kluczowym mediom zajmujacym sie tematyka biotechnologiczng i finansowa oraz na biezgco odpowiadali na zapytania
inwestordw.

Polityka informacyjna dotyczyta gtdwnie nastepujgcych obszarow:

»  proces badan klinicznych leku MabionCD20

»  przygotowania do ztozenia wnioskow o rejestracje leku MabionCDZ20 do EMA i FDA
»  przygotowania do zawarcia umdw z kolejnymi dystrybutorami leku MabionCD20

»  plany zwigzane z ewentualng emisja zagraniczng Spotki

»  plany rozwojowe Spotki

Kontakt dla inwestorow: relacjeinwestorskie@mabion.eu
8.11 Notowania akcji Spotki na GPW w Warszawie

Tabela 25: Notowania Mabion S.A. na GPW (02.01.2017 - 29.12.2017 r.) — wykres.
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Zrédto: https://www.gpw.pl/spolka?isin=PLMBIONO0016#indicatorsTah
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Tabela 26: Notowania Mabion S.A. na GPW (02.01.2017 - 29.12.2017 r.) — zestawienie.

Kurs odniesienia:

14,23 1t (16-12-30)

Data poczatkowa: 2017-01-02
Data koncowa: 2017-12-29
Imiana: 91,96%
Imiana: 38,97 1t
Minimum: 12,90 zt (17-01-09)
Maksimum: 117,90 zt (17-03-30)
Sredni: 96,32 1
Wolumen obrotu: 3125335 szt
Sredni wolumen: 12 501 szt
Obroty: 303,099 min
Srednie obroty: 1,212 min
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